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IVADAS

Paskutiniame Global Competetiveness Report! buvo pabréziama, kad svarbiausios yra
Sios veiksmy sritys: 1) palankios aplinkos atgaivinimas ir transformavimas, 2) zmogiskojo
kapitalo atgaivinimas ir transformavimas, 3) rinky atgaivinimas ir transformavimas ir 4)
inovacijy ekosistemos atgaivinimas ir transformavimas. Visos §ios sritys tampriai susij¢ su
verslo konkurencingumu. Tad ir projekte vykdytiny tyrimy aktualumas kyla i§ intensyvaus
konkurencinés aplinkos kitimo, tvarumo poreikio augimo, greitai kintan¢iy makroaplinkos
salygy. Projektu siekiama sukurti jrankj, kurio pagalba biity galima jvertinti tkiy
konkurencingumg/ konkurencingumo lygj tam, kad biity galima prognozuoti jy veiklos
perspektyvas ir iikius palygini tarpusavyje, pvz., skirstant investicing (ir kitg) parama, O véliau
netgi vertinti ir skirtos paramos veiksminguma. Jrankis turéty buti pritaikytas tikiams Lietuvos
salygomis.

Tyrimu, mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny pagalba uzpildoma vadybos
mokslo spraga, identifikuojant pagrindinius konkurencingumo rodiklius, tarp jy ir
daugiakriterinius. Rodikliai yra integruotoji vertinimo jrankio dalis. [rankis patikrintas
skirtingo tipo Lietuvos tkiuose. Projekto metu dirbs labiau patyr¢ pagrindiniai projekto
vykdytojai, jau turintys moksliniy tyrimy ir projekting patirtj, ir jaunieji tyréjai, kurie studijuoja
doktorantiiroje.

Projekto tyrimo tikslas - sukurti konkurencingumo nustatymo jrankj, leidZiantj
padidinti investicinés paramos veiksminguma.

UZdaviniai:

1. sukurti rodikliy sistema, apibiidinancig tikiy konkurencinguma;

2. sukurti konkurencingumo nustatymo jrankj taikant daugiakriterinio vertinimo
metodus;

3. verifikuoti sukurtg jrankj skirtingy specializacijy ir dydziy tkiuose.

Konkretis MTTYV projekto rezultatai, pasiekti jgyvendinus MTTYV projekta, ir
ju pritaikymas:

1. ISanalizuotos ukiy konkurencingumo vertinimo metodikos ir egzistuojantys
jrankiai uzsienio bei Lietuvos mokslingje literatiiroje.

2. Identifikuoti tkiy konkurencingumo rodikliai, tame tarpe ir daugiakriteriniai,
kurie turi biiti vertinami ir jtraukti j sukurtg tikiy konkurencingumo vertinimo jrankj.

3. Sukurtas tkiy konkurencingumo vertinimo jrankis pagal suplanuotus tkiy
konkurencingumo vertinimo metodinius principus.

4. Sukurtas jrankis patikrintas skirtingy specializacijy (augalininkysteés,
gyvulininkystés, misrus) Lietuvos tikiuose.

5. Pateiktos rekomendacijos, kaip tinkamai metodiSkai taikyti sukurta tkiy
konkurencingumo vertinimo jrankj.

L https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/executive-summary-
70fef507ea
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Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, statistiniy duomeny analizé, duomeny
sintez¢ ir palyginimas, eksperimentiniai ir analitiniai tyrimai konkurencingumo Kkriterijy ir
rodikliy parinkimui, pilotinis konkurencingumo vertinimo jrankio tikrinimas tkiuose.

Projekto tyrimy apribojimai. Unifikuotos konkurencingumo vertinimo metodikos /
jrankio, skirtoms tikiams, néra. Kiekviena Salis atskiru atveju gali Gkio lygmeniu pasirinkti
savo metodikg pagal poreikj, parinkti tik atskirus konkurencingumo rodiklius atskirose
situacijose, atitinkama jy kiekj, priklausomai nuo vertinimo tikslo. Sio tyrimo atveju
konkurencingumo metodika ir jrankis skirti matuoti ir vertinti konkurencinguma ikio
lygmenyije ir labiausiai pritaikyta Lietuvos tikiy salygomis. Sig metodika galima taikyti dikiy
konkurencingumo pokyciams stebéti, diegiant tam tikras paramos/ investicines schemas ir
priemones, tac¢iau metodika néra pagrindas pacioms paramos schemoms modeliuoti ar vertinti.



1. LIETUVOS ZEMES UKIO STRUKTURA

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje zemes iikio sektorius
kartu su miskininkyste ir Zuvininkyste 2021 metais suktiré 4 proc. bendrojo vidaus produkto.
2021 m. buvo pagaminta bendrosios Zemés iikio produkcijos uz 3,1 mlrd. EUR. Produkcijos
apimtis, palyginti su 2020 m., padid¢jo 6,4 proc., augalininkystés produkcijos — 4,9 proc.,
gyvulininkystés — 9,7 proc. Augalininkystés produkcijos dalis sudaré¢ 67,4 proc. visos zemés
tikio produkcijos. Gyvulininkystés produkcija sudaré 32,6 proc. visos Zzemés tikio produkcijos.
Daugiausia zemes tikio produkcijos 2021 metais pagaminta tikininky ir Seimos tikiuose (72,8
proc. visos Salies produkcijos: 82,1 proc. visos augalininkystés ir 53,5 proc. visos
gyvulininkystés produkcijos).

2020 mety zemes tikio suraSymo duomenimis, 2020 m. birzelio 1 d. Lietuvoje buvo
132,1 tukst. okiy, gaminanciy zemés akio produktus. Ukiai valdé 3 min. 85,9 tiikst. ha Zemés,
i$ jos 2 min. 914,5 tikst. ha sudaré naudojamos Zemés tkio naudmenos. Ukiy skai¢ius
Lietuvoje per 10 mety sumazejo 34 proc., 0 nuo 2003 m. — 51 proc. Taciau turimas zemés
plotas nuo 2010 m. padidé¢jo 2,7 proc., naudojamy Zemés tikio naudmeny plotas — 6 proc. Tuo
tarpu zemés plotas 2020 m., palyginti su 2003 m., padidéjo 9 proc., naudojamy Zemés tikio
naudmeny plotas — 17 proc.

2020 m. suraSymo duomenimis, 99,4 proc. visy veikian¢iy tkiy sudaré tkininkai ir
Seimos ikiai, kurie valdé didziaja dalj (86,3 proc.) visy zemés iikio naudmeny. Zemés iikio
bendrovés ir jmonés, kuriy skaicius sudaré¢ tik 0,6 proc. viso ukiy skaiciaus, valdé 13,7 proc.
m., pagal Zemés tkio naudmeny plota padidéjo nuo 12 ha iki 19,3 ha, tafiau Zemés ikio
bendroviy ir jmoniy sumazéjo nuo 572,9 iki 500,3 ha naudojamy zemés tikio naudmeny (Zr. 1
paveiksla).

Ukiy skaicius vnt. Ukiy vidutinis dydis pagal Zemés tkio naudmenas, ha
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1 pav. Didesniy nei 1 ha uikiy vidutinis dydis ir skaicius 2003—2020 m.

Saltinis: Statistikos departamentas (2022), 2020 mety Zemés {ikio sura§ymo duomenys



Nuo 2010 iki 2020 mety labiausiai sumazéjo tkiy, turinéiy 2-5 ha, 1-2 ha ir 5-10 ha
naudojamy Zemés tkio naudmeny (palyginti su 2010 m., — atitinkamai 52, 48 ir 34 proc.).
Dideliy tikiy, turin¢iy daugiau kaip 100 hektary zemes tikio naudmeny, daugéjo. 2020 m. buvo
5,8 tikst. dideliy tikiy, jie sudaré 4 proc. visy ukiy ir valdé daugiau nei pusg Salies naudojamy
zemes iikio naudmeny. Palyginimui, 2010 m. tokiy tkiy buvo 3,8 tiikst., jie sudaré 2 proc. visy
tikiy ir valdé 42 proc. naudojamy zemés tkio naudmeny.

2020 metais pagal nuosavybés formg apie 57 proc. visy naudojamy zemés naudmeny
buvo privacios, 40 — nuomojamos, 3 proc. — kitos. Ukininkai valdé daugiau priva¢ios zemés
(53 proc.), negu nuomavosi (30 proc.), o Zemés iikio bendroveés ir jmonés, atvirkséiai, turéjo
daugiau nuomojamos (10 proc.) negu privacios (4 proc.) zemés. 2020 m. didesniy nei 1 ha tkiy
ariama zem¢ sudaré apie 77 proc. visy naudojamy zemés tikio naudmeny, pievos ir ganyklos —
apie 22 proc., sodai ir uogynai — 1 proc., medelynai ir kiti daugiamec¢iai augalai — maziau nei 1
proc.

Vidutiniskai vienam tkininko ar §eimos tikiui 2020 metais teko 1,6 tikio darbuotojy,
13,6 tukst. EUR standartinés produkcijos, 19,3 ha zemés tikio naudmeny, 13,9 ha pasé¢liy ir 4,1
galvijy. Tuo tarpu vidutiniSkai vienai zemés tikio bendrovei ar jmonei tais paciais metais teko
22,6 ikio darbuotojy, 632,3 tiukst. EUR standartinés produkcijos, 500,3 ha Zemés ukio
naudmeny, 443,4 ha paséliy, 151 galvijy.

39 proc. Lietuvos tikiy priskiriami Zemiausiai ekonominio dydzio klasei (Siy tikiy
ekonominis dydis yra mazesnis nei 2 000 EUR). Stambiausiyjy, tikiy klasei priskiriami tikiai,
kuriy ekonominis dydis didesnis nei arba lygus 1,5 mIn. EUR. Tokiy tkiy Lietuvoje yra vos
108, 18 jy daugiausia — zemés iikio bendrovés ir jmonés.

2020 m. tikiy struktturoje pagal tkininkavimo kryptis didziausig dalj (43 proc.) sudare
tkiai, uzsiimantys tik augalininkyste (lauko augaly auginimu) ir auginantys javus, aliejinius,
ankStinius augalus, Sakniavaisius, lauko darzoves ir kitus pasélius (2 pav.).

Ukiy skaicius, takst. Standartiné produkcija, Mln. EUR

auko augaly auginimas 57,0 1168,2 Lauko augaly auginima

21,9 370,0
20,1 454,6 Ganomy gyvuliy laikymas

5.8 40,6

1,2 14,4

0,8 164,1

4 C 1 0 ) ) 5 ( 0 1 2¢ 1500

2 pav. Didesniy nei 1 ha ukiy skaicius ir jy standartiné produkcija pagal
ikininkavimo kryptj 2020 m.

Saltinis: Statistikos departamentas (2022), 2020 mety Zemés iikio suraSymo duomenys

2020 m. suraSymo duomenimis, didesniuose nei 1 ha tikiuose i8 viso dirbo 229,1 tukst.
tikio darbuotojy. Ukio darbuotojy skai¢ius 2020 m., palyginti su 2010 m., visuose didesniuose
nei 1 ha Gkiuose sumazéjo 38 proc., iikininky ir Seimos tikiuose — 40 proc., o Zemés tkio



bendrovése ir jmonése — 7 proc. Ukininkaujanéiy asmeny ir jy Seimos nariy skai¢ius sumazéjo
42 proc., nuolatiniy samdomy darbuotojy skaicius padidéjo 20 proc. Nuo 2003 m. ikiy
darbuotojy skaicius sumazejo 58 proc.

92 proc. darbuotojy dirbo wkininky ir Seimos ikiuose, 8 proc. — zemés ikio
bendrovése ir jmonése. Didziausig dalj (84,9 proc.) iikiuose dirban¢iy asmeny sudaré
tkininkaujantys asmenys ir jy Seimy nariai, kiek daugiau nei 14,6 proc. — nuolatiniam darbui
samdomi darbuotojai, 0,5 proc. — laikinam darbui samdomi darbuotojai. Dauguma tkio
darbuotojy dirbo ne visg darbo dieng. Tik 16 proc. darbuotojy tikyje dirbo visg darbo dieng
(2016 m. — 16 proc.). Ukininky ir Seimos oikiuose ne visg darbo dieng dirbo 88 proc. darbuotojy,
daugiausia (28 proc.) ju dirbo iki 2 val. (2016 m. — atitinkamai 86 ir 24 proc.). Zemés tukio
bendrovése ir jmonése visa darbo dienag dirbo 67 proc. darbuotojy (2016 m. — 42 proc.).
Perskaiciavus nevisg dieng dirbusius darbuotojus j salyginiy darbuotojy skaiciy, gauta, kad nuo
2019 m. birzelio 1 d. iki 2020 m. geguzés 31 d. tkio darbus visg dieng dirbo 122,6 tukst.
(Tikininky ir Seimos tkiuose — 105, 7 tukst., Zemés tikio bendrovése ir jimonése — 16,9 tukst.)
darbuotojy. Salyginiy darbuotojy skaic¢ius 2020 m., palyginti su 2010 m. sumazéjo 16 proc.
Nuo 2003 m. sglyginiy darbuotojy skaicius sumaz¢jo 45 proc.

Norint atidZiau jvertinti situacija Zemés iikyje Lietuvoje, reikia jvertinti ir analizuoti ir
pagrindinius veiklos rezultatus ir rodiklius?. Lentelése pristatomi Lietuvos iikiy pagal
tikininkavimo tipg veiklos rodikliai. 1 lentelé¢je matomi gamybiniai rezultatai pagal dikiy tipa
vertinant augalininkystés, gyvulininkystés, miSrius @ikius ir auginamas kultiiras — kvieCius,
rugius, miezius ir bulves. IS lentelés matome, kad augalininkystés specializacija uztikrina ir
didZiausig derlingumg. Tuo tarpu kaina varijuoja tikiuose ir ne taip tiesiogiai priklauso nuo
tikio tipo pagal veikla.

1 lentelé. Gamybiniai rezultatai

Ukiy tipas Derli_ngumas t/ha Pardavim_o_kainos EUR/kg
Kvie€iai | Rugiai | Mieziai | Bulvés | Kvie€iai Rugiai Mieziai | Bulvés
Augalininkystés 6,04 3,29 4,34 24,00 0,17 0,13 0,14 0,16
Pienininkystés 4,36 2,45 3,28 13,78 0,15 0,09 0,13 0,15
Misrus 513 2,72 3,84 14,08 0,15 0,11 0,13 0,27

2 lentel¢je galima matyti, kur bendrosios produkcijos verté yra didziausia. Geriausiai

sekasi augalininkystés tikiams.

2 lentelé. Bendrosios produkcijos verté, tenkanti vienam tikiui, EUR (vidutiniskai)

Augalininkystés Gyvulininkystés " .
—— produkcija EUR produkcija EUR Bendroji produkcija EUR
Ukiy tipas
‘s - - 1 SD (sut.
IS viso 1 ha IS viso IS viso -
darbuotojui)
Augalininkystés 25210 877 1267 28190 20881
Pienininkystés 6782 232 17003 24417 17317
MiSrus 14788 355 11083 26797 18609

2 https://www.vic. It/
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Sekancioje lenteléje galima matyti rezultatus, kurie susije su parama tkiams. Cia
rodikliai rodo, kad visokeriopos paramos daugiausiai gavo misris tkiai.

3 lentelé. Parama, tenkanti vienam itkiui, EUR (vidutiniskai)
ki tipas Tiesioginés i¥mokos Subsidijos su PVM atskaita EUR Parama investicijoms
P EUR I3 viso 1ha EUR
Augalininkystés 1902 7264 253 2788
Pienininkystés 1903 10560 362 3885
Misriis 2741 12190 293 5908
4 lentele. Ekonominés veiklos rodikliai, tenkantys vienam tikiui (vidutiniskai)
Bendroji produkcija Bendrosios | Bendrasis SUbgsiI{AOS Bendra§i§dp_elnas ir
Ukiy tipas i 1TEUR sanaudos pelnas Zl':skaita & Sulsédjss
S VISO S VISO
EUR | idlaidy | 1 5P EUR EUR EUR EUR | idlaidy | 1 5P
Augalininkystés | 28190 | 1,03 | 20881 27322 868 9975 10843 | 0,40 | 8032
Pienininkystés 24417 | 0,94 | 25898 25898 -1481 14047 12566 | 0,49 | 8912
Misriis 26797 | 0,88 | 30494 30494 -3697 17874 14177 | 0,46 | 9845

Vertinant ekonominés veiklos rodiklius, tenkanc¢ius vienam ha zemés tikio naudmeny
EUR, galim matyti, kad geriausiai dirba augalininkystés tikiai, taciau subsidijos gerokai padeda
tiek pienininkystés tkiams, tieck miSriems. Ta pati situacija stebima 5 ir 6 lentelése, kad
subsidijos turi didele reikSme tkiui veiklos rodikliams.

S5 lentelé. Ekonominés veiklos rodikliai, tenkantys vienam hektarui Zemés iikio

naudmeny EUR (vidutiniskai)

Ukiy tipas Bendroj_i Bendrosios Bendrasis Subsidijos su Bendrasig p_elnas ir
produkcija sanaudos pelnas PVM atskaita subsidijos
Augalininkystés 980 950 30 347 377
Pienininkystés 837 888 -51 482 431
Misriis 644 733 -89 429 340
Saltinis.

6 lentelé. Ekonominés veiklos rodikliai, tenkantys 1000 EUR ekonominio dydzio EUR

(vidutiniskai)
Dkiu tipas Bendroji Bendrosios Bendrasis Subsidijos su Bendrasis pelnas ir
uip produkcija sanaudos pelnas PVM atskaita subsidijos
Augalininkystés 1310 1270 40 464 504
Pienininkystés 1059 1123 -64 609 545
Misriis 1163 1323 -160 776 616
Saltinis.

Investicijy prasme jy verté didziausia misrivose tikiuose. Tai matoma 7 lenteléje.

7 lentelé. Investicijy verté, tenkanti vienam uikiui, EUR (vidutiniskai)

o Bendrosios investicijos L Grynosios

Ukiy tipas I§ viso 1 ha Z.u. 1000 EUR ED Nusidévéjimas investicijos
naudmeny

Augalininkystés 9445 328 439 7988 1457

Pienininkystés 8387 288 364 6731 1656

MiSriis 10712 257 465 8089 2623
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8 lentelé. Finansinés biiklés rodikliai (vidutiniskai)

Mety pradzioje Mety pabaigoje
Likvidumas Likvidumas
Ukiy tipas (trutrgfg:}'k's (V'}Qg;(:lg ?gs y (trumpalaikis turtas/ Mokumas
- - trumpalaikiai kreditai | (visos skolos/ visas turtas)
trumpalaikiai visas turtas) ir skolos)
kreditai ir skolos)
Augalininkystés 5,2 13,3 7,6 14,2
Pienininkystés 6,3 13,8 6,7 12,6
Misriis 4,6 17,9 59 16,3

Apibendrinant pateiktus duomenis lentelése, matoma, kad darbo sgnaudos ikyje
matuojamos sutartiniais vienetais, vadinamais sutartiniais darbuotojais (SD). 1 SD darbo
laikas per metus sudaré apie 2036 valandas.

Gyvuliy ir pauksciy skaiCius tikyje vertinamas sutartiniais gyvuliais (SG). EK
nustaté vienodus visoms Salims gyvuliy ir pauksciy perskaiciavimo i SG koeficientus. Karve,
bulius nuo 2 m. sudaro 1 SG; galvijy priecauglis iki 1 m. — 0,4 SG; galvijas nuo 1 iki 2 m. - 0,7
SG, arklys — 0,8 SG; tely¢ia nuo 2 m. — 0,8 SG; parSavedé — 0,5 SG; penima kiaulé — 0,3 SG;
parselis — 0,027 SG; avis, ozka — 0,1 SG; mésinis vis¢iukas — 0,007 SG; vista dedeklé — 0,014
SG; bet kuris kitas paukstis — 0,03 SG, triusiy patelé — 0,02. SG skaicius tikyje apskai¢iuojamas
pagal atitinkamy gyvuliy vidutinj skai¢iy per metus.

Skai¢iavimuose pateikti svertiniai respondentiniy fikiy duomenys, t. y. jie apskaiciuoti
jvertinus faktinj atitinkamo tikininkavimo tipo ir ekonominio dydzio klasés tikiy skai¢iy pagal
2016 m. zemés ukio struktiiros tyrimo duomenis.

Ukininky tikiuose 2020 m. vidutinis ZUN plotas sumaZé&jo 3,3 proc., palyginti su
ankstesniais metais, iki 41,75 ha. Daugumos augaly derlingumas buvo didesnis nei 2019 m.,
pavyzdziui, kvieéiy (kurie sudaro didzigja ariamosios zemés dalj) derlingumas padidéjo 26
proc. ir buvo 6,14 t/ha (2019 m. — 4,86 t/ha).

Daugumos augaly pardavimo kainos keitési nereikSmingai. Beveik trecdaliu sumazéjo
bulviy, 16 proc. lauko darzoviy pardavimo kaina. Padidéjusios pardavimo kainos ir (arba)
derlingumas lémé augalininkystés produkcijos 16 proc. augima — iki 25 177 Eur (2019 m. — 21
664 Eur).

Primilzis i§ melziamos karvés 2020 m. padidéjo iki 5497 kg (2019 m. — 5301 kg).
Vidutinis primilzis Lietuvoje vis dar yra nedidelis, palyginti su dauguma kity ES valstybiy.

Pieno pardavimo kaina 1 euro centu sumazejo (iki 0,26 Eur/kg) ir grizo 1 2018 m. kainy
lygij. 2020 m., palyginti su 2019 m., visa gyvulininkystés produkcija nezZymiai sumazéjo — iKi
8959 Eur.

Vidutinés subsidijos vienam tikiui 2020 m. padidéjo: parama investicijoms iSaugo 1,5
karto, o visos subsidijos, i§skyrus investicijoms, paaugo apie 10 proc. Dél minéto produkcijos
bei paramos padidéjimo 2020 m. tikininky tikiy vidutinis bendrasis tikio pelnas su subsidijomis
padidéjo beveik 71 proc., palyginti su 2019 m., ir sudaré 16991 Eur. Vidutinés iikio skolos
sumazéjo 2,5 proc., o nuosavas kapitalas mety pabaigoje padidéjo beveik 9 proc. ir pasieke
98866 Eur.

9 lentelé. Standartiniai rezultatai pagal uikininkavimo tipg (vidutiniskai)

I Ukio tipas
Rodikliai Augalininkystés Pieni[r)linkystés Misrus
Ukiy skai¢ius 84 304 174
Ekonominis dydis EUR 21521 23059 23045
Darbo sgnaudos SD 1,35 1,41 1,44
7.4. naudmenos ha 28,76 29,17 41,63
I§ viso sutartiniy gyvuliy SG 1,0 15,10 13,40
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Melziamos karvés SG 0,1 9,80 3,90
Kvieciy derlingumas cnt/ha 60,4 43,6 51,3
Primilzis i§ karvés, kg 5167 5492 5887
Bendroji produkcija EUR 28190 24417 26797
Augalininkystés bendroji produkcija EUR 25210 6782 14788
Gyvulininkystés bendroji produkcija EUR 1267 17009 11083
Bendrosios sagnaudos EUR 27234 25806 30372
Subsidijos EUR 7264 10560 12190
Bendrosios tikio pajamos EUR 19636 17694 19339
Nusidévéjimas EUR 7988 6731 8089
Ukio grynoji pridétiné verté EUR 11648 10963 11250
Ukio grynoji pridétiné verté 1 SD EUR 8628 7775 7813

9 lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad atskiri rodikliai svyruoja skirtingo
tikininkavimo tipo tkiuose. Bendrai galima teigti, kad dauguma tkiy veiklos rodikliy geréjo.
Tikétina, kad tam didelg reikSmg¢ turéjo jvairios paramos schemos.
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2. UKIU KONKURENCINGUMO SAMPRATA, RODIKLIAI IR VERTINIMO
METODAI

Siame skyriuje pateikiama atlikta prieinamos mokslinés literatiiros apie akiy
konkurencingumo vertinima, apzvalga. Pateikiama susisteminta informacija apie tikiy, bendrai
suprantamy kaip verslo subjekty, konkurencingumo samprata, moksliniuose tyrimuose
naudojamus rodiklius, skirtus jvertinti tikiy konkurencinguma bei konkurencingumo vertinimo
metodikas.

2.1. Ukiy konkurencingumo samprata

Konkurencingumo sgvoka literatiiroje turi daug apibrézimy dél savo sudétingo ir
dinamisko pobiidzio, kuris gali skirtis priklausomai nuo pramonés Sakos. Autoriai renkasi
apibrézimus, kuriais vadovaujasi, atsizvelgdami j savo interesy sritis ir turimus duomenis,
kuriais remiantis biity galima apskaiciuoti konkurencingumo rodiklius.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) yra svarbi vieSojo
sektoriaus institucija, kuri daug démesio skiria tam, kad geriau suprasty veiksnius, turinéius
itakos santykiniam konkurencingumui. EBPO apibrézé konkurencingumg kaip jmoniy,
pramongs Saky, regiony, tauty ir virSvalstybiniy regiony geb¢jimga tvariai kurti palyginti auksta
gamybos veiksniy pajamy lygj ir uzimtumo lygj, konkuruojant tarptautin¢je rinkoje
(Hatzichronoglou, 1996).

Ukio konkurencinguma nusako jo gebéjimas homogeniskas prekes gaminti ir teikti
atvirai rinkai mazesniais nei konkurentai ar bent tokiais paciais kastais, taip sukuriant didesng
ar tokig pat pridéting verte (Vitunskiene¢, 2003). Anot KriS¢iukaitienés (2008), “atviroje rinkoje
tikis vertinamas kaip konkurencingas, jei jis yra pajégus pasitlyti savo produktus pasaulinés
rinkos kainomis, o kompensuojamieji gamybos veiksniai bent jau kompensuojami rinkos
lygiu”. Latruffe (2014) apibréZia iikiy konkurencinguma kaip ,,ikio galimybes konkuruoti ir
biti sekmingam". Konkurencing tikiy s€¢kme¢ lemia jy turimi konkurenciniai gebéjimai. Jie
priklauso nuo Siy veiksniy: iStekliy, gamybos strukttiros, nacionalinés rinkos ir susijusios ir
pagalbinés produkcijos.

Tuo tarpu Kris¢iukaitiené, Melnikiené ir Galnaityte (2011) iSskyrée dvi alternatyvas, kaip
ukis gali biiti konkurencingas:

a) jei konkurencingose rinkose ir be subsidijy gali pagaminti ir parduoti
homogeniSkus produktus pigiau nei kiti,

b) jei gali pagaminti unikalius gaminius arba rasti iSskirtiniy savybiy esamiems
produktams (t.y. inovatyviems gaminiams, modifikacijoms), kuriy negali pagaminti kiti tkiai.

Konkurencingumas taip pat suprantamas, kaip galimybeé parduoti paklausos reikalavimus
(kaina, kokybe, kiekis) atitinkancius produktus ir tuo paciu laiku uztikrinti pelng, leidZiantj
tikiui klesteti. Konkurencingumas gali biiti vertinamas vidaus rinky kontekste (tokiu atveju toje
pacioje Salyje esantys verslo subjektai arba sektoriai lyginami tarpusavyje) arba tarptautiniame
kontekste (Siuo atveju palyginami skirtingy Saliy verslo subjektai) (Keogh, Tomlinson, Henry,
2015).

Konkurencinguma galima apibiidinti kaip ilgalaikj verslo subjekto gebéjima gauti pelno
(Turner ir Golub 1997; Michali¢kova et al 2014). Platy poziiir] i §ig problema pasitlé Gorynia
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(2004), kuris konkurencijg apibrézé kaip gebéjima veikti ir iSgyventi konkurencingje aplinkoje.
Siame kontekste pagrindinis démesys skiriamas ilgalaikei verslo veiklai rinkos ekonomikoje.
Dauguma autoriy sutinka, kad konkurencingumas yra santykiné sgvoka, kurig galima
analizuoti lyginamuoju metodu (Siudek ir Zawojska 2014). Todél konkurencingumo sgvoka
reikéty iSskaidyti ir pritaikyti operacijoms. Paprastai pripazjstamos Sios konkurencingumo
dimensijos: (1) verslo subjekto konkurencinis potencialas, (2) rinkos konkurenty strategija, (3)
konkurencinis pranasumas (Parzonko, Borawski, 2020).

Konkurencingumo tyrimy centras verslo subjekto lygmens konkurencingumg apibrézia
kaip gebéjimg nuolat sidilyti vartotojams produktus ir paslaugas, atitinkancius socialinés
atsakomybés standartus ir uz kuriuos norima mokéti daugiau nei uz konkurenty produktus,
uztikrinant pelningas salygas verslo subjektui. Sio konkurencingumo salyga yra ta, kad verslo
subjektas, palyginus su konkurentais nuolat pasiekdama geresnius rinkos konkurencijos
kriterijus, sugebéty pastebéti aplinkos ir verslo subjekto viduje vykstancius pokycius (Gal,
2010).

Pelningumas ir sékmé yra neatsiejamos konkurencingumo sgvokos, o Potori ir kt. (2004)
su konkurencingumo apibrézimu taip pat susiejo gyvybingumg ir pragyvenimg. Remiantis
literatliros Saltiniais, gyvybingi yra tkiai ar Zemés iikio imongs, kurie uzsiima gamyba
sektoriuose, turin¢iuose lyginamuosius pranasumus tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose, ir kurie,
efektyviai paskirstydami turimus iSteklius esamoje teisinéje ir ekonominéje aplinkoje, gali
generuoti socialiai priimting normaly pelng. Tuo remiantis, konkurencingi yra tie subjektai,
kurie laisvoje, atviroje ir konkurencingoje rinkoje gali generuoti Siek tick papildomo pelno,
vir§ijancio socialiai priimting lygi (Toth, 2012).

Ukio ar jmonés lygmeniu konkurencingumo apibrézimas siejamas ne tik su pelningumu,
bet ir su produktyvumu. Jie pagal strateginio valdymo teorija daZznai laikomi pagrindiniais
veiklos rodikliais. Si teorija pabrézia islaidy lyderyste ir produkty diferencijavima (t. y. prekés
zenklo identifikavimg arba jvaizdj ir klienty lojaluma) siekiant padidinti produktyvuma ir
pelninguma (Boyle, 2002; Thorne ir Fingleton, 2006; Latrufte, 2010).

ISsamiausig tkiy konkurencingumo apibrézima pateikia Bachev (2010), teigdamas, kad
konkurencingumas — tai Zzemés tkio valdos gebéjimas (vidinis gebéjimas, potencialas,
paskatos) iSlaikyti tvarias konkurencines pozicijas (tam tikroje) rinkoje, o tai lemia auksStus
ekonominius rezultatus nuolat tobulinant ir prisitaikant prie besikei¢iancios rinkos, gamtinés ir
institucines aplinkos. Konkurencingumo lygis visada biidingas konkre¢iam j rinkg orientuotam
akiui, atsizvelgiant j rinkas, kuriose jis parduoda savo produktus ir paslaugas (Bachev ir
Koteva, 2021).

Efektyvumas, finansinis apriipinimas, gebéjimas prisitaikyti ir tvarumas yra pagrindiniai
zemeés ukiy konkurencingumo ,,ramsciai". Aukstas konkurencingumas reiskia, kad tkis (1)
efektyviai gamina ir parduoda savo produkcijg bei paslaugas rinkoje, (2) efektyviai valdo savo
finansavima, 3) yra prisitaikantis prie besikei¢iancios rinkos, institucinés ir gamtinés aplinkos
ir (4) yra tvarus (Bachev, 2010). Ir atvirkSciai, nepakankamas konkurencingumas (jo
nebuvimas) rodo, kad tikis turi rimty finansavimo, gamybos, pardavimy problemy dél dideliy
gamybos ir (arba) sandoriy sgnaudy, nesugebéjimo prisitaikyti prie besikeic¢ianciy aplinkos
salygy ir (arba) nepakankamo tvarumo laikui bégant (Bachev ir Koteva, 2021).
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2.2. Ukiy konkurencingumo vertinimo rodikliai

Konkurencingumas yra santykiné sgvoka ir turéty biiti vertinama atsizvelgiant j tam tikra
lyginamajj standartg (angl. benchmark), o tai reiskia, kad verslo subjektai turi buti lyginami
tarpusavyje. Kaip apraSyta ankstesniame poskyryje, esama daugybés konkurencingumo
apibrézimy, o tyrimuose neretai sukuriamas savas apibréZimas ir pasirenkami konkretiis
matavimo metodai. Ta¢iau daugiau ar maziau sutariama, kokius rodiklius buty galima naudoti
vertinant konkurencinguma.

Matavimas gali buti atlickamas pagal dvi disciplinas: 1) neoklasiking ekonomika, kuri
orientuota | prekybos sékme, kuri matuoja konkurencinguma realiuoju valiutos kursu,
lyginamojo pranasumo indeksais ir eksporto ar importo indeksais; ir ii) strateginio valdymo
mokykla, kurioje akcentuojama verslo subjekto struktiira ir strategija. Pastarojoje
konkurencingumas apibréziamas kaip kaSty lyderysté, o ne kainy virSenybé, kasty
konkurencingumas matuojamas pagal jvairius kasty rodiklius bei naSumg ir efektyvuma
(Latruffe, 2010). 3 paveiksle konceptualiai pateikiami tikio konkurencingumo vertinimo
rodikliai, veiksniai bei konkurencingumo poveikis 3alies gerovei. Sioje ataskaitoje pagrindinis
démesys sutelktas j rodiklius ir matavimo metodus, siejamus su antraja disciplina ir nukreiptus
] matavimus mikro lygmeniu.

Salies socialiné gerové

~ ™~

Ukio konkurencingumas Kiti veiksniai

\ = prekybos indeksai + kasty rodikliai + produktyvumas + su kaina }

i X

Ukio kontroliuojami veiksniai Ukio nekontroliuojami

Struktiira, strategija, socialinis Gamtiniai iStekliai, klimatas, politika, vartotojy

3 pav. Konkurencingumo poveikis, rodikliai ir veiksniai.
Saltinis. Pagal Latruffe, L. 2010. Competitiveness, Productivity and Efficiency in the Agricultural and
Agri-Food Sectors

Atkreiptinas démesys, kad konkurencingumo matai paprastai yra statiSko pobiidzio,
taCiau tikiy veiklos salygos nuolat kinta, todé¢l galima tikétis, kad taip pat kinta ir jy
konkurencingumas. Be to, konkurencingumas paprastai apibréziamas kaip gebéjimas islaikyti
pelningg verslo subjekta ilguoju laikotarpiu arba kitaip tvariu biidu. Todel gali buti teikiama
pirmenybé konkurencingumo pokyciy vertinimui, o ne metiniams matavimams (Latruffe,
2014).

Verslo subjekto konkurencinguma nagrinéjant giliau, Blandiniéres ir Rammer (2018) ji
apibrézia i§skirdami tris dimensijas: konkurencinis rezultatyvumas, konkurencinis pranaSumas
ir verslo subjekto konkurenciniai gebéjimai. Konkurencingumo rezultatyvumas parodo verslo
subjekto buvusj ir dabartinj rezultatyvuma rinkoje, konkurencingumo potencialas susijes su
vidiniais veiksniais, lemianciais verslo subjekto esamg ir bilisimg konkurencingumo
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rezultatyvumg, o verslo subjekto gebéjimai tai sglygos, kuriy déka konkurencingumo
potencialas paverciamas konkurencingumo rezultatyvumu.

Konkurencingumo rezultatyvumas yra veikiamas ne tik tkio ar zemés tkio jmonés
vidiniy veiksniy, taiau ir iSorés veiksniy (instituciné ir reguliaciné aplinka, infrastruktiira,
Svietimas, monetarin¢ aplinka, gamybos iStekliy rinkos, rinkos, kurioje veikia jmone,
struktiira). Pazymétina, kad rinkos struktira ne tik daro jtaka konkurencingumo
rezultatyvumui, taciau laiko perspektyvoje verslo subjekto konkurencingumo rezultatyvumas
gali koreguoti rinkos struktira (Blandiniéres ir Rammer, 2018). Si mikro lygmens
konkurencingumo koncepcija pavaizduota 4 paveiksle.

Kadangi Siame moksliniame tyrime démesys skiriamas tkiy konkurencingumo
rodikliams, konkurencingumo veiksniai, tiek iSoriniai, tiek vidiniai, nors jvardijami 4
paveiksle, néra detaliau analizuojami kaip neaktualiis tyrimo uzduociai.

v 1
Konkurencingumo potencialas Konkurencingumo rezultatyvumas ISoriniai veiksniai
Produkto inovacijos Rinkos dalis Institucijos
Vidinis kasty efektyvumas Eksporto dalis Reguliavimas
Tiekéjy pusés kasty efektyvumas Pelno marza Infrastruktiira
Produktyvumas —» | Kapitalo grgza <—| Svietimas

A | Isgyvenimas Darbo rinka
Augimas Finansy rinka
Produktyvumas Technologijos

Politika

Verslo subjekto gebéjimai
IgtidZiai/Zinios

Vadybinés praktikos
Vadovybés poziliris
Organizacijos kulttira
Nuosavybés privalumai
Rinkodaros tinkamumas
Klienty aptarnavimas
Gebéjimai prisitaikyti
Tinklai/ rySiai

Rinkos struktiira
Konkurenty skaiéius
Paklausos dydis
Konkurencijos tipas
(kaina/kokybé)
[éjimo/is¢jimo barjerai
Tarptautinis atvirumas

——» Konkurencingumas
_________ » Grjztamasis rySys

4 pav. Verslo subjekto konkurencingumo koncepcinis modelis
Saltinis: Blandiniéres ir Rammer (2018)

Konkurencingumo potencialo dimensijos elementai, kaip minéta anksciau, rodo,
galimybes kurti konkurencingumga ateityje ir prisitaikyti prie rinkos poky¢iy. Tokias galimybes
parodo ikio ar jmonés diegiamos inovacijos. Pazymétina, kad konkurenty diegiamos
inovacijos gali sumenkinti tikio ar jmonés inovacijas. Inovacijos gali biiti dviejy tipy: produkto
(naujos savybes, iSskiriancios produktg i$ kity rinkoje) ir procesy (efektyvesni gamybos biidai,
keiciant gamybos lankstuma, patikimuma, greitj) (Blandinieres ir Rammer, 2018).

Toliau detaliau aptariami keturi konkurencingumo elementai, kuriy pagrindu dazniausiai
formuojami  konkurencingumo rodikliai: rinkos dalis, pelningumas, efektyvumas ir
produktyvumas. Bei papildomai pateikiami kiti rodikliai, kurie nepatenka po Siomis
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kategorijomis, taCiau yra naudojami moksliniuose tyrimuose, nagrinéjanciuose ikiy
konkurencinguma.

2.2.1. Rinkos dalis, jos reik§mé ikiy konkurencingumui ir rodikliai

Konkurencingumo rezultatyvumas gali biiti iSreiSkiamas per rinkos dalj, t. y. kuo daugiau
produkto tkis parduoda, tuo jis yra konkurencingesnis. Rinkos dalis gali biti iSreiksta fiziniais
vienetais, kurie parduoti, arba pinigine iSraiska, kaip visy pardavimy rinkoje dalis. Jei rinka yra
atvira geografiskai, t. y. prekyba vyksta skirtinguose regionuose, konkurencingumo
rezultatyvumas gali biiti matuojamas ir per eksporto dalj. Toks rodiklis atskleidzia, kokie yra
iikio sugebé¢jimai parduoti savo produkta ne tik vidaus rinkoje, kurioje gali turéti tam tikry
pranaSumy (pvz. paprasCiau komunikuoti su potencialiais pirkéjais), taciau ir galimai
konkurencingesnéje tarptautinéje rinkoje. Taciau rinkos dalies konkurencingumo rodikliai
iliustruoja tik siaurg konkurencingumo samprata (Doyle, Perez-Alaniz, 2017). Rinkos dalies
rodikliai be atskiry tkiy gamybos ir prekybos daliy tam tikrame regione, taip pat apima ir
gamybos ir apyvartos augimo tempus (KriS¢iukaitiene, Melnikiené, Galnaityte, 2011).

Konkurencingo tikio augimas neturéty biiti mazesnis uz viso zemés iikio augimg. Esant
stabiliai (t. y. neauganciai) rinkai, tkis turéty ne tik iSlaikyti pagrinding veiklg, bet ir ja
diversifikuoti, orientuotis ] kitus rinkos segmentus (Kris¢iukaitiené, Melnikiené, Galnaityté,
2011). Jei ukis geba sékmingai parduoti savo produktus, jis galés pardavimus didinti t. y. augti.
Dél to didesni dkiai laikytini konkurencingesniais. Bet dydis parodo praeities
konkurencinguma ir nebiitinai esama (Blandiniéres ir Rammer, 2018). Tuo paciu biitina
atsizvelgti ir | augimo Saltinius, ar jis nekyla i§ neatsinaujinanciy resursy eikvojimo. Augimo
vertinti tik kaip individualaus rodiklio, neatsizvelgiant j tai, i§ kokiy resursy jis kuriamas,
nepakanka. D¢l to tvarumu neparemtas augimas néra konkurencingas (Gebhardt, 2019).

Nepaisant teoriniy poziiiriy apie rinkos dalies reik§me tikiy konkurencingumo vertinime,
empiriniy tyrimy, kurie §j rodiklj pritaikyty mikro lygmeniy, yra vos keletas. Rinkos dalies
rodikliai dazniau naudojami Zemeés iikio Sakos lygmens konkurencingumo vertinimuose,
lyginant juos tarp skirtingy Saliy. Rinkos dalies vertinimas tikio lygmeniu yra komplikuotas dél
to, kad rinkoje dalyvauja didelis skaicius verslo subjekty, tad santykinis dydis daznai gali biiti
nykstamai mazas. Be to rinkos dalies vertinimams aktualu apsibrézti, kokia rinka yra
vertinama: lokali, Salies ar tarptautiné (Europos, keliy zemyny ar viso pasaulio). Rinkos dalies
nusistatymas taip pat daro jtaka rinkos dalies dydZziy reikSméms.

Moksliniuose tyrimuose, kuriuose visgi pasirenkama iSmatuoti rinkos dalies dydj, jis
vertinamas per i§vestinius augimo rodiklius. Bernardini Papalia, Calia ir Filippucci (2015) kaip
augimo rodiklj naudojo metinj apyvartos pokytj. Naudota apyvarta, o ne visa produkcija, nes
Ji $iuo atveju buvo patikimesnis duomeny kintamasis ir prieinama informacija turéjo maziau
18skir¢iy dél trikstamy duomeny. Apyvartos augimo rodiklis buvo apskai¢iuojamas kaip
métinés apyvartos pokytis, apskaiiuojamas per t ir t-1 metiniy apyvarty skirtuma.

Neufenfeldt ir kiti (2014), pritaiké rinkos dalies samprata, naudojamg rinkodaros
efektyvumo tyrimuose, tkiy specializacijos ir struktiriniy pokyciy kontekste. Autoriai
tkininko gamybos Sakas (pvz., prekiniy augaly ar pieno gamyba) interpretavo kaip rinkos dalis,
apibréztas taisyklémis, susijusiomis su gamybos Saky jnaSu, iSreikStu daliniu vidutiniu
bendruoju pelnu, palyginti su bendru vidutiniu bendruoju pelnu. Anot jy, skirtingos gamybos
Sakos konkuruoja dél istekliy, tokiy kaip darbo jéga, zemé ir kapitalas. Ukininkas skirs savo
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iSteklius, kurie jam teikia didziausig nauda. Tai galima prilyginti situacijai, kai vartotojy
grupés, ketinancios maksimaliai padidinti savo naudinguma, pasirinkima, skiria savo biudzeta
tam tikram prekés Zenkly deriniui tam tikram produktui jsigyti (o kai vartotojai yra traukiami
skirtingy prekiy zenkly, didziausig patraukluma turintis prekés zenklas turi didziausig rinkos
dalj). Tod¢l ukio specializacijos kaitai paaiSkinti taikyta rinkos dalies samprata. Vietoj prekés
zenklo rinkos dalies ir jo rinkodaros priemoniy naudojamos skirtingy tikiy specializacijy dalys
ir socioekonominiai kintamieji.

2.2.2. Pelningumas, jo reikSmé iikiy konkurencingumui ir rodikliai

Pelningumas gali biiti apibréziamas keliais budais, pavyzdziui, pajamy ir sgnaudy
skirtumu (bendroji marza) arba sgnaudy ir pajamy santykiu. Kaip teigia Harrison ir Kennedy
(1997), imonés, turincios teigiama pelna, rodo, kad jos gali sukurti kliatis, trukdancias patekti
naujoms jmonéms (kuriy jéjimas i rinkg lemty, kad visy pramonés jmoniy pelnas sumazéty iki
nulio), t. y. gali iSlaikyti savo rinkos dalj ir taip turéti tam tikrg konkurencinj pranasuma. Kaip
nurodyta ankstesnéje dalyje, rinkos dalis kartais minima kaip buidas jvertinti verslo subjekto
konkurencinguma, taciau i sgvoka daznai kiekybiskai matuojama pelningumo kintamaisiais
(Latruffe, 2010). Pelningumo rodikliai gali apimti pelng, pridéting vertg, nuosavo kapitalo
graza ir masto graza (Krisciukaitien¢, Melnikiene, Galnaityte, 2011) bei kitus rodiklius.

Konkurencingumo tyrimuose pelningumo rodiklis naudojamas kaip papildantis rinkos
dalies rodiklj, nes verslo subjektai gali pasirinkti uzimti mazesn¢ rinkos dalj parduodami
produktus su didele pelno marza, taciau tuo paciu parduoti maziau vienety. Taciau, kai
lyginami verslo subjektai, parduodantys skirtingus produktus, pelno marza ir rinkos dalis néra
tinkami konkurencingumo vertinimui. Be to, rinkos dalies ir pelno marzos rodikliai gali baiti
sunkiai interpretuojami, nes kiekvienu atveju svarbi rinkos struktiira (Blandinieres ir Rammer,
2018).

Krisciukaitiene (2008), nagrinédama Lietuvos tikiy konkurencinguma, be kity
rodikliy taip pat taiké ir jvairius pelningumo rodiklius (grynojo pelno norma, investicijy
pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas ir kt.). Toth (2012), vertindama Vengrijos tikiy
konkurencingumg 2003-2010 metais, naudojo i$skirtinai tik pelningumo rodiklius: grynosios
vertes graza, turto graza ir produkcijos graza. Michali¢kova ir kiti (2014) Slovakijos pieno iikiy
konkurencingumo veiksniams analizuoti naudojo pelningumo rodiklj, apskaiciuota kaip gauty
pajamy 1§ 1 kilogramo pieno ir jo gamybos kasty skirtuma.

Bernardini Papalia, Calia ir Filippucci (2015) kaip pelningumo rodiklj jmoniy
konkurencingumui vertinti naudojo bendrgj; likutinj pertekliy (GOS), skai¢iuojamg kaip
pridéting verte gamybos veiksnio savikaina, atémus iSlaidas darbuotojams. Taigi, GOS yra
pridétinés vertés dalis, leidzianti padengti kompensacijas kapitalui ir tkininkui, mokéti
mokescius ir galiausiai finansuoti visas investicijas arba jy dalj. Autoriai pasirinko GOS, o ne
pridéting verte, nes pastaroji apima darbo sanaudas, kurios gali biiti didesnés aukstos
kvalifikacijos darbuotojams, nors realus pelnas gali biiti mazas. Analizei autoriai naudojo GOS
dalies apyvartoje rodiklj, kuris taip pat gali biiti vadinamas bendrosios veiklos pelno marza.

Matyja (2016), tyrinédama Zemés ukio bendroviy konkurencingumo veiksnius,
pasitelk¢ pelningumo rodiklius, kadangi zemés iikyje pelningumas yra suprantamas kaip
sintetinis finansinés buklés rodiklis, kuris 1§ esmés daro jtaka konkurenciniy gebéjimy
vertinimui, o tai savo ruoztu veikia galimybes te¢sti zemés tikio gamybg ir plétros perspektyvas.
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Naudoti pelningumo rodikliai buvo nuosavo kapitalo pelningumas, turto pelningumas,
pardavimy graza ir vertés indeksas.

Parzonko, Boérawski (2020), lygindami ES Saliy pieno ikiy konkurencinguma,
pasirinko naudoti nuosavo darbo pelningumo rodiklius. Nuosavo darbo pelningumas,
apskaiCiuojamas kaip tkio pajamy santykis su nuosavomis ir neapmokamomis darbo
sagnaudomis. Atliktoje analizéje pazymeéta, kad gana sunku nustatyti neapmokamas iikininko ir
jo Seimos darbo sanaudas, nes S$iais laikais darbas tikyje yra ne tik fiziné veikla, bet ir

konceptualus darbas. Papildomai apskaiciuotas nuosavo darbo pelningumas ir kaip tkio
pajamy, atémus nuosavos zemés ir kapitalo alternatyvius kaStus, santykis su savo darbo
alternatyviais kastais. Nors nurodyty nuosavy gamybos veiksniy (Zemés ir kapitalo) jtraukimo
kastai priklauso alternatyviyjy kasty grupei, taciau yra svarbius skai¢iuojant zemés iikio valdy
konkurencine padéti, ypac¢ galimy pokyciy krypciy kontekste.

Atkreiptinas démesys, kad Seimos ir jmoniy tkiy pelningumo rodikliy tiesiogiai
lyginti negalima, nes Seimos iikiai Seimos nariy darbo nejtraukia j darbo uzmokescio sgnaudas.
Dalis Seimos iikiuose dirbanciy Seimos nariy pajamos apskaitoje atsiranda kaip tikininkavimo

veiklos rezultatas. Palyginamumas gali bati pasiektas tik abejose tikiy grupése pritaikant
identiSkus atlyginimus uz tg patj darbo kriivj. Palyginus Seimos ir jmoniy tkiy pelninguma,
Keszthelyi ir Pesti (2010) daro iSvada, kad individualiis tikiai bus konkurencingi tik tuo atveju,
jei sugeba arba nori savo darbo sgnaudas ir savo §eimos nariy vartojima islaikyti Zemus.

Pelningumo rodikliai, naudojami moksliniuose tyrimuose, apibendrintai pateikiami 1
lenteléje.

10 lentele.
pelningumo rodikliali

Moksliniuose tyrimuose iikiy konkurencingumo vertinimui naudojami

Rodiklis Alternatyviis skaiiavimo budai Autoriali
Kri$¢iukaitiené (2008),
Grynojo pelno ir pardavimo pajamy, jskaitant | Kris¢iukaitiené,
. dotacijas, susijusias su pajamomis, santykis (%) Melnikiené, Galnaityté
Grynojo pelno norma (2011)
(su subsidijomis) Krisciukaitien,
Grynasis pelnas, padalintas i§ pardavimo pajamy (%) | Melnikien¢, Galnaityté
(2011)
Investicijy Grynasis pelnas, padalintas i§ nuosavo kapitalo ir e e
pelningumas (ROI) ilgalaikiy paskoly sumos (%) KriSciukaitiene (2008)
Nuosavo kapitalo . . . 0 Kris¢iukaitiené (2008),
pelningumas (ROE) Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis (%) Matyja (2016)
Gauty pajamy i$ 1 kilogramo pieno ir jo gamybos kasty . et e
(Pieno) gamybos skirtumas (EUR) Michali¢kova ir kiti (2014)
pelningumas Grynyjy tkio pajamy ir produkcijos santykis (%) Nowak (2016)
Visy pajamy ir visy sanaudy santykis (%) Nowak (2016)
Bendrosios veiklos pelno marza apskaic¢iuojama kaip - . .
. . bendrojo likutinio pertekliaus3 (GOS) ir apyvartos B_e_rnard|n_| Papalia, Calia,
(Bendrosios) veiklos santykis (%) Filippucci (2015)
pelno marZa * Ma, Renwick, Bicknell
Veikos pelnas, padalintas i§ bendry pajamy (%) (20i8) '
l()FaeerdS;nmq graza Pajamy ir i§laidy skirtumas, padalintas i§ pajamy (%) | Matyja (2016)

3 GOS apskaic¢iuojamas kaip pridétiné verté atémus darbuotojy islaidas.
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Matyja (2016), Nowak
(2016), Ma, Renwick,
Bicknell (2018)

Toth (2012)

(Pienininkystés) grynojo pelno ir praéjusiy mety
Turto pelningumas pabaigos (pieno gamybai skirto) turto santykis
(ROA)

Pajamos prie§ mokesCius ir sumokétos paliikanos,
padalintos i$ jsipareigojimy (%)

Gautos pajamos prieS mokesCius, padalintos i§
produkcijos vertés (%)

Pajamos prie§ mokescius, padalintos i§ grynosios
vertés (grynoji verté apskai¢iuojama i§ viso turto | Toth (2012)
atémus visus jsipareigojimus) (%)

Nuosavo kapitalo pelningumo ir nuosavo kapitalo
kasty santykis, jskaitant, be kita ko, vidutines banko
Vertés indeksas indéliy paltikany normas (indeksas didesnis uz vienetg | Matyja (2016)
reiskia, kad verslo subjekto savininkams buvo
padidinta verslo subjekto verté)

Ukio pajamy ir alternatyviy $eimos darbo sanaudy | Parzonko, Borawski
santykis (EUR/zmogaus darbo valandos) (2020)

Ukio pajamy ir nuosavo kapitalo bei Zemés
alternatyviy kasty skirtumas, padalintas i$ alternatyviy
Seimos darbo kasty (EUR/zmogaus darbo valandos)

Produkcijos graza Toth (2012)

Grynosios vertés
graza (RONW)

Nuosavo darbo
pelningumas Parzonko, Borawski

(2020)

Moksliniuose empiriniuose tyrimuose naudojami jvairts pelningumo rodikliai tkiy
konkurencingumo vertinimui. Pelningumui apskaiciuoti naudojamos bendrosios pajamos,
grynosios pajamos, veiklos pelnas arba grynasis pelnas. Taikomi rodikliai: veiklos pelno
marza, grynojo pelno marza, nuosavo kapitalo pelningumas, turto pelningumas, investicijy
pelningumas, gamybos pelningumas, nuosavo darbo pelningumas ir kiti. Ukio pelningumas yra
svarbus konkurencingumo indikatorius, tac¢iau tuo paciu jo apskai¢iavimas konkreciy rodikliy
atveju yra apsunkintas del skirtingy gamybos veiksniy valdymo formy (nuosavybé/nuoma,
Seimos/samdomas darbas, skolintas/nuosavas kapitalas), o interpretavimas galimas rodiklius
lyginant tik tarp panaSiy savo struktiira ir tipu tikiy. Dél to pelningumo rodikliai turéty biiti
naudojami atsargiai, nesuteikiant pernelyg daug reikSmés bendram tkio konkurencingumo
vertinimui.

2.2.3. Efektyvumo reik§mé iikiy konkurencingumui ir jo rodikliai

Efektyvumas bei produktyvumas tyrimuose daznai nurodomi kaip konkurencingumo
rodikliai arba matai, o Europos Komisija juos laiko patikimiausiu konkurencingumo rodikliu
ilguoju laikotarpiu (Europos Komisija, 2008). Taciau apskritai empiriniuose efektyvumo
tyrimuose ne visuomet yra pateikiamos aiSkios nuorodos i konkurencinguma (tas pats
pasakytina ir apie produktyvuma).

Efektyvumas parodo, ar tkiai geba geriausiai panaudoti esamas technologijas. Jj
sudaro trys komponentai: masto efektyvumas, techninis efektyvumas ir alokacinis
efektyvumas. Masto efektyvumas leidZia suprasti, ar iikis veikia optimalaus ar neoptimalaus
dydzio salygomis. Masto aspektu veiksmingi iikiai veikia pastovios masto grazos (angl.
constant returns to scale) saglygomis ir jy masto elastingumas yra lygus vienam, o masto aspektu
neefektyviis tkiai gali iSnaudoti masto ekonomija arba disekonomijg. Techninis efektyvumas
reiskia kintan¢ig masto graza (angl. variable returns to scale) ir parodo, ar tkis gali pasiekti
didziausia naSuma naudodamas tam tikra sgnaudy rinkinj. Tai reiSkia fizine savoka,
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nepriklausomag nuo sgnaudy ir produkcijos kainy. PrieSingai, tikio alokacinis efektyvumas (taip
pat vadinamas jo kainy efektyvumu) parodo jo gebéjimg naudoti sgnaudas optimaliomis
proporcijomis, atsizvelgiant j jy atitinkamas kainas, arba sukurti optimaly produkcijos derinj,
atsizvelgiant | jy atitinkamas kainas (Latruffe, 2010).

Ukis yra efektyvus alokaciniu poziiiriu, jei jo produkcija ir sagnaudos maksimaliai
padidina pelng (arba sumazina i$laidas) nurodytomis kainomis. Alokacinis efektyvumas reiskia
ir techninj efektyvuma, nes norédamas maksimaliai padidinti savo pelna, Tikis pirmiausia turi
pasiekti gamybos galimybiy ribg. Taciau techninis efektyvumas nebiitinai reiSkia alokacinj
efektyvuma, nes produkcijos ir sgnaudy derinys gali biiti optimalus atsizvelgiant | gamybos
galimybes, bet ne maksimaliai padidinti pelng (Latrufte, 2010).

Efektyvumo matavimas reiskia galimo sgnaudy sumaz¢jimo arba galimo naSumo
padidéjimo, palyginti su atskaitos tasku, matavima. Tod¢l pagrindinis uzdavinys yra apibrézti
Sig referencing ribg, t. y. sukurti gamybos galimybiy ribg. Ta¢iau praktikoje stebimos tik
sgnaudos ir produkcijos realizavimas. Gamybos funkcija, kuri apibrézia gamybos galimybiy
riba, nezinoma. Sios ribos apibrézimo budai gali bati skirstomi j parametrinius ir
neparametrinius metodus.

Anot Balezencio ir Kri$¢iukaitienés (2012), parametriniai metodai remiasi prielaida,
kad neefektyvumas gali buti dél techniniy trikumy ir atsitiktiniy klaidy. Taciau Siems
modeliams reikia nurodyti tikslia gamybos funkcija. Kita vertus, neparametriniai metodai
neleidzia jvertinti statistinio triukSmo, taigi ir visas atstumas tarp stebéjimo ir gamybos
galimybiy ribos paaiskinamas neefektyvumu. Be to, gamybos galimybiy riba apibréziama
apgaubiant tiesiSkai nepriklausomus taSkus (stebinius) ir nereikalauja subjektyvaus
patikslinimo. Todél neparametrinius modelius lengviau jgyvendinti. Stochastiné ribiné analizé
ir duomeny apgaubties analizé yra du pagrindiniai metodai, skirti atitinkamai parametrinei ir
neparametrinei analizei. Atsizvelgiant | tai, kad Sie metodai yra labiau taikytini moksliniuose
tyrimuose, 0 ne praktiniuose konkurencingumo jrankiuose, jie nebus aprasomi iSsamiau, bet
bus pateikiami moksliniy tyrimy pavyzdziai, kuriuose Sie metodai buvo naudojami
efektyvumui vertinti.

Giannakas, Schoney, Tzouvelekas (2001) pritaiké stohasting dekompozicing analizg,
siekdami jvertinti javus auginan¢iy iikiy techninio efektyvumo lygj ir veiksnius. Taip pat tirtas
1Stekliy naudojimo ir bendro gamybos veiksniy produktyvumo indélis j Siy tikiy produkcijos
augima.

Vincitiniené ir Rauluskevi¢iené (2009) atliko tkininky tkiy techninio ir masto
efektyvumo neparametrinj vertinimg 2003 — 2007 m. laikotarpiu, taikant duomeny apgaubties
metoda, kuriame buvo naudojami ekonominiai rodikliai: rezultatinis rodiklis - bendroji
produkcija, jo veiksniai - bendrieji kastai, nuosavas kapitalas, darbo sagnaudos tikyje, tikininko
iikio Seimos darbo sanaudos. Sj metoda taip pat taiké ir BaleZentis ir Streimikiené (2015),
analizuodami Lietuvos tikiy techninj efektyvuma, ekologinj efektyvuma ir iStekliy efektyvuma.
Analizei naudotas rezultatinis rodiklis — bendroji pridétiné verté (ekologiniam ir istekliy
efektyvumui naudotos ir CO2 emisijos kaip bloga produkcija), o naudoti sgnaudy kintamieji
varijavo: darbas, kapitalo atsargos, energijos vartojimas (techniniam ir ekologiniam
efektyvumui) bei papildomai Zemés naudojimas, materialiniy istekliy vartojimas, vandens
vartojimas (iStekliy efektyvumui). Taip pat matuotas gamybinis efektyvumas.
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Taip pat tyrimuose pasitelkiami paprastesni efektyvumo rodikliai, susij¢ su tam tikrais
gamybos veiksniais. Pavyzdziui Cele, Hennessy, Thorne (2021), vertindami Airijos pieno tkiy
konkurencingumg prie$ ir po pieno kvoty panaikinimo pasitelké efektyvumo rodiklj, kuris
skirtas vertinti konkrediai kasty efektyvuma. Sis buvo isreikstas per kietyjy pieno medZiagy
kilogramui tenkancia visy kasty verte.

Parzonko, Borawski (2020), lygindami ES $aliy pieno tukiy konkurencinguma, be
nuosavo darbo pelningumo pasirinko naudoti papildomus ekonominio efektyvumo rodiklius:
vidutine tkio grynaja pridétine verte, vidutines tikio pajamas. Ukio grynoji pridétiné verté
parodo atlyg] uz fiksuotus gamybos veiksnius (darbg, zeme¢ ir kapitalg), nesvarbu, ar tai
iSoriniai, ar Seimos veiksniai. Todél tkiai gali biiti lyginami neatsizvelgiant | naudojamy
gamybos veiksniy pobiidj. Vidutinés iikio pajamos parodo atlygio uz nuolatinius Seimos
gamybos veiksnius, t. y. darba, zeme ir kapitalg (juridiniy asmeny atveju tai susije tik su zeme
ir kapitalu) ir atlygj uz verslininko rizika (nuostolius / pelng) ataskaitiniais metais.

Apibendrintai moksliniuose tyrimuose naudojami efektyvumo rodikliai pateikiami 2
lenteléje. Taciau daugumos jy pritaikomumas praktikoje yra ribotas dél metody
kompleksiskumo.

11 lentelé. Moksliniuose tyrimuose itkiy konkurencingumo vertinimui naudojami
efektyvumo rodikliai
Rodiklis Skaifiavimo biidas Autoriai

Masto efektyvumas Duomeny apgaubties metodas Vinciiiniené ir Rauluskeviciené
(2009)

Techninis Duomeny apgaubties metodas Giannakas, Schoney, Tzouvelekas

efektyvumas (2001), Vincianieng ir
Rauluskeviciené (2009), Balezentis ir
Streimikiené (2015)

Bendrasis techninis Duomeny apgaubties metodas Vinciainiené ir Rauluskevi¢iené

efektyvumas (2009)

Gamybinis Duomeny apgaubties metodas BaleZentis ir Streimikiené (2015)

efektyvumas

Bendras kasty Bendra kasty (piniginiy ir ekonominiy) Cele, Hennessy, Thorne (2021)

efektyvumas verté, tenkanti kilogramui kietyjy pieno

medziagy (EUR/kg)

Ukio grynoji pridétiné
verte

Ukio grynoji pridétiné verté gaunama i$
iikio bendryjy pajamy atémus nusidévéjima
(EUR)

Parzonko, Borawski (2020)

Ukio grynosios

Ukio grynosios pajamos gaunamos i$ tikio

Parzonko, Borawski (2020)

pajamos grynosios pridétinés vertés atémus
kompensacija uz is salies pasitelktus
iSteklius bei pridéjus subsidijy ir mokesciy
investicijoms balansa (EUR)

2.2.4. Produktyvumo reik§mé iikiy konkurencingumui ir jo rodikliai

Ukio produktyvumas yra vertintinas tiek kaip konkurencingumo potencialas, tiek kaip
jo rezultatas. Ukio produktyvumas parodo bendra konkurencinguma per gebéjimus i$
sunaudojamy sanaudy kurti produkcijg tiek kokybés, tiek kiekio prasme. Taciau ukiy
konkurencingumo vertinimo atveju susiduriama su problema, kai produktyvumas néra
apribotas tik per rinkg iSreikSty darbo, Zemés ir kapitalo iStekliy paskirstymo. ReikSminga
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poveikj produktyvumui daro ir ekosistemy paslaugos (o taip pat jas veikia iikiné veikla), kurios
per rinka néra iSreikStos. Tai yra produktyvumo vertinimo ribotumas, kurj sudétinga jveikti
praktiniame lygmenyje.

Bendras produktyvumo apibrézimas yra gamybos veiksniy gebéjimas gaminti
produkcija. Ji galima paprasciausiai iSmatuoti kaip dalinio produktyvumo rodiklj, susiejantj
produkcija su vieno tipo sgnaudomis (pvz., derlingumu arba daliniu darbo nasumu), taciau
tokiu atveju neatsizvelgiama | veiksnio ar produkcijos pakeitimo galimybg. PrieSingai,

iSsamesnis bendro gamybos veiksniy produktyvumo (angl. total factor productivity) matas
(kartais vadinamas daugiaveiksmiu produktyvumu, angl. multifactor productivity) yra
santykis, susiejantis visa produkcija su visomis sanaudomis. Si savoka daZnai naudojama
dinamiskoje sistemoje, kai tiriamas bendro gamybos veiksniy produktyvumo pokytis, t. y.
produktyvumo did¢jimas (Latruffe, 2010).

Konkurencingumo vertinimui naudojant bendro gamybos veiksniy produktyvumo
(BGVP) indeksa, kuris palygina bendra produkcijos indeksa su bendru sgnaudy indeksu,
pagrindiné iSkylanti problema yra kaip apjungti skirtingg produkcija ir skirtingas sgnaudas.
Skirtingi agregavimo biidai lemia skirtingus BGVP indeksus. Pagrindiniai naudojami indeksai
yra Laspeyre, Paasche, Fisher, Tornqvist ir Elteto-Koves-Szulc indeksai. Paprastai
konstruojant indeksg naudojami kainy svoriai. Jie nurodo santyking kiekvieno produkcijos tipo
dalj tkio pajamose ir kiekvieno gamybos sgnaudy tipo santykine dal; iikio sanaudose.
Kiekvienas indeksas naudoja konkrecig pagrinding gamybos funkcija. Pavyzdziui, Laspeyre
indeksas pasitelkia Leontief gamybos funkcija, o Tornqvist indeksas atitinka translogo funkcija
(Capalbo ir kt., 1990).

Produktyvumo didéjimas, lyginant su kitais tikiais, gali biiti lemtas efektyvesnio esamy
technologijy panaudojimo. Tai reiskia, kad su tomis paciomis sgnaudomis biity sukurta daugiau
produkcijos. Efektyvumas matuojamas kaip atstumas nuo stebimo vieneto efektyvumo iki
gamybos galimybiy ribos. Si efektyvumo savoka susijusi su neoklasikiniu efektyviu istekliy
paskirstymu ir Pareto optimalumo kriterijumi. Atsizvelgiant | @k}, kuris naudoja keleta
skirtingy sgnaudy rtsiy ir gamina kelis skirtingus produkcijos tipus, jis efektyviai paskirsto
savo iSteklius, jei norint sumazinti bet kurios naudojamos sgnaudos kiekj reikia padidinti bent
vieng kitg sanaudy tipg arba sumazinti bent vieno produkcijos tipo kiekj (Lovell, 1993).

Kita tkio naSumo padid¢jimo, palyginti su kitais ikiais, priezastis gali biiti masto
ekonomijos iSnaudojimas. Masto ekonomija matuoja, kas atsitiks, jei visos sgnaudos bus
padidintos ta pacia dalimi. Jei vieneto sgnaudos did¢ja, atsiranda masto disekonomija. Jei
vieneto sagnaudos maz¢ja, didéja masto ekonomija, o jei vieneto sgnaudos iSlieka tokios pacios,
masto pastovi (Duffy, 2009).

Galiausiai, produktyvumo pokyciai yra sietini su ilguoju laikotarpiu ir technologine
pazanga. Technologiné pazanga, t. y. technologijy biiklés gerinimas, vyksta, pavyzdziui, kai
rinkoje atsiranda naujas ir efektyvesnis gamybos ar transformavimo procesas. D¢l to gamybos
galimybiy riba pasislenka aukstyn. Si pazanga turéty biti prieinama visiems ikiams (darant
prielaida, kad jie visi turi vienodg prieigg prie naujyjy technologijy), ir tai reiSkia, kad jie galéty
gaminti daugiau naudodamos ta pati sgnaudy kiekj. Kita vertus, technologinis regresas,
pavyzdziui, dél darbuotojy kvalifikacijos pablogéjimo, reikSty gamybos galimybiy ribos
poslinkj zemyn, taigi ir pagaminamos produkcijos, tenkancios sunaudotoms sgnaudoms,
sumaz¢jimg (Blandiniéres ir Rammer, 2018).
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Ukiy konkurencingumo vertinimo tyrimuose naudojami daliniai produktyvumo rodikliai
pirmiausiai apima pagrindinius gamybos veiksnius: darbg, zemg¢ ir kapitalg. Kris¢iukaitiené
(2008) Lietuvos tikiy konkurencingumo vertinimui, remdamasi kity autoriy darbais, pasirinko
produktyvumo rodiklius. Kaip daznai matoma moksliniuose straipsniuose, kaip svarbiausias
rodiklis tikiy konkurencingumo vertinime, buvo pasirinktas darbo produktyvumas, Kkuris
apskaiCiuojamas kaip per metus vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté ar produkcijos
apimtis, bei jo augimo tempas. Anot autorés, Sis rodiklis apima daugelio veiksniy jtaka, nes yra
parodo pelningumo ir darbo uzmokescio lygj, kurie atitinkamai priklauso nuo kity veiksniy.
Vertinant tikio konkurencinguma, iSanalizuota, ar jis yra pajégus kompensuoti visus gamybos
veiksnius ir kiek tai lemia valstybés parama. Taip pat tyrimui buvo naudotas kapitalo
produktyvumo rodiklis, apskai¢iuojamas kaip grynoji pridétiné verté, sukurta i tikio nuosavo
kapitalo. Sis rodiklis parodo, kas nulemia darbo produktyvuma. Galiausiai, Zemés ikio
sektoriuje ypatingai svarbus gamybos veiksnys — zemé. Dél to Sio veiksnio produktyvumas taip
pat vertinamas kaip Zemés ploto vienetui tenkanti sukurta pridétiné verté ar produkcijos verté
bei jos augimo tempai (Kris¢iukaitiene, 2008).

Bernardini Papalia, Calia ir Filippucci (2015) produktyvumo vertinimui naudojo darbo
naSumo rodiklj. Pridétinés vertés vienam darbuotojui santykj (darbo naSuma) aiSkiai jtakoja
kapitalo poky¢iai, techniniai, organizaciniai ir efektyvumo pokyc¢iai (imoniy viduje ir tarp jy),
masto ekonomija, pajégumy panaudojimo laipsniai ir matavimo paklaidos. Vis délto,
nejskaitant tarpiniy sgnaudy, darbo naSumas yra susijes su vieninteliu svarbiausiu gamybos
veiksniu. ,,Darbo naSumas atspindi, kaip efektyviai darbo jéga derinama su kitais gamybos
veiksniais, kiek $iy kity sgnaudy tenka vienam darbuotojui ir kaip greitai vyksta techniniai
poky¢iai“ (OECD 2001, p. 20).

Coppola ir kiti (2018) ukiy konkurencingumo analizéje taip pat taiké dalinio
produktyvumo rodiklius, susijusius su darbu ir dirbamu Zemés plotu. Analizei taipogi naudotas
vidutinis @ikio produktyvumas kaip tikio geb¢jimo atsiskaityti uz visus panaudotus iSteklius
rodiklis bei vietos Zemés tikio sektoriaus tvarumo ilguoju laikotarpiu indikatorius. Taciau toks
rodiklis gali nepagrjstai nuvertinti mazesniy tikiy konkurencinguma, jei jis bus vertinamas be
ukio dydZio ar dikio tipo konteksto.

Tiek Nowak (2016), tiek Nowak, Krukowski (2019) atitinkamai 2010-2012 mety
laikotarpio Lenkijos vaivadijy tkiy konkurencingumo vertinimui ir 2014-2016 mety
laikotarpio ES Saliy tikiy konkurencingumo vertinimui pasitelké dalinius produktyvumo

rodiklius. Zemés, darbo ir kapitalo na§umo rodikliai buvo skai¢iuojami atitinkamai kaip tkio
produkcijos vertés ir Zemes iikio paskirties zemés ploto, etatiniy darbuotojy skaiciaus iikyje ir
bendryjy iSlaidy vertés santykis.

Parzonko ir Borawski (2020) tyrimas atliktas veélgi darant prielaida, kad darbo naSumas
yra pagrindinis konkurencinguma lemiantis veiksnys rinkos ekonomikoje (taip pat ir rinkose,
kurioms taikomi tam tikri reguliavimo mechanizmai, pvz., BZUP). Sis poziiris atitinka
Krugman (1990) teiginj, kad ,,produktyvumas yra ne viskas, bet ilgainiui tai yra beveik viskas®.
Taciau tyrimui pasirinkti rodikliai buvo orientuoti j darbo pelningumag ir kitus, tad pateikiami
pelningumo rodikliy apZvalgoje bei kity konkurencingumo rodikliy analiz¢je.

EBPO Ukiy lygmens analizés tinklas jvertino tarptautinius dkiy veiklos duomenis.
Tinklo nariai sukiiré tarpvalstybing duomeny bazg¢ su suderintais kintamaisiais. Tai leido EBPO
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palyginti keturiy ekonomingés veiklos rodikliy pasiskirstyma devyniose dalyvaujanciose Salyse
ar regionuose pagal pasirinktus tkiy tipus (Keogh, Tomlinson, Henry, 2015).

Keturi susije ekonominés veiklos rodikliai:

1. produkcijos ir sgnaudy santykis,

2. grynosios veiklos pajamos, tenkancios darbo vienetui,

3. grynosios veiklos pajamos vienam ha zemés ir

4. grynosios veiklos pajamos, tenkancios grynajai vertei (Kimura ir Le Thi, 2013).

Atkreiptinas démesys, kad produkcijos ir sgnaudy santykis, apskaiCiuotas kaip
bendrosios zemés tikio produkcijos verte, tenkanti tikio pirkty iStekliy sgnaudoms, parodo kiek
vertés tikininkas gauna 1§ rinkos uz pirkty isStekliy sanaudy eura, todél gaunamos i§ valdzios
dotacijos nejskai¢iuojamos ] produkcijos verte. Jis matuoja pirkty iStekliy sgnaudy
panaudojimo efektyvuma, palyginti su produkcijos verte. Kiti trys rodikliai paremti
grynosiomis veiklos pajamomis, kurios apskai¢iuojamos i$ bendrosios zemés tikio produkcijos
vertés atémus pirkty iStekliy kastus. Grynosios veiklos pajamos turéty parodyti, kokiag marza
tikininkas gauna i$ rinkos, nejskaitant iSmoky (Kimura ir Le Thi, 2013).

Kimura ir Le Thi (2013) pazymi, kad tikio pirkty iStekliy sgnaudy duomenys, naudojami
veiklos rodikliams apskaiciuoti, neatsizvelgia | tkiui priklausancios Zemés, darbo jégos ir
kapitalo salygines iSlaidas. Tuo tarpu iSlaidos uz Zemeés nuomg ir samdoma darbg jtraukiamos
1 tkio pirkty iStekliy sagnaudas. Todél reikéty turéti omeny, kad tkio nuosavybés struktiira gali
pakreipti tkiy konkurencingumo rezultatus, geresnius rezultatus pasiekiant nuosavybés
teisémis turin¢ius zeme ir kitus gamybos veiksnius.

Analizuojant taikomus konkurencingumo rodiklius, Sie dazniausiai yra horizontaliis
nepriklausomai nuo iikio tipo (augalininkystés, gyvulininkystés, pienininkysteés, darZininkystés
ar miSrus). Taciau konkreciai pienininkysteje i$skiriama atskira produktyvumo rodikliy grupé.

UZsienio mokslingje literatiiroje atliekant pienininkystés tikiy konkurencingumo vertinimus
naudojami ir specifiSkesni dalinio produktyvumo rodikliai, t. y. primilzis i$ karves (kg), pieno
sausosios medziagos vienai karvei (kg/karve), gyvuliy tankis (GV/ha), pieno produkcija i$
hektaro (kg/ha), pieno sausosios medziagos, tenkancios hektarui (kg/ha), pieno kiekis
metiniam darbo vienetui (t/MDV) ir buhalteriniais rodikliais.

Dalinio produktyvumo rodikliai padeda sekti sgnaudas (bendras iSlaidas vienam
kilogramui pieno sausyjy medziagy) ir pelningumg (bendras sgnaudas procentais nuo pieno
produkcijos) (Boyle, 2002; Groeneveld ir kt., 2016; Thorne ir kt., 2017). Siuos rodiklius
pasitelké Cele, Hennessy, Thorne (2021), vertindami Airijos pieno tikiy konkurencinguma
pries ir po pieno kvoty panaikinimo. PaZzymeétina, kad Cele, Hennessy, Thorne (2021) naudotas
gyviny tankio rodiklis, turéty biiti vertinamas kaip papildoma informacija, jo reikSmé be kity
rodikliy konteksto nenurodo konkurencingumo lygio. Apskaiciuojant rodiklius, buvo
naudojami trijy mety vidurkiai (pries ir po kvoty panaikinimo).

Dalinio produktyvumo rodikliai yra priimtini tyrimuose dél to, kad lengvai paaiskinami.
Jansik ir Irz (2015) pienininkystés Tikiy konkurencingumo vertinimui 1995-2000 metais
pasirinktose ES Salyse Salia bendro gamybos veiksniy produktyvumo augimo vertinimo taip
pat naudoji ir darbo produktyvuma, kurj papildomai iSskaidé j vienos melZiamos karvés
produktyvumg ir darbo valandy skaiCiy vienai karvei. Sio i¥skaidymo pranaumas slypi
kiekvieno i$ dalinio produktyvumo rodikliy augimo Saltiniuose: vienai melziamai karvei
tenkancios produkcijos (t. y. primilZio) padidéjimas daugiausia atspindi biologines naujoves,
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tokias kaip genetiniai patobulinimai ar paSary sudéties gerinimas. IS kitos pusés, skiriamos
darbo valandos vienai melziamai karvei kinta daugiausia dél mechaniniy patobulinimy, tokiy
kaip melzimo masiny darbo jégos poreikis ar kity gamybos procesy, tokiy kaip Sérimas,
valymas, prieziiira, automatizavimas.

Hostiou, Dedieu (2012), vertindami i§ dviejy Pranctizijos regiony atrinkty pienininkystés
tikiy darbo produktyvuma ir lankstuma, taip pat naudojo darbo jégos poreiki kiekvienam
gyvuliui, kaip produktyvumo rodiklj. Kartu su juo dar buvo vertinamas sezoninio darbo kiekis,
tenkantis vienam Zemés tikio naudmeny hektarui. Atskira darbo produktyvumo rodikliy grupé
buvo skirta darbo laiko trukmei: rutinininio darbo kiekis per metus (val/m), rutininio darbo
kiekis, tenkantis vienam iikyje dirbanciajam (kurio pagrindinés pajamos yra is$ tikio, dazniausiai
Seimos nariai) per metus (val/m), sezoninio darbo kiekis per metus (dienos/m) bei sezoninio
darbo kiekis, susijes su paSarams skirtu plotu per metus (dienos/m). Rutininis darbas
suprantamas kaip nuolatinis darbas, kuris turi buti atlickamas kasdien, jo néra galimybés
nukelti vélesniam laikui ar apjungti (melzimas, $érimas ir pan.). Sezoniniai darbai tyrime
apibréziami kaip lengviau nukeliami vélesniam laikui ir kuriuos galima apjungti. Juos sudaro
tiesiogiai su zemés iikio veikla susije darbai (bandos, paséliy, paSarams skirty lauky priezitira)
ir su zemés ukio veikla tiesiogiai nesusij¢ darbai (komercializacija, diversifikavimas ar
paslaugy tiekimas).

Produktyvumo rodikliai, naudojami moksliniuose tyrimuose apibendrintai pateikiami 3
lenteléje.

12 lentele. Moksliniuose tyrimuose itkiy konkurencingumo vertinimui naudojami
produktyvumo rodikliai

Rodiklis Alternatyviis skaifiavimo biidai Autoriai
Kris¢iukaitiené,
Produktyvumas skai¢iuojamas kaip pridétiné verté* vienam 1(\;[851111;( leBI;er’nSr?jlirrlﬁlggea“a
darbuotojui arba metiniam darbo vienetui (EUR/MDV) Calia I,:ilippucci (2012) '
Coppola ir kiti (2018)
Kris¢iukaitiené (2008),
Darbo e . . Kris¢iukaitiené,
produktyvumas Grynoji pridétiné verté, tenkanti MDV (EUR/MDV) Melnikiené, Galnaityte
(2011)
Produkcijos verté, tenkanti metiniam darbo vienetui Egj\faltkégfge (I\Izc())v(\)/i?(’
(EUR/MDV) Krukowski (2019)
Grynosios pajamos, tenkancios metiniam darbo vienetui . . .
(EUR/MDV) Kimura ir Le Thi (2013)
Darbo
produktyvumas . _ . . Thorne ir kt. (2017), Cele,
pienininkystés Pieno kiekis, tenkantis darbo valandai (kg/h) Hennessy, Thorne (2021)
dkiuose
Darbo Vieno darbuotojo sukurtos pridétinés vertés arba
produktyvumo eno darbuorojo SukUItos pricdelines vertes . oy Krisc¢iukaitiene (2008)
augimas produkcijos apimties t ir t-1 mety skirtumas, padalintas i3

4 Pridétiné verté (PV) gaunama i3 visos produkcijos vertés atémus medziagy ir paslaugy sanaudy verte.
Eurostato SBS apibrézimas yra toks (Eurostatas, 2004): PV = grynoji apyvarta + gatavy gaminiy ir nebaigtos
gamybos atsargy pokytis + kapitalizuota gamyba (nuosavo kapitalo formavimo sgnaudos) + kitos veiklos pajamos
- prekiy ir paslaugy pirkimai - kitos veiklos sagnaudos (-gamybos mokesciai) = zaliavy atsargy pokyc¢iai medziagos
ir eksploatacinés medziagos.



27

t-1 metais vieno darbuotojo sukurtos pridétinés vertés ar
produkcijos apimties (%)

Coppola ir kiti (2018),

Bendroji pridétiné verte, tenkanti naudojamy zemés aikio Krisc¢iukaitieng,
naudmeny hektarui (EUR/UAA) Melnikiené, Galnaityté
(2011)

Bendrosios pajamos, tenkancios vienam hektarui (EUR/ha)

Ma, Renwick, Bicknell
(2018)

Grynosios veiklos pajamos, tenkan¢ios vienam hektarui
(EUR/ha)

Kimura ir Le Thi (2013)

Veiklos pelnas, tenkantis vienam hektarui (EUR/ha)

Ma, Renwick, Bicknell
(2018)

Zemes -
produktyvumas | Pieno kiekis, tenkantis paSary plotui (kg/ha) LZ?];li;;,k'tI:h(gr(l)’l]gz’Zg;]I.‘)ay
Sausyjy pieno medziagy kiekis, tenkantis pasary plotui Thorne ir kt. (2017), Cele,
(kg/ha) Hennessy, Thorne (2021)
Kris¢iukaitiené (2008),
Grynoji pridétiné verté, tenkanti naudojamy zemés tikio Krisc¢iukaitieng,
naudmeny hektarui (EUR/UAA) Melnikiené, Galnaityté
(2011)
Produkcijos verté, tenkanti naudojamy zZemés tikio KrisCiukaitiene (2008),
naudmeny hektarui (EUR/UAA) Nowak (2(.)16)’ Nowak,
Krukowski (2019)
Grynosios pridétinés vertés arba produkcijos vertés,
Zemés tenkancios naudojamy zemés tikio naudmeny hektarui t ir
produktyvumo t-1 metais skirtumas, padalintas i§ grynosios pridétinés Krisciukaitiené (2008)
augimas vertés arba produkcijos vertés, tenkancios naudojamy
zemés tikio naudmeny hektarui t-1 metais (%)
Jansik ir Irz (2015), Thorne
Gyvliy PrimilZis i$ vienos karvés (kg/gyvulys) ir kt. (2017), Cele,
produktyvumas Hennessy, Thorne (2021)
Sausyjy pieno medziagy kiekis i§ vienos karvés Thorne ir kt. (2017), Cele,
(kg/gyvulys) Hennessy, Thorne (2021)
Ukio Pridétiné verté, tenkanti visam tikiui Coppola ir kiti (2018)
produktyvumas
Gyvuliy ir .
paéarq_ploto Gyvuliy skai€ius, tenkantis pasary plotui (GV/ha) Lr;ﬁalessl)r/,k'tl:h(gale?zégfll()a,
santykis
Darbo Darbo valandos, skirtos vienam gyvuliui (h/gyvulys) ;?;tif lIJr IEr) f?;%ulgmz)’
efektyvumas Sezoninio darbo kiekis dienomis, tenkantis vienam zemés . .
iikio naudmeny hektarui (dienos/ha) Hostiou, Dedieu (2012)
Produkcijos verté, tenkanti ilgalaikiam turtui (EUR/EUR) | Nowak (2016)
Kapitalo Crynosios vellos pajamos, tenkancios ikio £ymaial | yimurg ir Le Thi (2019
produktyvumas Grynoji pridétiné verté, tenkanti ikio nuosavam kapitalui e e
(EUR/EUR) Krisciukaitieneé (2008)
. Grynosios pridétinés vertés, tenkancios tikio nuosavam
Kapitalo Kapitalui t ir t-1 metais skirt dalintas i§ grynosi
produktyvumo priall | [metais SuItumas, pacaliitas 15 SIynosios Krisc¢iukaitiene (2008)
augimas prlde.tlnes vertés, tenkancios tikio nuosavam kapitalui t-1
metais (%)
Produkgijo's verte, .tenkanti Vi'son}s sa{nalldpms, o Kimura ir Le Thi (2013),
Produktyvumas | apskai¢iuojama kaip bendrosios zemés aikio produkcijos ir Nowak, Krukowski (2019)
iikio pirkty istekliy sagnaudy santykis (EUR/EUR) '
Bendro Produkcijos (pieno, paséliy, gyvuliy) augimo tempo
gamybos logaritmo ir sgnaudy (paSary, kapitalo, darbo ir kt.) augimo | Jansik ir Irz (2015)
veiksniy tempo logaritmo skirtumas.

5 Ukio grynoji verté yra apskai¢iuojama kaip skirtumas tarp viso fikio turto ir visy iikio jsipareigojimy.
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produktyvumo
augimas

Kadangi daugiausiai tyrimuose taikomi darbo ir Zemés produktyvumo rodikliai
(kadangi tai yra svarbiausi gamybos veiksniai Zemés iikyje), alternatyviy jy skaiciavimo
varianty yra daugiausiai. Produktyvumo rodikliy skaitiklyje dazniausiai alternatyviai
pasirenkama naudoti pridéting vertg, grynaja pridéting verte produkcijos verte, grynasias
pajamas, bendrasias pajamas, veiklos pelng. Darbo produktyvumo vardiklyje daZniausiai
pasirenkama naudoti metinius darbo vienetus, zemés produktyvumo vardiklyje — Zemés tkio
naudmeny plota. Mokslinés literatiiros analizés metu nustatyta, kad specifiniai produktyvumo
rodikliai papildomai taikomi tik pienininkystés tkiuose. Jie susije¢ su gyvuliy, darbo ar Zemés
produktyvumu, skaitiklyje naudojant produkcijos (Zalio pieno arba sausy pieno medziagy)
kiekius kilogramais.

2.2.4. Kiti ikiy konkurencingumo vertinimui naudojami rodikliai

Konkurencingumo vertinimui daznai naudojamos wkio gamybinio potencialo (turto
vertes, jskaitant ilgalaikj turta, pastatus, Zeme ir zmogiskuosius isteklius) ir finansiniy rezultaty
(grynoji pridétine verté, iikio pajamos ir valdymo pajamos) rodikliai. Sass (2017) Zemés tkio
valdy konkurencingumui analizuoti naudojo Siuos rodiklius: valdymo pajamas, perkamosios
galios paritetg (metodas, kurj taikant apskaiciuojamas skirtingy valiuty tarpusavio kursas, ir
pasalinus kainy skirtumus, palyginamas $aliy gyvenimo lygis), ilgalaikio turto apyvartos
koeficientg ir gryngsias investicijas.

Konkurencingumo rodiklis, kuris yra maziau priklausomas nuo situacijos rinkoje, yra
iSgyvenimas. Ukio i§gyvenimo rodiklis parodo iikio gebéjimus ilgesn;j laikg rinkoje parduoti
produktus uz kaing, padengiancig sgnaudas. Tokiu atveju tkio gyvavimo laikas gali biti
laikomas konkurencingumo rodikliu. Taciau nors ilgas gyvavimo laikas rodo gebéjima
konkuruoti praeityje, jis nebiitinai parodo dabartinj konkurencinguma, nes ilgiau gyvuojantys
ukiai ar jmonés tam tikrais atvejais gali biiti maZiau konkurencingi nei naujai jsisteige, kadangi
keiciantis rinkos salygoms, svarbus ir prisitaikymas, o kitaip buve konkurenciniai pranasumai
gali tapti nebeveiksmingais.

Konkurencingumo potencialg gerai nusakantis kintamasis yra produkto inovacijos. Jos
gali biti matuojamos tiek kokybiniais (parodanciais inovacijy buvimg apskritai), tiek
kiekybiniais (matuojanciais inovacijy kiekj, jy dalj visuose verslo subjekto pardavimuose)
rodikliais. Kadangi tiek produkto, tiek proceso inovacijas sunku iSmatuoti tiesiogiai, tam
pasitelkiami proxy rodikliai, matuojantys inovacijy sagnaudas (Blandiniéres ir Rammer, 2018).
Tokiu atveju dazniausiai naudojamas rodiklis yra tyrimy ir eksperimentinés plétros iSlaidos
(Pavitt, 1984).

Nowak (2016) Lenkijos vaivadijy tikiy konkurencingumui (vertinant vaivadijy tikiy
vidurkj) vertinti pasitelké dvi konkurencingumo rodikliy grupes: gamybos veiksniy
konkurencingumo rodiklius ir rezultaty konkurencingumo rodiklius. Gamybos veiksniy
konkurencingumo rodikliai apémé vidutinj tikio dydj, darbo laiko sgnaudas, tenkancias vienam
zemés tikio paskirties Zemés hektarui, ilgalaikio turto verte, tenkancia vienam Zemeés tukio
paskirties zemés hektarui ir metiniam darbo vienetui, visas gamybos sanaudas, tenkancias
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vienam zemes iikio paskirties zemés hektarui (pastarasis rodiklis naudotas ir Ma, Renwick,
Bicknell (2018)). Rezultaty konkurencingumo rodikliai susij¢ su pelningumu ir produktyvumu,
tad pateikiami kituose poskyriuose.

Lukosiiite (2017), vertindama Lietuvos tikiy konkurencinguma 2011-2015 metais, iSpléte
Gallardo ir kity (2002) pasitlytg ir Kleinhass (2014) pritaikyta konkurencingumo indeksa,
kuris parodo ikio grynyjy pajamy ir alternatyviy kasty uz pastovius gamybos veiksnius,
priklausanéius tikiui (§eimos nariy darbas, nuosava zemé ir kapitalas). Sis konkurencingumo
rodiklis parodo tikio gebé&jima vystytis. Jei pajamos yra didesnés nei iStekliy kastai, tikiai gali
konkuruoti ir veikti rinkoje. Kitu atveju jie galéty bandyti prisitaikyti arba panaudoti turimus
iSteklius kitoje veikloje. Autoré §j santykj pritaiké tikio grynajai pridétinei vertei ir papildé
vardiklj iSoriniy veiksniy kastais (samdomo darbo, nuomojamos Zemés ir mokamy paliikany).

Atitinkamai konkurencingumo indeksas apskaiCiuojamas twkio grynosios pridétinés
vertés santykj su alternatyviais kaStais: Seimos ir samdomo darbo (kai Seimos darbas
matuojamas jj prilyginant samdomo darbo kastams tokio paties dydzio tikiy grupéje), nuosavos
ir nuomojamos zemés (nuosavos zemés alternatyvis kastai prilyginti nuomojamos zemés
kastams tokio paties dydzio tkiy grupé€je), nuosavo kapitalo ir mokamy paliikany (nuosavo
kapitalo kaStai matuojami kaip palikany normos (nejtraukiant Zemes)). Jei indekso dydis
mazesnis nei 1, gaunamas tik dalinis atlyginimas uz nuosavus ir iSorinius gamybos veiksnius;
jei indekso dydis didesnis nei 1, tai parodo, kad gaunamas pilnas atlyginimas uz nuosavus ir
iSorinius gamybos veiksnius. Jei indekso dydis didesnis nei 2, tai rodo dvigubg ar didesnj
nuosavy ir iSoriniy gamybos veiksniy sagnaudy padengima. Jei indekso reikSmé yra tarp 1 ir 2,
oikiai gali atlaikyti konkurencijg, o jei vir§ 2, tikiai yra visiSkai konkurencingi (Kleinhanss,
2015). Sass (2017) ir Ortowska (2020) taip pat pritaiké §j indeksa vertinant tam tikry Lenkijos
tkiy konkurencingumg. Mokslintiname tyrime tirdami zZemés tikio valdy konkurencinguma,
Zigtara ir Adamski (2018) taip pat rémési pajamy i§ zemés tkio valdos norma ir nuosavy
gamybos veiksniy alternatyviaisiais kastais.

Thorne ir kt. (2017), vertindami Airijos pienininkystés tikiy konkurencingumg naudojo
sagnaudy rodiklius: visos i§laidos kaip procentiné dalis pienininkystés produkcijos vertés ir
visos i§laidos, tenkancios pieno kietyjy medziagy kilogramui. Pienininkystés produkcijos
vertés apskai¢iavimo apibrézimai, remiantis UADT duomenimis, pateikiami 1 priede. Visos
pirkty istekliy sanaudos apima visas specifines iSlaidas, tiesiogiai patiriamas gaminant tam
tikrg produkcijg (pvz., uz traSas, pasarus, seklas ir kt.), iSoriniy iStekliy kaStus (pvz., darbo
uzmokestj, nuoma ir sumokétas paliikanas) ir pridétines fikininkavimo islaidas (pvz., masiny ir
pastaty einamasias iSlaidas, energija, darbus pagal sutartis ir pan.). | visus ekonominius kastus
jeina visos pirkty iStekliy sgnaudos, taip pat nusidévéjimas ir alternatyviis Seimos darbo,
nuosavo kapitalo ir turimos Zemés kastai.

Thorne ir kt. (2017) pieno tkiy konkurencingumo tyrime ikiams, laikantiems ne tik
pienines karves, bet ir kitus gyvulius, prie§ apskaic¢iuojant konkurencingumo rodiklius buvo
svarbu perskaiciuoti kaStus proporcingai pieniniams galvijams. Thorne ir kt. (2017) pateiké
metodika, kokius koeficientus naudoti atitinkamoms i§laidy kategorijoms. Si metodika
pateikiama 2 priede.

Kiti konkurencingumo vertinimo rodikliai, naudojami mokslingje literatiiroje
apibendrinami 4 lenteléje.
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13 lentelé. Kiti moksliniuose tyrimuose naudojami itkiy konkurencingumo vertinimo

rodikliai

Rodiklis

Skaiciavimo biidas

Autoriai

Kastai pieno
dkiams

Visy kasty dalies ir pienininkystés produkcijos
vertés santykis (procentais)

Thorne ir kt. (2017)

Visi kastai, tenkantys pieno kietyjy medziagy
kilogramui (EUR/kg)

Thorne ir kt. (2017)

Veiklos iSlaidos

Veiklos iSlaidos, tenkancios vienam hektarui
(EUR/ha)

Nowak (2016), Ma, Renwick,
Bicknell (2018)

Darbo laikas, tenkantis naudojamy zemés tikio

darbo santykis

vienetui (EUR/MDV)

Darbo sagnaudos naudmeny hektarui (h/ha) Nowak (2016)
llgalaikio turto ir Ilgalaikio turto verté, tenkanti naudojamy Zemes

zemés santykis tkio naudmeny hektarui (EUR/ha) Nowak (2016)
llgalaikio turto ir Ilgalaikio turto verté, tenkanti metiniam darbo Nowak (2016)

Konkurencingumo
indeksas

Ukio grynosios pajamos (arba grynoji pridétiné
verté), padalinta i§ alternatyviy kasty uz Seimos (ir
samdomg) darba, nuosava (ir nuomojama) zeme,
nuosava kapitala (ir mokamy paliikany sumg)

Kleinhanss (2015), Lukosiiité
(2017), Sass (2017), Zigtara ir
Adamski (2018), Ortowska
(2020)

Grynyjy tkio pajamy ir savy gamybos veiksniy

Valdymo pajamos (Seimos darbo) sanaudy skirtumas (EUR) Sass (2017)
Perkamosios galios | Ukio pajamy, tenkanéiy nuosavam darbo vienetui, Sass (2017)
paritetas santykis su vidutiniu atlygio lygiu $alies tikyje (%)

llgalaikio turto Grynyjy pardavimy (pajamy) ir ilgalaikio turto

apyvartos . g . . A, Sass (2017)
koeficientas vidurkio per laikotarpj santykis (%)

Sl(/igft)iili(j?zs Grynyjy investicijy verté (EUR) Sass (2017)

Naudojami rodikliai yra labai jvairtis. Daznai taikomas konkurencingumo indeksas,
parodantis, ar sukuriama tkio grynoji pridétiné verté padengia tikio alternatyviuosius kastus.
Taciau taikant $j rodiklj praktikoje, gali biiti sudétinga adekvaciai jvertinti alternatyviuosius
kaStus. Taip pat daznai vertinami bendri ar darbo kasStai tikyje (Sie rodikliai panaSis ] placiai
dydziais iSreiksti rodikliai turéty biiti naudojami itin atsargiai, kuo smulkiau suskirstant tikiy
grupes (pagal dydj ir tipa) ir rodikliy palyginimus daryti grupés lygmeniu, kadangi jie labiau
parodo veiklos rezultata nei konkurencinguma.

2.3. Ukiy konkurencingumo vertinimo metodai

Vertinimas apibiidinamas kaip sisteminis procesas, kurio metu nustatoma vertinamo
objekto verté, svarba, svoris, reikSmé ar kiti parametrai, lyginant su pasirinktu standartu, taikant
apibréztus vertinimo kriterijus bei metodika.

Biitina pabreéZzti, kad konkurencingumo vertinimo procesas patenka j minétos apibrézties
apimtj, taiau turi ir savitumy
(i8skirti) konkurencingumo standarta.

— vertinant konkurencinguma daznai sudétinga apibrézti

Konkurencingumo vertinimo metodikos

Ekonomingje literatiiroje iSskiriamos jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos,
kurios skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinamais objektais.
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Konkurencingumo vertinimo metodikos gali bati skirstomos j penkias grupes:

1.Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Siai grupei priklausan¢ios

metodikos yra dviejy pagrindiniy tipy: 1) kainy konkurencingumo vertinimo metodikos
(analizuojami pardavimy, kainy, pokyciy ir kt. rodikliai); 2) ne kainomis grjstos
konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami produkcijos gamybos apimties,
kokybeés ir kt. rodikliai).

Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei
priskiriamas M. E. Porter ,,Deimanto* modelis, Milken instituto pasiiilytas Globalus
kapitalo prieinamumo indeksas (angl. Global Capital Acess Index) ir kitos metodikos.
Regiono/ $alies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei
priskirimas paskelbtas Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas (angl. Index of the
Mas- sachusetts Innovation Economy) ir kitos metodikos.

Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinés $iai
grupei priskiriamos metodikos: Pasaulio ekonomikos forumo skelbiami $aliy, pasaulio
regiony konkurencingumo indeksai bei Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos
plétros instituto (angl. International Institute for Management Development)
periodiSkai sudaromas Pasaulinio konkurencingumo reitingas.

Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei
priskiriamas 1973 m. Masacusetse (JAV) isteigto Paveldo fondo sukurtas Ekonominés
laisvés indeksas (angl. Index of Economic Freedom) ir kitos metodikos.

Vertinant konkurencinguma, svarbu atsizvelgti i tai, kad i§ esmés konkuruoja atskiros

imonés (tikiai), o ne ekonomikos sektoriai ar valstybés, taciau, netgi vertinant konkrecios
imonés ( Tikio) veiklg, nejmanoma atsiriboti nuo mezo- ir makrokonteksto.

Placiausiai taikomos mezolygmens (dazniausiai ekonomikos sektoriy) konkurencingumo

vertinimo metodikos gali buti suskirstytos i tris grupes:

Makroekonominiy ir Sakos jmoniy (tikiy) ekonominés veiklos rezultaty analizé. Pagal
S$ig metodika vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir tikio Sakos rodikliai (14
lentel¢), pvz., Sakos pardavimo apimtis, generuojama pridétiné verte, darbuotojy
skaiius, be to, Sie rodikliai lyginami su Salies ar ES Saliy vidutiniais Sakiniais
rodikliais. Galima paZzyméti, kad tikio Saka laikoma konkurencinga, jei jos lyginamoji
dalis ir rodikliy vertés virSija ES Saliy atitinkamos (pasirinktos) tikio Sakos viduting
lyginamaja dalj ir rodikliy vertes. Sios metodikos privalumas — galimybé palyginti
gautus rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais. Siekiant iSsamesniy
analizes rezultaty, reikéty stebéti pasirinkty rodikliy dinamikg ilguoju laikotarpiu.

14 [entelé. Pagrindiniai jmoniy (itkiy) veiklos rodikliai konkurencingumui nustatyti

Rodikliai Paaiskinimas
Sakos jmoniy (ikiy) Ukio 3akoje veikiané¢iy jmoniy skai¢ius. J[moné laikoma veikiancia, jeigu
skaiCius, vnt. joje dirba bent vienas darbuotojas ir (arba) per metus buvo gauta pajamy.
Sakos darbo jégos kokybe, Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo jégos
proc. kainos santykis.
Sakos nagumas, EUR/val. Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo
valandy santykis.
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Sakos darbuotojy skaiius,
salyginiai/sutartiniai vnt.

Imoniy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai, tikininkai (j darbuotojy
skai€iy jtraukiami asmenys, dirbantys ne visa darbo diena, asmenys, kuriy
darbe néra trumpa laika, sezoniniai darbuotojai, §eimos nariai).

Sakos apyvarta, EUR

Per ataskaitinj laikotarpj i§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos
tipinés veiklos pajamos (individualios jmonés atveju §ias pajamas sudaro
visos jplaukos).

Apyvarta vienam
darbuotojui EUR/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamy, ir vidutinio $akose
dirban¢iy asmeny skai¢iaus santykis

Sakos sukuriamo BVP
dalis, proc.

Sakos per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, % 3alies
BVP. Sakos sukuriamo BVP procentinis pokytis skai¢iuojamas lyginant
einamyjy mety duomenis su praéjusio laikotarpio duomenimis.

Sakos sukuriama pridétiné
verté, EUR

Sakos per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétiné verté skai¢iuojama i3
sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte.

Pridétiné verté/vienam
darbuotojui, EUR/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje dirbanéiy
asmeny skaiciaus santykis.

Tiesioginés uzsienio
investicijos j Sakg, EUR

Tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmongés.

Materialinés investicijos |
Saka, EUR

ISlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir
esamam turtui remontuoti, t. y. pailginti turto naudingo naudojimo laikg ir
(arba) pagerinti jo naudinggsias savybes.

Saltinis: Zvirblis, A. 2007. Paslaugy bendrojo vertingumo ir jy konkurencingumo vertinimo principai,

Verslas: teorija ir praktika [Business: Theory and Practice] 8(2): 82-86; Navickas, V., Malakauskaité, A. 2010
Konkurencingumo vertinimo metodologinés problemos ir ribotumas, Verslas: teorija ir praktika [Business:
Theory and Practice] 11(1): 5-11.

o Lyginamoji analizé. Si metodika remiasi pasirinkty objekty (kiy)
konkurencingumo rodikliy lyginamgja analize.. Pagrindiné metodikos problema —
statistiniy duomeny patikimumas. Taikyti S$ig metodika konkre¢iy jmoniy (ikiy)
konkurencingumui vertinti yra sudétinga, nes sunku gauti agreguoty patikimy Sakos
duomeny.

J M. E. Porter ,,deimanto* modelis. M. E. Porter metodika grindZiama pagrindiniy
keturiy susijusiy elementy, kurie lemia ekonomikos sektoriy ir Saliy konkurencinj
pranasuma, analize. Siems elementams priklauso: gamybos veiksniy panaudojimas,
vietings paklausos salygos (rinka), susijusios ir palaikanc¢ios Sakos (klasteriai, tinklai ir

verslo sistemos) bei jmoniy strategijos ir valdymas.

Konkurencingumo vertinimo problemos/ apribojimai. Vertinant konkurencinguma,

susiduriama su tam tikrais apribojimais. Konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos j
metodologines, t. y. susijusias su koncepciniais ir metodiniais apribojimais, bei taikomasias,
iSreiskiancias konkrecias konkurencingumo vertinimo metodiky taikymo problemas.

Metodologinés (teorinés) konkurencingumo vertinimo problemos/ apribojimai:

konkurencingumo koncepcijy lemiami apribojimai. Ekonominés literatiiros Saltiniy
analizé leidzia teigti, kad kol kas néra suformuluotos vieningos konkurencingumo
sampratos. Néra vieningos nuomoneés del socialinés konkurencingumo prasmes, t. y. ar
konkurencinguma lemia vien tik ekonominiai pranasumai, ar j konkurencingumo
vertinimg biitina jtraukti ir socialinés gerovés veiksnius.

konkurencingumo vertinimo metodiky lemiami apribojimai. ]vairios koncepcijos,
sampratos, kuriomis remiantis suvokiamas konkurencingumas, atitinkamai suformuoja
ir vertinimo metodiky jvairove. Konkurencingumo vertinimo metodikos skiriasi savo
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apreptimi ir paskirtimi net tuo atveju, kai vertinamas objektas yra tas pats (pvz., Saka,
tikis). Tai reiskia, kad, pritaikius skirtingas vertinimo metodikas tam paciam objektui,
jmanoma gauti visiSkai skirtingus ar net prieStaraujanc¢ius konkurencingumo
vertinimus.

Taikomosios (praktinés) konkurencingumo vertinimo problemos/ apribojimai:

o [aiko istekliy sudaromi apribojimai. Detalios konkurencingumo vertinimo metodikos
yra imlios laiko iStekliams. Tai mazina konkurencingumo vertinimo lankstumg bei
operatyvuma: ne visada jmanoma operatyviai gauti naujausius duomenis ar greitai
reaguoti ] jy pokycius. Pabréztina, kad kai kurie statistiniai konkurencingumo (pvz.,
makro) rodikliai tampa oficialiai prieinami tik praéjus tam tikram laikotarpiui ir kartais
jau visiskai pasikeitus makroekonominéms saglygoms.

e finansiniy istekliy lemiami apribojimai. Kuo detaliau vertinamas konkurencingumas,
tuo jis imlesnis finansiniams iStekliams. Pabréztina, kad metodikos, kurios reikalauja
atlikti empirinius tyrimus, apklausas, siekiant gauti tam tikrus konkurencingumo
rodiklius, yra tikslesnés, atskleidzia jvairius konkurencingumo niuansus bei aspektus,
taciau deél didesniy sgnaudy ne visada jmanoma pritaikyti Sias metodikas arba jy
taikymas néra tikslingas, t. y. sgnaudos virsija planuojamg gauti nauda.

e informacijos prieinamumo ir informacijos kokybés sukeliami apribojimai. Siekiant
jvertinti konkurencinguma, biitina ne tik turéti aiSkia, apibréztg vertinimo kriterijy
sistemg ir metodikg, bet ir disponuoti konkurencingumui vertinti reikalinga
informacija. Daznai susiduriama su informacijos prieinamumo ar informacijos kokybés
(iSsamumo, tikslumo ir kt.) problemomis, ypac statistinés informacijos atveju (pvz., ne
visada gaunami patikimi suvestiniai duomenys, susij¢ su konkrecia tikio Saka ar tkiais).

Mokslingje literatiiroje iSskiriamos pagrindinés rinkos dalies, pelningumo, efektyvumo
ukiy konkurencingumo rodikliy grupés. Jy yra gausu. Atskiru vertinimo aspektu galimi jvairis
rodikliy deriniai i$ $iy grupiy konkurencingumui vertinti. Apibendrinant galima teigti, kad
konkurencingumo vertinimo procesas imlus laiko, finansy ir daZnai Zmoniy iStekliams. Nuo
metodikos i§samumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty
tikslumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos pritaikymo sanaudos bei
tikslingumas. Galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo metodikos, besiskirian¢ios savo
apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — jos leidZia nustatyti vertinamo objekto
santyking pozicija kity analogiSky (tos pacios rusies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta
vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema.

3. KITI UKIY KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

3.1. Valdymo instrumentai iikiy konkurencingumui didinti

Konkurencingumas seniai vertinamas kaip vienas svarbiausiy siekiniy kiekviename
versle. Teoriniy Saltiniy analizé parodé, kad tai atspindi jvairiy rodikliy gausa, taciau labai
svarbu ne tik teoriSkai zinoti galimus kriterijus ir rodiklius, tac¢iau iSanalizuoti ir taikomasias
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metodikas, kurios naudojamos konkurencingumui matuoti tkiuose. Vertinti kiy
konkurencingumg galima vienokiame ar kitokiame lygyje jau sukurtais ir taikomais valdymo
instrumentais.

Zemeés iikio verslo valdymas daZniausiai atlickamas tam tikromis programomis. Verslo
valdymo programy rinkoje yra isties daug specializuoty dideliy verslo valdymo jrankiy,
mazesniy programy, telefono programéliy ar jskiepiy. Siais jrankiais galima valdyti visas tikio
sistemas arba tam tikrus fragmentus: atliekami skai¢iavimai, vertinimai, simuliacijos, sudaromi
biudZetai, skai¢iuojamos savikainos ir pan. Zemiau lenteléje pateikiamos Lietuvoje ir uzsienyje
Siuo metu placiai taikomos iikio valdymo programos. Pateikti moduliai ir funkcijos iSrinkti ir
susisteminti i§ analizuotose valdymo programose rasty moduliy ir funkcijy®.

15 lentele. Zemés iikio verslo valdymo programy palyginimas

e- Agro | Agro | John | Agri | Agri | Far | Gra | Farm
GEBA | Count | Smart | Deere | PORT | i mis | nular | brite
Pritaiko- | Mazi akiai + + + + + + - -
mumas Vidutiniai tkiai + + + + + + + + +
Dideli ukiai + + + + + + + + +
Moduliai | Zemélapiai + + + + + + T
Augalininkysté / + + + + + + + + T
Laukai
Gyvulininkysté + - + - - - - - +
Derlius +/- - + - - ¥ - ¥ i
Agrocheminiai - - + - + + - + N
planai
Paséliai - + - - - - - + +
Séjomaina - - + - + N N T
Palydoviniai - - + + + + + + T
vaizdai
Planavimas +/- +- + - +/- +/- - - +/-
Darby grafikas - + + - - + - +/- +/-
Realaus laiko +/- - +/- - - ¥ ¥ i T
duomenys
Zemés darby - + - + + + + + +/-
stebéjimas
Sandelis / +/- + + - - - ¥ T _
atsargy
valdymas
Ataskaitos / + +/- + - - + - - ¥
Buhalterija /
Ekonomika
Rizikos +/- - - - - - _ _ +-
valdymas
Technikos - - - + - - + +
parkas
Funkcijos | Palyginamoyji + - - - - ¥ - +/- +-
analizé /
Rekomendacijos
Duomenys i§ + - - - - + - - _
Soriniy

6 Greblikaite J., Astroviené J. INOVATYVAUS JRANKIO, SKIRTO ZEMES UKIO VEIKLA
UZSIIMANCIU SUBJEKTU/UKIU VEIKLOS VALDYMUI, SUKURIMO GALIMYBES. Technin¢ galimybiy
studija. — Akademija, 2021.
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duomeny
valdytojy
Veikia ,,online* + + + + + + + + +
Vertina veiklos +/- - +/- - - +- | +- +/- +/-
rezultatus
Ispéja apie - - - - - + - -
pavojus
Zaliavy kainy - - - - - - + - -
sekimas
Kaina EUR, metams Nuo 168 - 492 * * 228 * 0 15 -
* - nenurodyta 300 800 165

Toliau placiau aptariama kiekviena programa. ,,e-GEBA* gali biiti pritaikoma gan placiai,
taCiau ji nepateikia objektyviy vertinimy, kaip gali keistis itkio situacija priémus alternatyvius
sprendimus, priklausomai nuo esamos itkio bitklés pokyciy, taip pat programa negalima valdyti
Jjokiy zemés darby.

AgroCount programa leidzia sumazinti produkcijos savikaing ir sgnaudas, padeda
analizuoti veikla, analizuoja keliy sezony duomenis, planuoja zemés tkio darbus ir juos valdo,
numato reikiamy priemoniy kiekius bei prognozuoja lauky paséliy pelninguma. Taciau sistema
visai neturi produkty jvedimo j rinkg modulio ir su produkcijos pardavimais susijusiy
skaiciavimy galimybiy.

Naudojantis AgroSmart tikininkai gali valdyti augalininkystés ir gyvulininkystés tkius,
generuoti ataskaitas, sudaryti tre§imo ir purSkimo planus, taciau sistemoje néra plétros
planavimo, rizikos valdymo.

John Derre ,,Zemés iikio valdymo sprendimas“ labiausiai orientuotas j darby
laukuose planavimg ir valdyma, technikos parko eksploatavimo valdyma. DidZiausias minusas
yra tas, kad sis jrankis integruotas su gamintojo gaminama technika, dél to kity gamintojy
technika negali susieti duomeny su programa.

»AgriPORT* programa valdomi lauko darbai, atlieckamas sé¢jomainos ir derlingumo
planavimas, turi itin placias treSimo valdymo funkcijas, gali valdyti ir augaly apsauga,
suderinamas su daugelio gamintojy technika. Taciau §i sistema neturi jokiy ekonominiy
skaiciavimy ir ataskaity teikimo galimybiy.

»Agrivi“ tikio valdymo programa planuoja, seka, kontroliuoja ir analizuoja Zemés tkio
verslo veikla. Programa remiasi pasauline agronomine patirtimi, gali jspéti apie ligy ir kenkéjy
pavojus. Gali teikti ir finansines ataskaitas, ta¢iau jos labiau apima savikainos skaiciavimus
nei derliaus planavimgq ar atsargy valdymgq.

»Farmis® programelé valdo tikio darbus. Programélé itin pritaikyta griidininkystés ikiams.
Jos pagalba galima sekti sandélio likucius, technikos judé€jima. Taciau programélé visai neturi
gyvulininkystés verslo valdymo galimybiy.

»Granular“ programa labiausiai pritaikyta griidininkystei, nurodo problemines lauky
vietas, turi s€¢jomainos valdymo galimybe, analizuoja dirvozemio produktyvuma, teikia
rekomendacijas.

»Frambrite* programa pritaikyta gyvulininkystés tikiui, taciau turi ir paséliy valdymo
funkcija. Programa padeda padidinti produktyvuma, turi galimybe sekti ir analizuoti
pardavimus, taciau neseka atsargy.

Daroma iSvada, kad Zemés tkio verslo valdymo instrumenty yra, taciau daznu atveju jie
veiklg valdo fragmentiSkai. I$skiriant analizuoty sistemy privalumus, galima pabrézti, kad
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dauguma jy turi placias finansinés apskaitos funkcijas. Tac¢iau vertinant trikumus, sistemos yra
labiau orientuotos ] augalininkystés (,,AgroCount”, JohnDeere, ,,AgriPORT®, , Agrivi®,
,Farmis®, , Granular®) valdyma. Sistemoms, kurios pritaikytos abiem sritims (,,e-GEBA* ir
,»2AgroSmart®), triikksta rizikos, technikos parko, pas¢liy valdymo moduliy, gali menkai jspéti
apie pavojus. Norint apimti visg veiklos spektrg tikininkui vieno instrumento nepakanka, todél
tenka naudotis keliomis programomis, kurios neturi tarpusavio integracijos. Dél to toliau
tikslinga atlikti Zemés verslo modeliy analizg ir vertinima, bei parinkti modulius, kuriuos turéty
turéti inovatyvus tikio verslo valdymo jrankis. Siy esamy valdymo jrankiy analizé atskleidZia,
kad atskiro akcento tikiy konkurencingumui ¢ia néra skiriama, taciau, kaip jau buvo minéta,
atskiry rodikliy analizé gali leisti ir/ arba leidZia vertinti ir konkurencing pozicijg i§ tam tikry
perspektyvy.

3.2. Pieno iikiy vertinimo metodika — vienas is pavyzdZiy, kaip vertinti itkiy
konkurencingumg

Viena i$ pieno iikiy konkurencingumo vertinimo metodiky galéty biti pateikiama kaip
tam tikras pavyzdys, taciau reikia neuzmirsti, kad tai JAV taikoma metodika, sukurta Ohio
universiteto mokslininky. Tad ES kontekstas yra Siek tiek kitoks. Si pieno tkiy
konkurencingumo vertinimo metodika remiasi 15 priemoniy/ vertinimo kriterijy, kurie yra
suskirstytos j 11 pla¢iy sri¢iy, kurios apzvelgia konkurencinguma pieno iikiy versle. Sios 11
valdymo sri¢iy yra’ i$vardinto Zemiau. Sios valdymo sritys yra siejamos ir su atskirais
rodikliais.

1. Gamybos norma — pieno kiekis I/ kg, tenkantis vienam darbuotojui;

2. I8laidy kontrolé - kastai, tenkantys vienam pieno I/ kg;

3. Kapitalo efektyvumas - investicijos, tenkanéios vienam gyvuliui; turto
apyvartumas

4. Pelningumas — grynosios pajamos, tenkanc¢ios vienam gyvuliui; kapitalo graza;

5. Likvidumas — likvidumo rodiklis; kapitalo apyvartumas;

6. Grazinimo grafikas — skoly padengimo rodiklis;

7. Mokumas — skoly ir turto santykis; skolos dydis, tenkantis vienam gyvuliui;

8. Misija — tai trumpas ir konkretus planas, ko siekiame versle/ Siuo atveju tikyje. Tai
ne ekonominis rodiklis, o vadybinis, kuris, leidZia uzsibrézti tikslus ir jy siekti.

9. I8laikyti Seimos gyvenimo lygj — Seimos tikio pragyvenimo i§laidy santykis su tikio
pajamomis; ISlaidos turéty sudarytu 5-10 proc. pajamy.

10. Motyvuota darbo jéga — tai kokybinis rodiklis, kuriuo daug démesio kreipiama j
vadovavimo ir vadybinius gebéjimus. Savininkai, tkiy vadovai turéty ieSkoti galimybiy
tobulinti savo valdymo jgiidzius. Jvairiy informaciniai iStekliai ir kursai gali praplésti akiratj,
suteikti reikiamy ziniy ir kompetencijy.

11. Méslo surinkimas — iSlaidos vienam gyvuliui nevirsija 125- 150 dol. per metus.
Taigi, iSvardinti kriterijai ir rodikliai yra pakankamai konkretiis ir jy apimtis yra nedidelé.
Galima diskutuoti, kokia apimtis yra optimali, kokiomis salygomis, kokia veikla

715 measures of dairy farm competitiveness. Ohio State University, 2019.
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uzsiiman¢iame tkyje ir pan. Metodika pasizymi ir patarimais, kaip valdyti tkj, kokias
vadybines priemones pasitelkti, siekiant didesnio tikio konkurencingumo.

Vertinant pieno ukiy pelninguma tampriai siejamus su
konkurencingumu, JAV mokslininkai teigia, kad viena ar tik keliais priemonés, jy vertinimas
gali biiti netikslu ir/ arba jvertinimas buty neiSsamus. Tod¢l visos sritys, kurias atspindi tam

ir tvaruma,

tikros priemongs yra svarbios ilgalaikiam verslo gyvybingumui — ir yra susij¢ su jy tarpusavio
sgveika. Tad gali biiti svarbu atkreipti démes;j ir j tikiy gyvybingumo vertinima.

16 lentele. Ukiy gyvybingumo sampratos interpretacijos

Ekonominio
Autorius Sampratos interpretacijos gyvybingumo
skirstymas
M. Morehart W. H. (1966) Ukio pajamos.padengla tik klr}tamuo.sms.ka.stus .
. . Turto pardavimas nepadengia susidariusiy nuostoliy
A. Adelaja, K. Sullivan | - . . LS T, ) :

) Ukis negali vykdyti finansiniy jsiskolinimy dél veiklos .
(1998); sezoniskumo Silpnas
J. Scott, R. Colman (2005b) . . . ..

- Veiklos rezultatai sumazéja lyginant su ankstesniais
R B. Whitaker (1999) ) S . -
laikotarpiais dél nepalankiy gamtiniy salygy
Pelninga wkio veikla, teigiamas tkio grynyjy pajamy
A. Adelaja et al. (1998); C. rezultatas (stabillis pardavimai, nesikeicia technologiniai
Popelier Hosmer (2009); M. | procesai ir kt.)
Singh et al. (2009); J. Scott | Stabili TGikio veikla, kuriai vykstant beveik nesikei¢ia nei
(2005) kiekybiniai, nei kokybiniai parametrai Vidutinis
J. F. Lin (2003) Kai tikio bendroji produkcija padengia visus tikio kastus,
N. Koleda, N. Lace (2009) okiui budingi teigiami pinigy srautai ir kapitalo graza
A. Fedorchenko (2008) Teigiami pinigy srautai, kuriu déka tikiai yra likvidas ir
mokdis
E. J. Dillon et al. (2010) Peln}nga ir persp_ek_tyw l_lkl_O_Ve.lkla.
. Pelninga ir stabiliai auganti tkio veikla .
A. Adelaja et al. (2007) - S o . Ry Stiprus
Ukio gebéjimas augti ir vystytis, dél optimalaus istekliy
N. Koleda, N. Lace (2009) . L g
paskirstymo ir jy panaudojimo efektyvumo

16 lentel¢je galima matyti, kad tikio gyvybingumas vertinamas keliais lygiais ir gali
biiti susiejamas ir/ ar vertinamas, kaip koreliuoja su tikiy konkurencingumu.

Svarstytinos galimybés | ukiy konkurencingumo metodikq integruoti tvarumo
kriterijus. tarptauting patirtj, tkininkavimo sistemas
pienininkystés tikyje, tokiose Salyse kaip JAV, Naujoji Zelandija, Kinija, be abejo, ir jvairiy
ES $aliy patirtis, paaiskéjo, kad tiek lyderiaujancios Salys pienininkystéje daug démesio skiria
tvarumo tyrimams ir jgyvendinimui, tiek tos Salys, kurios nori tapti konkurencingesnés, pvz.,

ISanalizavus vertinant tvaraus

Kinija, siekia jau jgyvendinti tvarumo principus, suvokdami, kad tradiciniai principai néra
pakankami siekiant sektoriaus stiprinimo. ES Salys skiria daug démesio tvarumo
jgyvendinimui vadovaudamiesi ES institucijy teisiniais aktais, Saliy strategijomis, tuo paciu
suvokdami, kad tvars ilgalaikiai sprendimai fikiuose uztikrina tikiy ne tik tikiy stabiluma, bet
ir augima, inovatyvius sprendimus, sietinus ne tik su klimato kaita, bet su integruotais
sprendimais tkio valdyme.

Apibendrinant galima teigti, kad Gkiy konkurencingumo matavimas, kitimo stebéjimas
(ypac atskiry rodikliy) i§ dalies galimas taikant jvairius tikiy valdymo jrankius. Taciau tai néra
specializuoti jrankiai, konkreciai skirti tikiy konkurencingumui vertinti, galbtit gali biiti tam
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skirtas atskiras modulis jrankyje. Aptartoji JAV pieno iikiy konkurencingumo vertinimo
metodika rodo, kad ja siekiama integruoti tiek kokybinius, tiek kiekybinius rodiklius, o jy
taikomas kiekis yra ribotas, t.y. nepasizymi didele gausa. Konkurencingumg vertinant tikslinga
atsizvelgti | tkiy gyvybingumg bei tvarumg, Tokiu budu galima vertinti ilgalaikes tkio
perspektyvas.
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4. UKIY KONKURENCINGUMO VERTINIMO JRANKIO SUKURIMAS LIETUVOS
SALYGOMIS

4.1. Ukiy konkurencingumo vertinimo metodikos sudarymo principai

Visose Lietuvos valstybés priemonése, pradedant SAPARD ir baigiant Lietuvos kaimo
plétros 2014-2020 mety programa, skirtose zemés tikio investicijoms finansuoti, vienas i$
prioritetiniy tiksly — didinti dkiy gyvybingumg ir visy tipy zemés tukio veiklos
konkurencingumg. Nors, daznu atveju, zemés tkio konkurencingumas vertinimas Sakos
(makro) lygmeniu, konkurencinguma vertinti @ikio lygmeniu gali biiti ne maZiau svarbu. Zemés
tikio Sakos konkurencingumas priklauso nuo valstybéje esancios makroekonominés aplinkos
(teisinés aplinkos, mokesciy sistemos, paramos priemoniy ir pan.) ir ikio subjekty ekonominio
gyvybingumo (iikiy finansiniy rezultaty, gebéjimo investuoti j tkiy modernizavimg ir
efektyvinimg). Atskiro tikio konkurencingumas priklauso nuo daugelio veiksniy — tikio dydzio,
naudojamy technologijy ir diegiamy inovacijy, finansiniy istekliy ir galimybiy juos pritraukti,
darbuotojy ir vadovy (tikkininko) kompetencijy ir t.t.

Ukiy konkurencingumg atspindi jy gebéjimas ilguoju laikotarpiu sékmingai plétoti
versla, iSgyventi neigiamus pokyc¢ius rinkoje (produkcijos kainy sumazéjima, iStekliy kainy
padid¢jimg), nepalankiy gamtiniy (derlingumo, produktyvumo sumazgjimg) ir kity veiksniy
jtaka. Sis gebé¢jimas gali biiti pastebimas tik pra¢jus tam tikram laikui ir vertinamas i3 istoriniy
iikio duomenuy, t.y. naudojant ex post principa. I§ anksto vertinti atskiro tikio konkurencinguma
galima, tadiau tokios prognozés tikimybinio pobtidzio, tikio pasiekti rezultatai tikétina skirsis
nUO prognozuojamy ir bus vertinami atsizvelgiant j faktinj konkurencinés aplinkos konteksta.

Sio darbo antrame skyriuje aptarti mokslinéje literatiiroje pateikiami metodai ir rodikliai
konkurencingumui vertinti, taip pat, nagrinéta metodika skirta pieno tkiy konkurencingumui
analizuoti. Sialomi rodikliai konkurencingumui analizuoti ir vertinti, Siek tiek, skiriasi, taciau
dauguma atveju, jie remiasi tikiy ekonominiais rezultatais, kurie savo ruoztu dar skirstomi j
pelningumo, produktyvumo, efektyvumo, verslo apimties (rinkos dalies) ir kitus rodiklius
(pvz., darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija, mokumas, islaidy lygis ir t.t.). Vienaip ar Kitaip,
apie tikio konkurencinguma yra sprendZiama 1S jo finansiniy rodikliy ir ekonominiy prielaidy
jiems pasiekti. Visus konkurencingumo rodiklius dar galima suskirstyti :

1. Rezultatinius, t.y. tikio ekonoming biikle, jo konkurencingumg atspindincius, rodiklius
(pelningumo ir mokumao rodikliai).

2. Ukiy ekonoming biikle jtakojancius rodiklius (produktyvumo, efektyvumo rodikliai,
naudojamos vadybinés priemonés, darbuotojy kvalifikacija, inovacijy diegimas ir pan.).

Rengiant metodika atskiro tkio konkurencingumui vertinti buvo parengtas sgraSas
rodikliy, kurie apémé visus literatiiroje sutiktus konkurencingumo vertinimo aspektus. Véliau
buvo atlikta preliminari rodikliy atranka atsizvelgiant j:

1. Panasumus, t.y. dalis rodikliy vienas kitg dalinai atkartoja, galbut iSskirdami tam tikra
aspekta, taciau ne esminius pozymius. Tokiu atveju, parenkamas tas rodiklis, kurio
nustatymas yra paprastesnis.
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Duomeny, reikalingy rodikliams nustatyti, prieinamumg ir jy objektyvuma.

Tarp preliminariai atrinkty rodikliy turi bati rodikliai i§ visy literataroje sutikty rodikliy
grupiy.

Preliminariai atrinkty rodikliy sarasas buvo pateiktas eksperty vertinimui (ekspertai —
ekonomikos ir finansy studijas baigg asmenys, mokslininkai (3 asmenys) ir asmenys
dirbantys zemés tikio, arba su Zemés tikiu susijusiose, Srityse (3 asmenys). Preliminarus
rodikliy sarasas pateikiamas 4 priede.

Ekspertinio vertinimo metu atrinkti rodikliai naudojami metodikoje.

Atrinkty rodikliy pagrindu parengta metodika. Ukiy konkurencingumo vertinimo

metodikos principai:

1.

Rodikliai suskirstyti j 1) universalius, t.y. naudojamus bet kokig Zemés tkio veikla
plétojantiems tikiams; 2) specifinius, t.y. tuos, kurie naudojami tik tuo atveju, jei tkis
Sig veikla vykdo.

Visiems rodikliams suteikiamas vienodas svoris.

Rodikliai vertinami 3 baly (nuo 0 iki 2) sistemoje: 1) 0 — kuomet pagal §j kriterijy tkis
vertintinas, kaip nekonkurencingas, rodiklio reiksmé yra mazesné uz minimaly
reikalavimag, 1 — rodiklis geresnis uz minimalius konkurencingumo reikalavimus, taciau
néra geresnis uz Sakos vidurkj arba rekomenduojama reik§me; 2 — rodiklio reiksmé yra
didesné uz Sakos vidurkj arba rekomenduojama reikSmg.

Naudojamas palyginimo metodas. Skai¢iuojamas kiekvieno rodiklio pokytis
(dinamika) ir lyginama su Sakos vidutiniais dydziais arba rekomenduojamomis
reikSmeémis.

Kadangi dalis rodikliy labai priklauso nuo zemés tikio produkcijos kainy svyravimy,
gamtiniy salygy salygojanciy produktyvuma, vieneriy mety duomeny nepakanka tikio
konkurencingumui vertinti. Rodikliy reik§més gali buti prastesnés dél minéty veiksniy
jtakos, bet ne dél ankséiau atlikty investiciniy sprendimy. Tad pelningumo,
produktyvumo rodiklius rekomenduojama skai¢iuoti bent i§ paskutiniy trejy mety.
Parengtame konkurencingumo vertinimo instrumente tikio duomenys gali biiti suvesti
uz paskutinius 5 metus, o rodikliai bus paskaic¢iuojami trims metams, naudojant slankuyjj
trijy mety vidurkj. Reinvestavimo | ilgalaikj materialyjj turta ir ilgalaikio turto
atnaujinimo koeficientus rekomenduojama skai¢iuoti maziausiai i 3 mety (geriau
naudoti 5 mety vidurkj).

Paskaic¢iuojamas konkurencingumo indeksas. Indeksas skaiiuojamas surinkta baly
sumg padalinus i8 rodikliy skaiciaus (skaiciuojamas paprastas aritmetinis vidurkis).
Pateikiamas tikio konkurencingumo profilis ir jo pokytis per laikotarpj. Taip pat, Gkio
rodiklius galima palyginti su Sakos vidurkialis.

4.2. Ukiy konkurencingumo vertinimo instrumentas ir jo taikymas

Remiantis parengta metodika parengtas instrumentas leidziantis jvertinti kiy

konkurencingumo pokytj. Konkurencingumo vertinimas gali bati atlieckamas tiek naudojant ex

post,

tiek ex ante atveju. Vertinant investicijy ir investicinés paramos poveikj
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konkurencingumui, rodikliai gali buti paskai¢iuojami prie§ ir po projekto jgyvendinimo.
Instrumentas parengtas MS Excel skaiCiuoklés pagrindu, kurioje duomenys aprasyti
formulémis, tarpusavyje susieti, taip pat, naudojamos makrokomandos. Skaiciuoklés
pavadinimas — ,,UkioKonkurencingumas_v1.00.xIsb“. Skai¢iuokl¢ pateikiama MS Excel
dvejetainés darbaknygés formatu — *.xIsb. Kadangi skai¢iuokléje yra naudojamos
makrokomandos, atidarant failg butina jas jgalinti, kity atveju, skai¢iuoklé neveiks. Taip pat,
rekomenduojama naudoti naujausig MS Office 365 kompiliavimo versijg (skai¢iuoklé parengta
naudojant 2211 versij3).

Skaiciuoklé gali buti iSsaugoti kitokiu MS Excel formatu, ta¢iau makrokomandos veiks
tik tokiu atveju, jei formatas jas palaiko. Pavyzdziui, standartinis MS Excel formatas *.xIsx
makrokomandy nepalaiko, tad skai¢iuoklé praras funkcionaluma. Sj formata galima naudoti
tik duomeny i$saugojimui.

Skaiciuokle sudaro tokio tipo lapai ir lentelés: 1) tikio duomeny jvedimo lentelé (5

pav.); 2) apskaiciuoty rodikliy lentelé; 3) suvestiniai duomenys — konkurencingumo vertinimo
iSvada; 4) pasléptos parametry ir tarpiniy skaic¢iavimy lentelés.

Pavadinimas Sutrumpinimy reiksmés: Pastabos dél duon
DUOMENYS UKIO KONKURENCINGUMUI VERTINTI P(n) - pleno (nuostoliy) ataskaita 1. Duomenys jvedami
Eiti j: PinSr - pinigy srauty ataskaita 2. Stulpelyje "PASTAB(
1. INFO DK - didZioji knyga
2. DUOMENYS UKIO KONKURENCINGUMUI VERTINTI NMA - Nacionaliné mokéjimy agentira
3. UKIO KONKURENCINGUMO RODIKLIAI VIC - Valstybés jmoné Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras
4.18VADOS Eur/m - Eurai per metus
2016 2017 2018 2019 2020
Duomeny
Duomuo SIMB 201 2017, 201 201 202
= [~ WY - I - Wt - Mt - My - W -
- . L. . Pardavi
1.13 Parduotas perskai¢iuoto pieno kiekis t/m PARDpie-p sj\;e:;’ilnné]: 1696 1891 1856 2085 2487
114 P.arduots.as maz@usms perskaiciuoto pieno kiekis per PARDPle—p— Parda\{lan a8 95 0 118 132
vieng mén. t/meén. min suvestinés
e P.arduot;.;\s d|d2|?u5|as perskaiciuoto pieno kiekis per PARDpie-p- Pardav'ln"nq - 8 T e -
vieng meén. t/meén. max suvestines
DK, llgalaikio
Priskaici ilgalaiki rto nusidévéjim n
118 LeKald uotos ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos NUSIp turto ) 389651 375561 412143 435934 41346
Eur/m apskaitos
Ziniarastis
Dotacijy, susijusiy su ilgalaikio turto jsigijimu,
1.19 o DOTAa DK 0 272123 30729 51377 89314
amortizacija Eur/m
Mokétin mos ir jsipareigojimai m igoj
122 MO étinos sumos ir jsipareigojimai mety pabaigoje SKOL Balansas 91183 547811 157737 168343 601921

Eur

5 pav. Ukio (jmonés) duomeny, reikalingy konkurencingumui vertinti, jvedimo forma
(lapas ,, Duomenys “)

Suvedus visus duomenis yra apskai¢iuojami rodikliai, kuriuos galima pamatyti lape
,Rodikliai“ (6 pav.). Lape ,,Rodikliai matomos ribinés rodikliy reik§més, kurios gali biiti
koreguojamos ir atnaujinamos. Taip pat pateikiamos paskaiciuotos rodikliy reikSmés ir jiems
suteikti balai. VirSuje pateikiamas paskaiciuotas konkurencingumo vidutinis balas (indeksas).
Kadangi rodikliai skai¢iuojami uz ilgesnj nei vieneriy mety laikotarpj, galima matyti dikio
konkurencingumo poky¢ius. Rodikliy lape yra galimybé keisti rodikliy grupiy svorius ir
skai¢iuoti indeksg ne paprastojo, 0 svertinio vidurkio pagrindu.
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Pavadinimas 0 1 2 2018 2019 2020 2018 2019 2020
UKIO KONKURENCINGUMO RODIKLIAI
Eiti j:
L INFO
2. DUOMENYS UKIO KONKURENCINGUMUI VERTINTI | 1,000 [ 1,064 [ 1,150 |
3. UKIO KONKURENCINGUMO RODIKLIAI
4.18VADOS

konkurencingumo balai

Rodikliai vertinimui

Darb? I'alko sanaudos tenkancios melziamai karvei (vienam Efektyvumas " 75 50 Atltvlnkar.nq .mvetq. relksr.ne; 119 17 o7 o 0 o
gyvuliui) val./karv. (gyv.) mazesné reikmé - geriau
3 ligalaikio turto atr koefi Erektywumas | x  50%  15,0% | 4 Paskutiniymety 012 010 008 1 1 1
vidurkis
Trij kutini t
4 Pieno pardavimo pajamos Eur/karv. S 1800 1800 V::L‘r’;i"’: (e 185355 2099,57 2101,30| 2 2 2
T Kutini
5  Reinvestavimo j ilgalaikj materialyjj turtg koeficientas Efektyvumas X 0,75 1 V:‘;J:riis utiniy mety 2,20 2,01 9,50 2 2 2
6  Turto apyvartumas Efektyvumas X 0,60 0,80 T_HN p_askutlnlu et 0,36 0,32 0,33 0 0 0
vidurkis
. s . Atitinkamy mety reikSme; "-
7 EBI]’DA / (GraZintos paskolos, jskaitant lizingo mokéjimus + Mokumas N 1 125 |"- paskoly, palakany R R 8,40 2 2 2
pallkanos) . .
nebuvo grazinta, mokéta
8  Skolos rodiklis Mokumas X 0,6 0,3 |Atitinkamy mety reikime 0,02 0,02 0,08 2 2 2

6 pav. Apskaiciuoti iikio (jmonés) konkurencingumo rodikliai ir jiems suteikti balai
(lapas ,,Rodikliai “).
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Mokslinéje literatiiroje i$skiriamos pagrindinés rinkos dalies, pelningumo, efektyvumo
tikiy konkurencingumo rodikliy grupés. Jy yra gausu. Atskiru vertinimo aspektu galimi
jvairGs rodikliy deriniai i$ Siy grupiy tkiy konkurencingumui vertinti. Rodikliy apimtis
gali tiksliau leisti jvertinti situacijg, taCiau tai priklauso nuo wkiy konkurencingumo
vertinimo tikslo ir paskirties.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo procesas imlus laiko,
finansy ir daznai Zmoniy iStekliams. Nuo metodikos iSsamumo ir detalizavimo laipsnio
tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty tikslumas, bet ir vertinimo proceso
sudétingumas, metodikos pritaikymo sgnaudos bei tikslingumas. Konkurencingumo
vertinimo metodikos, besiskirian¢ios savo apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra
bruoza — jos leidZia nustatyti vertinamo objekto santyking pozicijg kity analogisky (tos
pacios riaiSies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy
sistema.

Ukiy konkurencingumo matavimas, kitimo stebéjimas (ypa¢ atskiry rodikliy) i$ dalies
galimas taikant jvairius tikiy valdymo jrankius. Taciau tai néra specializuoti jrankiai,
konkreciai skirti tkiy konkurencingumui vertinti, galbiit gali buti tam skirtas ir
integruotas atskiras modulis jrankyje. Aptartoji JAV pieno tkiy konkurencingumo
vertinimo metodika rodo, kad ja siekiama integruoti tiek kokybinius, tiek kiekybinius
rodiklius, o jy taikomas kiekis yra ribotas, ty. nepasizymi didele gausa.
Konkurencinguma vertinant tikslinga atsizvelgti | tkiy gyvybinguma bei tvaruma,
Tokiu budu galima vertinti ilgalaikes tikio perspektyvas.

Parengta tkiy konkurencingumo vertinimo metodika ir jos pagrindu sukurtas
instrumentas leidZia nustatyti tikio konkurencinguma i§ tikio istoriniy duomeny. Taip
pat, jrankis tinkamas nustatyti tikio konkurencingumas ateityje, pvz., po investicinio
projekto jgyvendinimo. Visi naudojami duomenys vertinimo metodikoje gali biti
prognozuojami ir gali biiti pateikti, pvz., verslo plane.

Irankis buvo iSbandytas vertinant deSimties iikiy duomenis. Konkurencingumo
indeksas turi stiprig teigiama koreliacija su investicijomis. Ukiai investuojantys j naujas
technologijas ir (ar) veiklos plétra yra konkurencingesni, lyginant su tais, kurie to
nedaro. Investicinés paramos poveikis gali blti nagrinéjamas tik, kaip investicijas
skatinantis veiksnys.
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SUDERINTA:
(Tyrimy priezitiros komisijos pirmininkas)
(Vardas, Pavardé)

(Data)

PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1. Specializuoto pieno tikio produkcijos detalizavimas naudojant
UADT duomenis

MARKET-BasED OUTPUT TotaL OuTPuT
SE216 [Cow's milk & milk products] + Market-based output +
SEB16[Subsidies dairying] + LUy, ratio * UAA., ratio *

LU, ratio * SEG19 [Other livestock subsidies] [ 5E621 [Environmental subsidies] +

+

DOpgp, ratio * SEB22 [LFA subsidies] +
[SEEZ5 [Subs on intermediate consumption] + 5E630 [Decoupled payments] )

SEB26 [Subs on external factors] )

where “Dairy LU" is SE0BS [Dairy cows)

“LU; ratio” is
Dairy LU / SE020 [Total livestock units]

“LUsy, ratio” is

Dairy LU [/ SE120M [Stocking density numerator]

“D0pppe ratio” is

SE216 [Cows' milk & milk products] / 5E131 [Total Qutput]

and “UAA., ratin” is
SE120D [Stocking density denominator] / SE025 [Total UAA]

Saltinis: Thorne ir kt. (2017)



PRIEDAS NR. 2. Alokaciniai koeficientai, skirti perskaiciuoti pieninikystés kastus

naudojantis UADT duomenimis

48

CosT ITEMS

ALLOCATION KEYS

Purchased fead for grazigg Ivestock
[concentrates & coarse fodder)

= (Feed for grazing livestock —
Feed for grazing livestock home-grown)

% of ‘dairy livestock units in
the total of grazing Ivestock umits

Feed for grazing livestock home-grown

% of ‘dairy’ livestock units in the total of livestock
units %

Specific forage costs

Seeds

Fertilizars

Crop pratection

% of ‘dairy livestock units
in the total of grazing lvestock units

X

% area of fodder crops . other forage crops and
temporary qrass in the total LA

- after exclusion of fallow lands, meadows and
rough grazing

% area of fodder crops, other forage crops,
temporary grass and meadows in the total Uaa

- after exclusion of fallow lands and rough
grazing.
% area of fodder crops and other forage crops in

thie total WA

- after exclusion of fallow lands, temporary grass,
meadows and rough grazing.

Other specific livestock costs, imputed charges
fior breseding and non-breeding livestock

% of 'dairy’ livestock units in the total of livestock
units

Owned land (Total UAA — Rented UAA)

% of "dairy’ [vestock units in the total of grazing
livestock umits

All other costs:
- all farming overheads
- all external factor costs

- Imputed charges for non-livestock capital and
labour

% value of milk and milk products output in the
total value of farm production output

Saltinis: Thorne ir kt. (2017)
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PRIEDAS NR. 3. Preliminarus rodikliy sarasas ekspertiniam vertinimui

Eil. Nr. Rodikliai Rodiklio tipas
Darbo laiko sanaudos tenkancios melziamai karvei (vienam gyvuliui) val./karv. Efektyvumas
Lo ey
2 Darbo uzmokescio dalis grynojoje pridétingje vertéje Efektyvumas
3 Grynasis pelnas / 12 Efektyvumas
4 lgalaikio turto atnaujinimo koeficientas Efektyvumas
5 Investicijos tenkanc¢ios melZziamai karvei (arba kitam gyvuliui) Eur/karv. (gyv.) Efektyvumas
6 Investicijos tenkancios ploto vienetui Eur/ha Efektyvumas
7 Natiiralaus pieno pelno marza Eur/t Efektyvumas
8 Natiiralaus pieno savikaina Eur/t Efektyvumas
9 Pieno pardavimo pajamos Eur/karv. Efektyvumas
10 Reinvestavimo j ilgalaikj materialyji turta koeficientas Efektyvumas
11 Turto apyvartumas Efektyvumas
12 Darbo viety i$saugojimo koeficientas Kiti papildomi
13 Darbuotojy (jsk. tikininka) kélusiy kvalifikacija dalis Kiti papildomi
14 Darbuotojy kaitos rodiklis Kiti papildomi
15 Darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) Kiti papildomi
16 Dotacijy ir subsidijy dalis ikio pajamose proc. Kiti papildomi
17 Vidutiné nattiralaus pieno pardavimo kaina Eur/t Kiti papildomi
18 EBITDA / (Grazintos paskolos, jskaitant lizingo mokéjimus + paliikanos) Mokumas
19 Skolos rodiklis Mokumas
20 Bendrasis pelningumas proc. Pelningumas
21 Grynasis pelningumas nejskaitant paramos proc. Pelningumas
22 Grynasis pelningumas proc. Pelningumas
23 Nuosavo kapitalo pelningumas proc. Pelningumas
24 Tipinés veiklos sagnaudy lygis proc. Pelningumas
25 Turto pelningumas proc. Pelningumas
26 Vertés indeksas Pelningumas
27 Grynoji pridétiné verté tenkanti vienai darbo vietai per metus Eur/d.v. Produktyvumas
28 (Grynoji pridétiné verté tenkanti vienai melZziamai karvei per metus Eur/karv. | Produktyvumas
V.

29 C?r);nlji pridétiné verté tenkanti vienam paséliy ha per metus Eur/ha Produktyvumas
30 Sezoniskumo poveikis karviy produktyvumui Produktyvumas
31 Vidutinis primilzis i§ karvés kg/karv. Produktyvumas
32 Vidutinis Zemés tikio augaly derlingumas t/ha Produktyvumas
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PRIEDAS NR. 4. Atrinkty konkurencingumo rodikliy sarasas

Eil. Nr. Rodikliai Rodiklio tipas

1 Darbo laiko sgnaudos tenkanc¢ios melziamai karvei (vienam gyvuliui) val./karv. Efektyvumas
(gyv.)
2 llgalaikio turto atnaujinimo koeficientas Efektyvumas
3 Pieno pardavimo pajamos Eur/karv. Efektyvumas
4 Reinvestavimo ] ilgalaikj materialyjj turta koeficientas Efektyvumas
5 Turto apyvartumas Efektyvumas
6 EBITDA / (Grazintos paskolos, jskaitant lizingo mokéjimus + paliikanos) Mokumas
7 Skolos rodiklis Mokumas
8 Bendrasis pelningumas proc. Pelningumas
9 Grynasis pelningumas nejskaitant paramos proc. Pelningumas
10 Grynasis pelningumas proc. Pelningumas
11 Nuosavo kapitalo pelningumas proc. Pelningumas
12 Tipinés veiklos sanaudy lygis proc. Pelningumas
13 Turto pelningumas proc. Pelningumas
14 Vertés indeksas Pelningumas
15 Grynoji pridétiné verté tenkanti vienai darbo vietai per metus Eur/d.v. Produktyvumas
16 Grynoji pridétiné verté tenkanti vienai melziamai karvei per metus Eur/karv. Produktyvumas
(gyv.)

17 Grynoji pridétiné verté tenkanti vienam paséliy ha per metus Eur/ha Produktyvumas
18 Vidutinis primilzis i§ karvés kg/karv. Produktyvumas
19 Vidutinis Zemés tikio augaly derlingumas t/ha Produktyvumas
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