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PAGRINDINIU SAVOKU SAVADAS

AukStos pridétinés vertés veikla Zemés tikyje ir kaimo vietovése — tai veikla, kai didzioji
sukuriamos ekonominés vertés dalis generuojama ne vien pirmin¢je zemés tikio gamyboje, bet ir
produkty perdirbimo, bioekonomikos, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy, skaitmeniniy sprendimy,
ziedinés ekonomikos, kooperacijos, paslaugy kiirimo, agroturizmo, anglies tkininkavimo,
atsinaujinancios energijos bei kity inovatyviy verslo modeliy pagrindu, didinant tkiy pajamas,
konkurencinguma ir regiony gyvybingumg (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2050%, 2025; A
Competitiveness Compass for the EU, 2025).

Hibridinis gyvenimo ir darbo modelis - tai gyvenimo ir ekonominés veiklos organizavimo modelis,
kai asmuo, gyvendamas kaimo vietov¢je, lanksciai derina Zemés iikio veiklg su kitomis profesinémis,
verslo ar nuotolinio darbo formomis, kurdamas jvairius pajamy Saltinius ir prisitaikydamas prie
besikeician¢iy darbo rinkos bei gyvenimo poreikiy (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2050,
2025; A Competitiveness Compass for the EU, 2025; BZUP po 2027 m., 2025).

Jaunimo ir jauny Zmoniy nuostatos — tai jauny Zzmoniy (14 - 40 mety amziaus grupés) socialiniai-
kognityviniai vertinimai, poziiiriai ir dispozicijos, nusakancios jy santykj su jvairiais socialinio,
politinio, ekonominio ir kultiirinio gyvenimo reiskiniais; dinamiskos, nes §i amziaus grupé pereina i$
vaikystés ] suaugusiojo gyvenimg, todél jy pozitriai yra itin jautris socialinéms, kultirinéms ir
politinéms transformacijoms; jaunimo nuostatos daznai rodo ateities visuomenes vertybiy krypti, nes
per karty kaitg jos ilgainiui tampa vyraujanciomis (Nugin, 2015).

Jaunas Zmogus — asmuo nuo 14 iki 29 mety (iskaitytinai) (Lietuvos Respublikos jaunimo politikos
pagrindy jstatymo..., 2019)!; jaunas asmuo (iki 40 mety) laikomas fizinis asmuo, kuriam parai$kos
pateikimo dieng yra iki 40 mety (imtinai), statusas daznai suteikia papildomy privalumy gaunant
paramg kaimo vietovése: papildomus balus paraisky vertinimo metu arba galimybe kurti versla.

Jaunasis aikininkas — tai asmuo nuo 18 iki 40 mety amziaus (jskaitytinai, kol nesuéjo 41 metai),
kuris pirmg karta jsikuria tikyje kaip tkio valdytojas ir turi reikiamg profesing kompetencija bei
issilavinimg (Zemés {ikio agentiira..., 2025).2

Jaunojo ukininko pasas — personalizuotas kompetencijy, praktinés patirties, konsultavimo,
mentorystés ir profesinés pazangos valdymo instrumentas, skirtas koordinuoti jauno Zmogaus
individualy jsitraukimo ] Zemes iikio ir kaimo ekonomikos veiklas kelig bei uZtikrinti sgveika tarp
mokymo, konsultavimo, inovacijy, paramos ir profesinés integracijos sistemy; individualus ZUZIS
naudotojo kelias, kuriame kaupiama informacija apie: mokymus, mikrokvalifikacijas, praktikas,
mentorystg, konsultacijas, dalyvavima EIP projektuose, profesing pazanga; ,,Starter Pack for Young
Farmers (BZUP po 2027, 16 straipsnis) jgyvendinimo ir koordinavimo integruojantis (angl. enabling)
instrumentas ar jrankis.

Kaimo dimensijos integravimas j vieSosios politikos formavima (angl., rural mainstreaming) —
sistemingas kaimo interesy ir regiony poreikiy integravimas ] jvairiy vieSosios politikos sriciy

! Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymo Nr. IX-1871 nauja redakcija. 2019-01-01, Prieiga
internete: https://www.infolex.1t/ta/483587:strl

2 7emés kio agentira prie Zemés Gkio ministerijos. Prieiga internete: https://zua.lrv.lt/It/veiklos-
sritys/akreditavimas/jaunuju-ukininku-mokymas/; https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-
policy/income-support/young-farmers_|It


https://zua.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/akreditavimas/jaunuju-ukininku-mokymas/
https://zua.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/akreditavimas/jaunuju-ukininku-mokymas/

planavimg ir sprendimy priémima, siekiant uztikrinti teritorinj balansa, regiony gyvybingumg ir
gyvenimo kokybe kaimo vietovése (Bryce, 2025)°.

Kaimo gyvybingumas — gebéjimas islikti uztikrinant gyvenimo kokybe, uzimtumg ir versluma,
vieSyjy paslaugy prieinamuma, bendruomeniy aktyvumu; regiony patrauklumu gyventi ir dirbti
(Lietuvos kaimo ir zemes iikio plétros baltoji knyga, 2019); karty kaitos kontekste kaimo vietovés
gyvybingumas suprantamas kaip kaimo teritorijos geb¢jimas sudaryti jaunimui ir jaunoms Seimoms
realias galimybes gyventi, dirbti, kurti verslg ir auginti vaikus, uztikrinant prieinamg biista,
kokybiskas vieSasias paslaugas, auksStos pridétinés vertés darbo vietas, inovacijy ir verslumo
ekosistema bei aktyvy bendruomeninj gyvenima.

Kaimo interesy jvertinimas (angl, rural proofing) — tai sistemingas politikos formavimo ir
jgyvendinimo procesas, kuriuo uztikrinama, kad visos vieSosios politikos priemonés biity jvertintos
pagal jy poveikj kaimo vietovéms ir, prireikus, pritaikytos jy specifikai (Shortall & Alston, 2016).
Igyvendinant karty kaitos programg taikomas Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural proofing)
principas, uztikrinant, kad visos politikos priemonés biity vertinamos ir pritaikomos atsizvelgiant }
kaimo vietoviy specifika, jauny Zmoniy ir Seimy poreikius bei realias gyvenimo salygas (Bryce,
2025).

Kaimo plétra — kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo ir darbo sglygy kokybés gerinimas, kaimo
vietoviy ekonominés ir socialinés struktiros tobulinimas, bendruomeniniy rysiy stiprinimas siekiant
uztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas, skatinti alternatyviaja veikla
kaime, saugoti ir puoseléti etning kultiirg, krastovaizdj ir gamting aplinka (Lietuvos Respublikos
zemes iikio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatymas, 2002).

Kaimo vietové — Lietuvos Respublikos Zemés tkio, maisto ikio ir kaimo plétros jstatyme
apibréziama kaip gyvenamoji vietove, kurios gyventojy skaicius nevirsija 6 tukst. gyventojy. Taciau
karty kaitos ir BZUP kontekste kaimo vietové suprantama placiau — kaip socialiné, ekonominé ir
teritorine erdve, kurioje kuriamos salygos gyventi, dirbti, plétoti Zemés tikio ir kitas ekonomines
veiklas, uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, bendruomeniy gyvybinguma ir tvarig regiony plétra
(Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatymas, 2002).

Kaimo vietoviy atsparumas — kaimo teritorijy gebéjimas prisitaikyti prie ekonominiy, klimato,
socialiniy ir demografiniy poky¢iy neprarandant gyvybingumo (Lietuvos BZUP strateginis planas
2023-2027)* gebéjimas ne tik atlaikyti iSorinius sukrétimus, bet ir transformuotis, kuriant
konkurencinga, aukSta pridéting verte kuriancig ekonomika, stiprias bendruomenes, kokybiskas
vieSasias paslaugas ir palankia gyvenimo aplinkg jaunimui bei Seimoms.

Karty kaita — procesas, kai senesnés kartos palaipsniui pasitraukia i§ aktyvaus visuomeninio,
ekonominio ir politinio gyvenimo, o jy vietag uzima jaunesnés kartos, turin¢ios kitokig socialing
patirtj, vertybes, iSsilavinimg bei elgsenos modelius; ilgalaikis demografinis ir sociokultiirinis
procesas, darantis poveikj visuomenés struktiirai, kulttrinei raidai, darbo rinkai ir politinéms
orientacijoms. .

Karty kaita Zemés ukyje (angl., generational renewal in agriculture) — kompleksinis procesas
zemes ukio sektoriuje kai senesniosios tikininky kartos planingai perduoda jaunesniajai kartai zemés

3 Bryce, B. A. (2025). Rural proofing: lessons from OECD countries and potential application to health. Rural and
Remote Health, 25(1), 1-10.

4 Lietuvos BZUP strateginis planas 2023—2027. Prieiga internete: https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-
strategic-plans/lithuania It?utm_source=chatgpt.com
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ukio iSteklius — Zeme, jrenginius, technologijas, zinias, vertybes ir atsakomybe bei vadybos
praktikas, o pastaroji tai perimg; jauny zmoniy pritraukimas, jy jsitvirtinimas ir ilgalaikis iSlikimas
zemés ukyje, kartu sudarant salygas vyresniajai kartai planingai perduoti tikius, zinias ir atsakomybe
(Proposal for a Regulation of the European Parliament..., 2026)°.

Karty kaita Zemés iikyje ir kaimo vietovése — tai kompleksinis demografinés, ekonominés,
socialinés ir institucinés transformacijos procesas, kuriuo sudaromos salygos jaunimui pasirinkti
gyvenimg, darbg ir verslg kaimo vietovése, palaipsniui jsitraukti j zemés tikio ir kitas kaimo
ekonomikos veiklas, perimti arba kurti tkius, diegti inovacijas ir uztikrinti ilgalaikj zemés ikio
sektoriaus bei kaimo vietoviy gyvybingumg, konkurencingumg ir atsparumg (Reglamentas (ES)
2021/2115 (BZUP 2023-2027), 9 straipsnis; Europos Parlamento rezoliucija ,,Generational renewal
in the EU farms of the future®, 2024; The Proposal for a Regulation..., 2025); visas gyvenimo ciklas
apimantis naujy tikininky atéjima, jsitvirtinima, tikiy perdavima, Ziniy perdavima, inovacijy diegima,

islikima sektoriuje (Karty kaitos Zemés iikyje strategija..., 2025).°

Regeneratyvi socialiné infrastruktiira — tai socialiniy, bendruomeniniy ir vieSyjy sistemy visuma
(pvz., Svietimo, sveikatos, kultiiros, uzimtumo, bendruomeniniy paslaugy infrastruktira), kuri ne tik
palaiko esamg socialing gerove, bet ir aktyviai atkuria, stiprina bei ilgainiui gerina socialinj kapitala,
bendruomeniy atsparumg ir tarpusavio rysius; ne tik teikia paslaugas, bet ir stiprina bendruomenés
gebéjimg paciai kurti savo socialing ir ekonoming ateit].

Suvokiama gyvenimo kontrolé — tikéjimas, kad svarbiausius jvykius lemia asmeniniai veiksmai
(vidinis kontrolés lokusas) ir turimi jgiidZiai pasiekti savo tikslams (saviveiksmingumas).

Vietokiira (angl., placemaking) - tai daugiasluoksnis vietos tapatybe paremtas vieSyjy erdviy ir
patraukliy viety gyventi planavimo, kiirimo ir valdymo procesas kaime, kurio centre yra vietos
bendruomené, bendruomeniy jgalinimas, kiirybiSkumas, kultiiros ir ekonomikos sgveika (Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2050, 2025). Kaimo vietovéms vietokiira yra svarbi metodika ar jrankis
siekiant stabdyti depopuliacija, nes jos déka kaimas paverCiamas ne tik gamybos zona, bet ir
patrauklia erdve gyventi jaunimui; tai vietos bendruomeniy, savivaldos, verslo, kultiiros, mokslo ir
kity partneriy bendradarbiavimu grindZiamas procesas, kuriuo stiprinamas vietos identitetas, kuriama
patraukli gyvenamoji, darbo ir kiirybos aplinka, jveiklinami vietos gamtiniai, kulttiriniai, socialiniai
ir ekonominiai iStekliai bei didinamas teritorijos patrauklumas gyventi, dirbti, kurti verslg ir auginti
Seima.

Vystymasis — tam tikry savybiy (ypatybiy) kaita: augimas (nulemiantis vidinius ir iSorinius
kiekybinius poky¢€ius), diferenciacija (individualiy vystymosi démeny iSryskéjimas), struktiirizacija
(atskiry démeny sujungimas | reikSmingus derinius, reiSkiancius daugiau negu démeny suma),
centralizacija (veiksmy valdymo sugrieZtinimas numatant konkrecius tikslus), integracija (kokybinis
pasikeitimas, judamyjy jgiidZiy sujungimas j prasmingg seka, derinius), branda.

5> Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council establishing the European Fund for
economic, social and territorial cohesion, agriculture and rural, fisheries and maritime, prosperity and security for the
period 2028-2034 and amending Regulation (EU) 2023/955 and Regulation (EU, Euratom) 2024/2509 (‘NRPP
Regulation'), Europos Komisija, Brussels, 16 June 2026.

6 Karty kaitos Zemés tikyje strategija. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui. Strasbiiras, 2025 10 21

COM(2025) 872 final. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52025DC0872
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Visuomenés senéjimas —tai demografinis procesas, kai visuomenés amziaus struktiiroje
proporcingai didéja vyresniy asmeny (dazniausiai 60 ar 65+) dalis, o medianinis amzius kyla, deél
ilgéjancios gyvenimo trukmes bei maz¢jancio gimstamumo; jis turi reikSmingy socialiniy, sveikatos
ir ekonominiy pasekmiy; tendencija kyla i ilgéjanc¢io zmogaus gyvenimo, maz¢jancio gimstamumo
ir — kai kuriais atvejais — migracijos jtakos, ir yra globalus fenomenas, kuriam biidingas jvairiy Saliy
adaptacinis i$Siikiy spektras.

Zemés iikio sektoriui biidingy procesy raida — laipsniskas kitimas technologiniy, socialiniy,
ekonominiy, gamtiniy ir organizaciniy procesy, politikos priemoniy ir zemes
naudojimo kitimas; ilgalaikiai dinamiski poky¢iai ir tendencijos, vykstanc¢ios Zemés tikio sektoriuje,
apimancios gamybos technologijy, tikininkavimo praktiky, gamybinés struktiiros, produkcijos rasiy,
darbo organizavimo, ekonominiy santykiy, aplinkosaugos reikalavimy bei socialiniy veiksniy
kitima.

Zemés iikio sektorius — ekonominé veikla pagal NACE klasifikatoriy, apimanti augalininkyste,
gyvulininkyste, misryjj Zemés k] ir Zemés tikio paslaugas.

Zemés iikio veikla — veikla, apimanti Zemés tikio produkty gamybg ir apdorojima, savo pagaminty
ir apdoroty zemés iikio produkty perdirbima, maisto produkty gamyba ir Siy produkty realizavima,
taip pat paslaugy zemés Gikiui teikima. Zemés iikio veikla nelaikoma maisto produkty gamyba i§ ne
savo pagaminty ir apdoroty Zemes tikio produkty ir §iy produkty realizavimas (Lietuvos Respublikos
Zemés tkio ir kaimo plétros jstatymas, 2002).

Zemeés iikio veiklos mentorysté — tai individualus arba grupinis praktine patirtimi gristas Ziniy,
kompetencijy ir profesinés patirties perdavimo procesas, kurio metu patyres tikininkas, konsultantas
ar kitas zemés tikio specialistas padeda pradedanciajam tikininkui ar kitam j sektoriy jsitraukian¢iam
palaipsniui integruotis j Zemés tikio bei kaimo ekonomikos veiklas. Mentorysté apima Lietuvos teisés
aktuose (Lietuvos Respublikos zemés tikio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatyme, 2002; Ukininko
ikio jstatyme; Lietuvos BZUP strateginiame plane 2023-2027 m.) vartojamas savokas
konsultavimas, profesinis mokymas, zZiniy perdavimas, kompetencijy ugdymas, inovacijy sklaida.
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Commission, 2025). Si tendencija yra viena svarbiausiy ilgalaikiy grésmiy Europos zemés iikio
konkurencingumui, maisto saugumui ir kaimo vietoviy gyvybingumui.

Lietuvoje tikininky sen¢jimo tendencija taip pat iSlieka ryski: pagal Lietuvos zemes iikio valdy
registrg 2025 m. pabaigoje jaunyjy zemés tkio valdytojy procentinés dalis nuo visy Zemés iikio
valdytojy sudaré tik 12,49 proc.

Siekdama spresti jaunyjy tkininky skai¢iaus mazéjimo problemg, Europos Komisija 2025 m.
spalio 21 d. pristaté nauja ambicingg iniciatyva ,,Karty atsinaujinimo zemes iikyje strategija", kurios
tikslas iki 2040 m. padvigubinti jaunyjy tikininky skai¢iy ES. Si strategija orientuota ne tik j jaunyjy
tkininky skaiciaus augima, bet ir j kokybinj atsinaujinima, siekiant sukurti saglygas, kad zemés ukis
tapty patrauklia, saugia ir tvaria karjeros kryptimi jaunimo kartai. Jauniesiems iikininkams
planuojama geresné prieiga prie finansavimo, Zemes jsigijimo ar nuomos galimybés, konsultacijos,
mentorysté ir mokymai, socialiné apsauga ir verslumo skatinimas. Pagal naujaja strategija, visos ES
valstybés narés iki 2028 m. turi parengti nacionalines karty kaitos strategijas ir jas jtraukti |
Nacionalinius regionings partnerystés planus, o Siems tikslams rekomenduojama skirti ne maziau kaip
6 proc. visy zemés tkio fondy (European Commission, 2025).

Nors Lietuvoje jaunyjy tkininky dalis visoje tkininky demografinéje struktiiroje yra kiek
aukstesné nei ES vidurkis, taciau jauni zmonés, kaip ir visoje Europoje, susiduria su sistemiskomis
klitutimis: sunkumais jsigyjant Zeme, ribotu kredity prieinamumu, pernelyg dideliu biurokratiniu
mechanizmu. Be to, iSlieka reikSmingas /yciy disbalansas — Europoje tkininkés moterys sudar¢ tik
2,5 proc. nuo visy to amziaus tkininky, Lietuvoje Sis rodiklis — panaSus (European Commission,
2025). Ekspertai pabrézia, kad karty kaita zemés tikyje néra tik demografinis i$Sukis — tai ir
ekonomikos, inovacijy, socialinis bei aplinkosaugos klausimas. Jaunesni tikininkai dazniau diegia
ir trumpasias maisto tiekimo grandines, todé¢l jy skatinimas yra investicija | Zalesn¢ ir atsparesng
Europos ekonomikg (Eurobarometer, 2020; European Commission, 2022). Lietuvos jaunyjy tikininky
ir jaunimo s3jungos valdybos narys Vytenis Grigas pabrézia: ,,Jauni tikininkai nori ne dotacijy, o
galimybiy — galimybés kurti, investuoti ir augti. Kol kas jauno Zmogaus kelias j zemés ukj yra per
ilgas ir per brangus" (Grigas, 2024).

2023-2027 m. Lietuvos zemés ikio ir kaimo plétros strateginiame plane pagal BZUP I ramstj
yra numatyta papildoma parama jauniesiems tkininkams mokant tiesiogines i§mokas, pagal BZUP
II ramscio kaimo plétros priemong “Jaunyjy tikininky jsik@irimas® jauniesiems tikininkams teikiamos
dotacijos (vienkartinés iSmokos) ir (arba) lengvatinés paskolos. Isteigus naujg fonda - Europos
ekonomings, socialings ir teritorin€s sanglaudos, Zzemes iikio ir kaimo plétros, zuvininkystés ir jiiry
reikaly, klestéjimo ir saugumo fonda, naujame 2028-2034 m. programiniame laikotarpyje yra
numatyta ,. Jaunyjy tkininky ir naujy tkininky jsikiirimo, kaimo verslo ir startuoliy kiirimo ir
smulkiyjy tikiy plétros parama“.
rekomendacijas dél jaunimo skatinimo pasilikti kaimo vietovése bei uzsiimti zemés tkio veikla.

Atliekant tyrimg buvo laikomasi projekto jgyvendinimo plane numatyty uzdaviniy ir jy
detalizuoto apraSymo. Tyrimo tikslas jgyvendinamas etapais, jgyvendinant SeSis nuoseklius tyrimo
uZdavinius:

1. ISanalizuoti demografing ir jaunimo situacija atsizvelgiant j Zemés tkio sektoriui
budingy procesy raida, kaimo gyventojy ir zemés iikyje dirban¢iy zmoniy skaiciy, sen¢jimg ir
kitas lemiama poveikj turin¢ias socialines ir ekonomines tendencijas.
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2. ISanalizuoti uzsienio Saliy (ne maziau 5 ES valstybiy) karty kaitos procesy gerosios
patirties pavyzdzius, skatinancius jaunimg likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose zemés iikio
veikla.

3. Atlikti reprezentatyvig jauny Zmoniy ir Zemés ukio subjekty apklausag dél jy nuostaty
karty kaitos klausimais bei jaunimo paskaty kurtis, gyventi kaime ir imtis tikininkavimo veiklos
ir/ar verslo, detaliau analizuojant, kokios yra nenoro likti kaimo vietovése ir uzsiimti zemes iikio
veikla priezastys ir kokios priemonés motyvuoty rinktis gyvenimg ir veiklg Lietuvos kaime.

4. Identifikuoti, koks yra specialisty ir darbininky bei konkreciy jy kompetencijy poreikis
zemes iikyje. [vertinti, kiek specialisty, baigusiy Zzemes iikio profesijas, dirba pagal specialybe.

5. Parengti rekomendacijas dé¢l karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti
kaimo vietovése ir uzsiimti jose Zemés iikio veikla, su konkreciomis iSmatuojamus rodiklius ir
siektinus rezultatus turiniomis priemonémis, jskaitant ir vieSinimo bei motyvacijos kampanijos
organizavimo priemones, jvertinant anksciau $ia tema atliktus tyrimus, ta¢iau neapsiribojant tik
ES paramos galimybiy jvertinimu.

6. Pateikti prognozuojamos situacijos, tiek jgyvendinus sitilomas rekomendacijas, tiek jy
nejgyvendinus, rezultatus vidutinés trukmes laikotarpiu iki 2030 m. ir ilgos trukmés laikotarpiu
iki 2050 m.

Tyrimo metodai. D¢l nagrin¢jamo objekto kompleksiSkumo Siame tyrime buvo taikytos tiek
kokybinio, tiek kiekybinio tyrimy strategijos. Tyrimas apima statistiniy duomeny analizés, sintezes,
grupavimo, sugretinimo, palyginimo metodus, geruyjy praktikos pavyzdziy (GPP) ir atvejo analizes,
anketinés apklausos, fokus grupés interviu, eksperty interviu, dokumenty turinio analizés, antriniy
informacijos Saltiniy duomeny analizés bei kitus metodus. Kiekvienam tyrimo uzdaviniui spresti
taikyta metodika pateikiama atitinkamos ataskaitos dalies pradzioje. Rengiant ataskaitg,
generatyvinio dirbtinio intelekto (DI) priemonés buvo naudojamos kaip pagalbiné priemon¢ teksto
kalbinei ir stilistinei redakcijai, struktiiros tobulinimui bei informacijos pateikimo aiSkumui gerinti.
Ataskaitoje pateikti duomenys, analiz¢, interpretacijos ir iSvados buvo parengti ir patikrinti ataskaitos
rengéjy, kurie prisiima atsakomybe uz galutinj turinj.

Tyrimo mokslinis naujumas. Tyrimo tikslas buvo sukurti naujas empiriskai pagrijstas mokslines
rekomendacijas dél jaunimo skatinimo pasilikti kaimo vietovése ir jsitraukti ; Zemés tikio veikla.
Tyrimas orientuotas j kompleksinés socialinés-ekonominés problemos analiz¢, pasiZymincia
struktiiriniu neapibréZtumu — nepakankamai iStirtomis jaunimo migracijos, motyvacijy ir sektoriaus
transformacijos sasajomis. Mokslinis naujumas taip pat grindZiamas integruotu demografiniy,
ekonominiy, Svietimo ir darbo rinkos procesy vertinimu, siekiant nustatyti karty kaitos mechanizmus
zemés ikio sektoriuje, kaimo vietovése bei identifikuoti veiksnius, lemian¢ius jaunimo
apsisprendimag likti ar iSvykti i§ kaimo vietoviy. Gauti nauji reprezentatyviis duomenys apie jaunimo
nuostatas dél pasilikimo kaimo vietovése ir jsitraukimo j Zemes tkj, zemés tkio subjekty likescius ir
karty kaitos barjerus, specialisty ir kompetencijy paklausos struktiirg sektoriuje, kurie leidzia
sistemiskai jvertinti karty kaitos procesy motyvacinius ir struktiirinius veiksnius bei jy tarpusavio
sgsajas.

Tyrimas sukuré integruotg karty kaitos analizés prieiga, kuri jungia demografinius, ekonominius,
Svietimo, darbo rinkos ir vertybinius veiksnius j vientisg analiting sistemg. Iki Siol karty kaitos
problematika dazniausiai buvo nagrin¢jama fragmentiskai — per finansiniy paskaty, tikiy perémimo
ar migracijos prizme. Siame tyrime pirma karta Lietuvos kontekste karty kaita modeliuojama kaip
daugialypis, sisteminis procesas, priklausantis nuo struktiiriniy ir elgsenos veiksniy sgveikos.

Lyginamoji, penkiy ES valstybiy gerosios praktikos pavyzdziy sprendziant karty kaitos
klausimus, analiz¢ sudaré pagrinda identifikuoti skirtingus karty kaitos valdymo modelius ir jy
efektyvumo prielaidas. Tyrimas neapsiribojo geryjy praktiky apraSymu — buvo atliktas jy adaptavimo
Lietuvos kontekste potencialo vertinimas, atsizvelgiant | nacionalinius demografinius ir institucinés
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aplinkos ypatumus. Tai leidzia pereiti nuo deskriptyvinés analizés prie kontekstualizuoto sprendimy
modeliavimo.

Tyrimas taip pat papildo karty kaitos ir kaimo vystymosi teorinj lauka, parodydamas, kad jaunimo
apsisprendimg lemia ne vien ekonominiai instrumentai, bet ir gyvenimo kokybés suvokimas,
socialiné infrastruktiira, zemés ukio sektoriaus modernumo ir inovatyvumo lygis, profesinio
savirealizavimo galimybés. Taip iSpleCiama karty kaitos samprata nuo finansiniy paskaty modelio
link kompleksinio socialinés-ekonominés sistemos pozidirio.

Tyrimo rezultatai sudaro mokslinj pagrindg kurti jrodymais grjstas, sistemiskai pagrjstas
intervencijas, suderintas su nacionaliniais strateginiais dokumentais. Sukurtos zinios leidzia tiksliau
modeliuoti karty kaitos politikos priemones, diferencijuoti intervencijas pagal teritorinius ir
demografinius ypatumus, mazinti politikos neapibréztuma ir sprendimy rizika.

Projekto rezultaty praktiné reik§mé. Tyrimo rezultatai leido parengti konkrecias ir pritaikomas
rekomendacijas, nukreiptas j karty kaitos Zemés tkyje skatinimg bei jaunimo integracija kaimo
vietovése (vystant zemés tikio veiklg ir alternatyvy verslg).

Tiesioginé nauda ir pritaikomumas tikslinéms grupéms:

Rekomendacijos sudarys prielaidas vyresnés kartos izkininkams i§ anksto planuoti tikio testinuma
ir perdavima, o jaunimui — geriau jvertinti gyvenimo ir profesinés veiklos kaimo vietovése
perspektyvas, suprasti su tkininkavimu ir kaimo ekonomika susijusias galimybes bei i$Sukius,
lengviau integruotis j sektoriy, sékmingiau pradéti ar perimti wkj, diegti inovacijas ir mazinti
ekonoming bei socialing veiklos pradzios rizika.

Zemés iikio bendrovéms ir kooperatyvams suteiks metodinius pagrindus ilgalaikiam zmogiskujy
iStekliy planavimui, padés kurti strategijas, kaip pritraukti bei iSlaikyti kvalifikuotus jaunus
specialistus ir uztikrinti zemés tkio veiklos valdymo testinuma. Tyrimo rezultatai padés rasti biidy,
kaip paskatinti jaungjg kartg aktyviau jsitraukti ] Zemés iikio veiklos procesus, suteiks naujy valdymo
idéjy, skaitmenizacijos sprendimy, stiprins bendrg zemés ukio bendroviy ir kooperatyvy
konkurencinguma rinkoje.

Viesojo administravimo institucijoms ir savivaldybéms taps praktiniu jrankiu, leidZianCiu
tikslingiau formuoti ir jgyvendinti vietos jaunimo ir kaimo plétros politikg, efektyviau skirstyti
biudzeto léSas bei kurti patrauklesne infrastruktiirg, stabdancig kaimo vietoviy depopuliacija
(gyventojy skai¢iaus maz¢jima).

Parengtos priemonés yra glaudZiai integruotos ] karty kaitos strateginj konteksta dviejuose
lygmenyse:

Nacionaliniu lygmeniu: formuojamos atsizvelgiant | Nacionalinés jaunimo politikos 2023-2027
m. veiksmy plang, Lietuvos Zemés ikio ir kaimo plétros 2023—2027 m. strateginj plang bei Zemés
itkio ir kaimo plétros iki 2030 m. Baltgjq knygq.

ES lygmeniu: 1zvalgos derinamos su llgalaikés ES kaimo vietoviy vizijos iki 2040 m. veiksmy
plano priemonémis ir Europos Komisijos karty kaitos Zemés iikyje strategija, numatant konkrecias
gaires biisimam 20282034 m. BZUP (Bendrosios zemés iikio politikos) laikotarpiui.

Parengti strateginiai prioritetai, priemonés ir veiksmai atitinka naujgjq Europos Komisijos
formuojamg BZUP po 2027 m. krypti. Rekomendacijose akcentuojama ne pavieniy paramos
priemoniy plétra, o integruotos karty kaitos ekosistemos kiirimas, apimantis kompetencijy ugdyma,
70718 stiprinima, inovacijy diegima, mentoryste, aukstos pridétinés vertés verslo modelius, regiony
gyvybinguma ir jaunimo jsitvirtinima kaimo vietovése. Sios kryptys dera su Europos Komisijos
Konkurencingumo kompasu (2025), ES Karty kaitos Zemés iikyje strategija (2025) BZUP po 2027
m. teisékiros pasitilymais (15 straipsnis — ,,Karty kaitos Zemés iikyje strategija®; 16 straipsnis —
wPradedanciyjy jaunyjy ukininky paketas®; 19 straipsnis — ziniy perdavimas, mokymai,
konsultavimas; 20 straipsnis — AKIS ir konsultavimo sistemos) bei ES BZUP tinklo
rekomendacijomis dél karty kaitos (2026).

Tyrimo rezultaty vieSinimas. PraneSimai:
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1. PraneSimas tema ,,Innovative public management tools to ensure rural vitality through
generational change* skaitytas 12-oje mokslin¢je konferencijoje ,,Rural Development 2025:
Resilience to Global Challenges* (2025 10 02). VDU ZUA.

Nuoroda j programa: https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/88ab944c-0042-4476-
943e-bf2110tb68d0/content

2. PraneSimas tema ,,Challenges and opportunities of generational renewal in rural areas of
Lithuania“ pristatytas webinare ,,Generational Renewal in European Farming® (2025 11 19).

Nuoroda | renginj: https://www.euragri.org/workshops/generational-renewal-in-european-
farming/

3. Seminaras-diskusija su suintresuotaisiais vyko parodos ,,Kg pasési... 2026 SvieCiamojoje
programoje (2026 03 26). Tema: ,,Karty kaita Lietuvos kaime: jaunimo jsitraukimas, sprendimai ir
ateities kryptys®. “

Nuoroda j programa: https://expoacademia.lt/ka-pasesi

4. PraneSimas "Karty kaita Lietuvos kaime: sprendimai ir ateities kryptys". Lietuvos vietos
bendruomeniy organizacijy ir senitinaiciy iSpléstiné sueiga, 2026 m. balandzio 25 d.

5. PraneSimas tema ,,Karty kaita ar karty pertrauka? Nuo paramos jaunimui prie gyvenimo
sistemos kurimo regionuose iki 2040 m.“ skaitytas renginyje ,,Regiony ateities forumas 2026:
sumanus transformacijy valdymas*“ (2026 04 29). VDU ZUA.

Nuoroda j programa: https://zua.vdu.lt/wp-content/uploads/2026/04/Regionu-ateities-forumas-
2026.pdf

6. PraneSimas tema ,,Will Young People Drive the Development of the Bioeconomy in Rural
Areas?* skaitytas 5-oje mokslingje konferencijoje ,,Sustainable Bioeconomy Development 2026:
Theory and Practice® (2026 05 14). VDU ZUA.

Nuoroda j programa: https://sbd.vdu.lt/wp-content/uploads/2026/05/2026 _SBD_Programme-
05_14ver.pdf

Straipsniai:

1. Atkocitniené, V.; Kazlauskiené, I.; Zaleckiené, J.; Vienazindiené, M.; Aleksandravicius, A.
Innovative public management tools to ensure rural vitality through generational renewal. Rural
development 2025: resilience to global challenges: proceedings of the 12™ international scientific
conference, vol. 12, p. 103-109.

2. Pranskiiniené¢ R. Darbo skelbimy Zemés iikyje apZvalga: naratyvo keitimas karty kaitos
kontekste. 12-osios mokslinés - praktinés konferencijos ,,Lietuvos kaimo vietoviy konkurencingumo
stiprinimas: jvairove, atsparumas, sumanumas‘ straipsniy rinkinys.

3. Kazlauskien¢, 1. Kaip Europa grazina jaunimg j kaima? Mano tikis, 2026, no. 3, p. 19.

4. Jaunimo pozilris ] gyvenima kaime: kas lemia pasirinkimus? Prieiga internete:
https://zua.vdu.lt/jaunimo-poziuris-i-gyvenima-kaime-kas-lemia-pasirinkimus/

Padéka. Nuosirdziai dékojame Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerijos Ekonomikos ir
kaimo plétros tyrimy prieziiros komisijai, Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerijos
specialistams bei visiems ekspertams uz konstruktyvias pastabas, jzvalgas ir rekomendacijas,
padéjusias tobulinti Sig ataskaitg.

Ypatinga padéka reiskiame dr. Romualdui Zemeckiui uZ vertingas diskusijas, profesionalias
1zvalgas ir parengta recenzija.

Taip pat dékojame Vytauto Didziojo universiteto Karjeros centrui, Lietuvos profesinio
mokymo centrams, aukStosioms mokykloms ir kitoms institucijoms uZ pagalba renkant tyrimui
reikalingus duomenis.

Esame dékingi konferencijy, seminary ir diskusijy dalyviams, ekspertams, jaunimui,
anketinés apklausos respondentams, fokus grupiy dalyviams ir visiems, kurie savo jzvalgomis
prisid¢jo prie karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje ir kaimo vietovése problematikos analizés bei
rekomendacijy rengimo.
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1. DEMOGRAFINES IR JAUNIMO SITUACIJOS LIETUVOS
KAIMO VIETOVESE ATSIZVELGIANT | ZEMES UKIO
SEKTORIUI BUDINGU PROCESU RAIDA APZVALGA

1.1. Demografinés ir jaunimo situacijos Lietuvos kaimo vietovése
atsizvelgiant j Zemés iikio sektoriui biidingy procesy raida empirinio
tyrimo metodika

Tyrimas atliekamas taikant kompleksinj metodologinj pozitirj, derinantj dokumenty (teisés
akty ir strateginiy dokumenty) analiz¢ bei antriniy statistiniy ir rinkos duomeny analizg. Toks derinys
leidzia nuosekliai pereiti nuo bendro politikos konteksto prie Lietuvos situacijos vertinimo, taip
uztikrinant, kad kiekviena tyrimo dalis papildo ir pagrindzia kitg. Tiriamasis laikotarpis apima
skirtingus mety tarpsnius dél tyrimo kompleksiSkumo bei skirtingy informacijos Saltiniy
priecinamumo. ES strateginio konteksto ir karty kaitos politikos analizé apima dabartinj ES
Bendrosios zemés iikio politikos (BZUP) 2023—2027 m. ir biisimg 2028-2034 m. laikotarpius.
Lietuvos kaimo vietoviy demografinei ir jaunimo situacijai atskleisti analizuoti 2021-2025 m.
laikotarpio duomenys.

Atsizvelgiant | skirtingus norimus atskleisti aspektus $ioje ataskaitos dalyje, buvo taikyti Sie
konkretiis metodai:

ES strateginio konteksto ir karty kaitos politikos analizé remiasi kokybine dokumenty
(turinio) analize. Analizuoti ES lygmens strateginiai ir teisés akty dokumentai, susije su BZUP karty
kaitos priemonémis. Dokumenty atrankos kriterijai — oficialumas (ES institucijy parengti ar patvirtinti
dokumentai), tiesioginis rySys su karty kaitos / jaunimo jsitraukimo j Zzemés ukj tematika bei
aktualumas pasirinktu laikotarpiu. Sios analizés tikslas — nustatyti, kaip ES lygmeniu apibréziama
karty kaitos problema ir kokios priemonés numatytos jai spresti. Sie rezultatai sudaro analitinj
pagrinda vertinti Lietuvos situacija.

Lietuvos kaimo vietoviy demografinés situacijos atsizvelgiant j zemes tikio sektoriui biidingy
procesy raidg vertinimui buvo pasitelkta antriniy statistiniy duomeny analizé. Situacijos vertinimui
buvo naudoti Lietuvos statistikos departamento (Oficialiosios statistikos portalo) bei Zemés ikio
informacijos ir kaimo verslo centro duomenys. Zemés iikio sektoriui biidingy procesy raida — tai
strukturinis, sisteminis ir dinamiSkas fenomenas, apimantis kiekybinius ir kokybinius pokyc¢ius zemés
ukio sektoriuje. Lietuvos zemes tikio raidg apibrézia keli persipyne procesai (Jurkénaite, 2017 ir kt.):
sparti struktiiriné koncentracija — mazi tikiai pasitraukia i8 rinkos, like stambéja; darbo jégos ir atskiry
zemés tikio Saky masty maZzéjimas dél technologinio modern¢jimo bei darbo iStekliy ribotumo kaimo
vietovése; didelé priklausomybé nuo ES BZUP finansavimo, kuris nuo 2023 m. vis labiau
persiorientuoja ] aplinkosaugos ir klimato tikslus; laipsniSkas, bet gana netolygus, peréjimas prie
ekologinio tikininkavimo nei kt. Siuos poky¢ius lemia tiek vidiniai veiksniai, tokie kaip gamybos
intensyvumo keitimai, inovacijy diegimas, tikininkavimo strukttry transformacija bei kt., tiek
1Soriniai veiksniai, kaip pvz., politiniy ir ekonominiy sistemy kaita, globalios rinkos integracija,
klimato ir aplinkosaugos i8stuikiai, demografinés ir kulttirinés tendencijos bei kt.

Siekiant iSanalizuoti demografing ir jaunimo situacijg atsizvelgiant } Zemés tikio sektoriui
budingy procesy raida, buvo laikomasi aukS¢iau pateiktos Zemés iikio sektoriui biidingy procesy
raidos apibrézties ir surinkti duomenys buvo analizuoti pagal keturias pagrindines dimensijas:
socialing, ekonoming, technologing ir ekologing, kurios tarpusavyje saveikauja ir atspindi Zemés tikio
sektoriaus transformacijg. Atliekant analize buvo analizuoti rodikliai: kaimo gyventojy amziaus
struktiiros kaita, migracijos srauty analizé, kaimo gyventojy uZimtumo ekonomikos sektoriuose
skaiiaus dinamika, tkininkaujanéiy asmeny amziaus struktiros, regioninis jaunyjy tkininky
pasiskirstymas, darbo jégos aktyvumo lygis ir laisvos darbo vietos kaimo vietovése, namy iikiy,
turin¢iy kompiuterj ir placiajuosCio interneto prieigg, skai¢ius, asmeny, kurie naudojasi IT, pagal

17



amziaus grupes skaicius, tkiy, taikanciy jvairius zemés dirbimo metodus, skaicius, sertifikuoty
ekologinés gamybos subjekty skaicius.

Duomenys analizuoti laiko eilu€iy principu, siekiant nustatyti tendencijas per tiriamajj
laikotarpj. Analizei bei vertinimui atlikti buvo taikyti statistiniy duomeny analizés, sintezgs,
grupavimo, sugretinimo, palyginimo ir kiti metodai.

Paskutiniajame Sios dalies poskyryje pristatomi pilotinio, iliustratyvaus pobiidzio tyrimo
rezultatai, kurio tikslas — ne pateikti statistiSkai reprezentatyvy zemés tkio valdy rinkos vaizda, o
parodyti (iliustruoti) realy finansinj barjera, su kuriuo susiduria jaunas zmogus, siekiantis jsigyti tikj
ar zeme¢. Tyrimas grindZiamas ribotos apimties antriniy rinkos duomeny (parduodamy zemés tikio
valdy ir zemés sklypy skelbimy) analize, remiantis vieSai skelbiama informacija. Analizuojami
pagrindiniai kintamieji — skelbimo kaina, Zzemés plotas ir kaina uz hektarg — siekiant sudaryti
orientacinj vaizdg apie tiping prading investicijg, reikalingg norint jeiti j zemés iikio sektoriy.

Svarbu pazyméti, kad tyrimo rezultatai laikytini indikatyviais (orientaciniais), o ne
apibendrinamais visai Lietuvos Zemés rinkai. Toks pasirinkimas pagrjstas Sio tyrimo uzdaviniu — ne
atlikti i§samig rinkos analize, o papildyti Sioje ataskaitos dalyje pateikta teoring ir statisting karty
kaitos problemos diagnostikg konkreciu, apciuopiamu pavyzdziu, atskleidzianciu kapitalo
prieinamumo i$§tkio mastg praktiskai.

Tyrimo metu stebéti Zemés ukio objekty skelbimai dviejuose didziausiuose Lietuvos
nekilnojamojo turto portaluose: aruodas.lt ir skelbiu.lt. Duomenys buvo rinkti kas 4—6 savaités, i$
viso tris kartus: 2025 m. gruodzio 1 d., 2026 m. sausio 12 d. ir 2026 m. kovo 2 d. Kiekvieno stebésenos
periodo metu fiksuoti objekto vieta, dydis, kaina, Gikio tipas bei skelbimo statusas, lyginant su
ankstesniu periodu. Taip suformuota dinaminé duomeny bazé, leidzianti stebéti ne tik momentine
rinkos biikle, bet ir jos pokycius bei tendencijas laiko atzvilgiu.

Paieska minétuose nekilnojamojo turto portaluose atlikta naudojant pagrindinj raktinj zodj
»ukis". Siekiant iSplésti paieska ir surasti daugiau potencialiai aktualiy objekty, papildomai tikrinti
zodziy junginiai: ,,zemés iikio bendrove", ,,Zzemés tkio kooperatyvas", ,,mazoji bendrija" ir ,,veikianti
kaimo turizmo sodyba". Taciau §ie paieskos terminai papildomy rezultaty nedavé. Skelbiu.lt portale
papildomai naudotas zZodziy junginys ,,parduodamas tkis", taciau tarp gauty rezultaty pasitaiké ir
visiskai netinkamy skelbimy — buty, Zemés iikio technikos ir pan., kurie buvo atfiltruoti rankiniu
budu. Galutiné analize atlikta remiantis tik aiskiai Zemes tikio paskir€iai priskirtinais objektais.

Kiekvieno stebésenos etapo metu kiekvienam rastam tinkamam skelbimui buvo priskirtas
statusas, leidZiantis palyginti situacijg su pra¢jusiu periodu. Skelbimas zymétas kaip nepakitgs, jei
i8liko aktyvus tomis paciomis salygomis. Jei objekto kaina buvo sumazinta arba padidinta, skelbimas
zymeétas kaip pakeistos kainos. Skelbimas laikytas iSnykusiu, kai jo neberandama portale — tai gali
reiksti tiek sékmingg pardavima, tiek pasibaigusj skelbimo galiojimo laikg. Visi pirmg kartg aptikti
objektai, kuriy nebuvo ankstesnio periodo duomeny bazg¢je, Zymeti kaip nauji. Tokia statusy sistema
leido ne tik fiksuoti momenting rinkos biuklg, bet ir stebéti jos dinamika — kaip greitai objektai
parduodami, kokie tipai ilgiausiai i§lieka rinkoje ir kokios naujos pasitilos tendencijos formuojasi?

Tyrimo apribojimai: stebésena apéme tik viesai skelbiamus objektus dviejuose didZiausiuose
portaluose, tod¢l reali rinkos apimtis gali biiti didesn¢ — dalis objekty gali biiti parduodama per maziau
zinomus specializuotus portalus, per nekilnojamojo turto agentiiras ar susitarus privaciai. Skelbimo
1Snykimas i§ portalo nebiitinai reiSkia sekmingg pardavima — galéjo baigtis skelbimo jkélimo laikas
arba pardavéjas atsitrauké nuo sandorio. Analizuoty skelbimy duomenys atspindi praSomas, o ne
faktines sandorio kainas, kurios gali skirtis dél deryby; be to, dalis Zemés sandoriy (pvz., tarp
giminai€iy ar per tiesiogines derybas) apskritai nepatenka j vieSus skelbimus, todé¢l gauti rezultatai
laikytini rinkos tendencijos, o ne i§samaus visy sandoriy vaizdo, atspindziu.
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1.2. Europos Sajungos strateginiy dokumenty, reglamentuojanciy karty
kaitos politika Zemés iikyje ir kaimo vietovése apzvalga

Sio poskyrio tikslas — iSanalizuoti ES strateginius dokumentus, reglamentuojanéius karty
kaitos politika zemés tkyje ir kaimo vietovése. Karty kaita yra vienas esminiy dabartinés ES
Bendrosios zemés ikio politikos (BZUP) 2023-2027 m. ir biasimo 2028-2034 m. laikotarpio
uzdaviniy. 1.1 lentel¢je pateikti pagrindiniai ES strateginiai dokumentai, reglamentuojantys karty
kaitos politikg Zemés iikyje ir kaimo vietovése.

1.1 lentelé. Pagrindiniai ES strateginiai dokumentai, reglamentuojantys karty kaitos politika

Zemés iikyje ir kaimo vietovése

Dokumento pavadinimas

Dokumento apibiidinimas ir reikSmé Nuoroda j dokumenta

BZUP Reglamentas (ES)
2021/2115

Sis ES reglamentas nustato BZUP strateginiy plany
rengimo taisykles. Karty kaita yra pripazinta vienu i§
10 BZUP bendryjy tiksly (konkretus tikslas, susijgs
su jaunyjy tikininky pritraukimu tikininkauti).

https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX
:32021R2115

BZUP Reglamentas (ES)
2021/2116

Tai BZUP finansavimo, valdymo ir stebésenos
reglamentas. Jame apibréziamos BZUP finansavimo
taisyklés, iskaitant ES iSmokas jauniesiems

https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2021/211
6/0j?ocale=It

komunikatas ,,Maisto ir
zemes ateitis* (2018)

dkininkams.
Europos Komisiios EK komunikatas yra 2023-2027 m. laikotarpio https://eur-lex.europa.cu/legal-
P J BZUP reformos pagrindas. Siame dokumente content/LT/TXT/PDF/?uri=C

pabréziama, kad karty kaita yra gyvybiskai svarbi ELEX:520181P0224
ES Zemés iikio tvarumui.

Europos Komisijos
komunikatas: ilgalaiké ES
kaimo vietoviy vizija:
stipresnés, sujungtos,
atsparios ir klestin¢ios
kaimo vietovés iki 2040 m.
(2021)

EK dokumente siekiama, kad iki 2040 m. ES kaimo
vietovés biity stipresnés, labiau susietos, atsparesnés
ir klestin¢ios. Karty kaita pabréZiama kaip esminé
ES kaimo vietoviy gyvybingumo salyga.

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=
CELEX:52021DC0345

Tai konkrec¢iy EK sitilomy iniciatyvy planas, Komunikato (2021) 343

Illgalaikés ES kaimo S . S e : : priedas:
; A siekiant pritraukti jaunima j kaimo vietoves ir .
vietoviy vizijos iki 2040 m. witikrinti karty kaita, sprendziant pricigos prie https://eur-lex.europa.eu/legal-
veiksmy planas (2021) semés, paslaugy prie,inamumo ir Kitas problemas content/LT/TXT/HTML/?uri=
’ ' CELEX:52021DC0345
EK tikslas yra iki 2040 m. padvigubinti jaunyjy ir https://agriculture.ec.europa.e
Karty Kaitos strategija naujy ﬁlfiginkq‘ da}lj nuo 12'iki 24 proc. ir bent 6 u/document/download/a45746
semeés iikyje (2025) proc. BZUP skirti karty atsinaujinimui. Tki 2028 m. 11-30d7-4f48-bfaf-
ES valstybés narés turi parengti savo nacionalines 58559edffdcO_en?filenamepro
integruotas karty kaitos strategijas. c.E2proc.80proc.A6

Saltinis: sudaryta autoriy

Karty kaitos politika Zzemés iikyje pagal ES BZUP reglamentus yra tiesiogiai jgyvendinama
per dvi pagrindines paramos priemones: papildoma tiesioginé parama jauniesiems ikininkams
(tiesioginés ismokos) ir parama jaunyjy tikininky jsikiirimui (intervenciné kaimo plétros priemoné)

(Zr. 1.2 lentele).

1.2 lentelé. 2023—2027 m. laikotarpio BZUP paramos karty kaitai priemonés

Priemonés
pavadinimas

Priemonés apibidinimas pagal 2023-2027 m. laikotarpio BZUP ir reik§mé

Papildoma tiesioginé BZUP reglamentas (ES) 2021/2115, 11 skyrius. ES $alys narés privalo skirti bent 3 proc.
parama jauniesiems | tiesioginiy iSmoky biudZeto jaunyjy kininky pajamoms remti.
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dikininkams
(tiesioginés iSmokos)

Papildoma tiesioginiy iSmoky dalis skirta naujai jsikfirusiy jaunyjy tikininky pajamy
stabilumui didinti.

Parama jaunujy
akininky jsikiirimui
(kaimo plétra)

BZUP reglamentas (ES) 2021/2115, III skyrius, intervencinés kaimo plétros priemonés.

Teikiama fiksuota dotacijos suma naujo tikio steigimui (Lietuvoje iki 60 000 Eur), padedanti
padengti pradinius tikininkavimo planavimo ir jgyvendinimo kastus. Be dotacijos paramos
gavéjas dar gali gauti papildoma 40 000 Eur lengvating paskolg ne ilgiau kaip 5 m.
laikotarpiui arba tik lengvating paskolg iki 100 000 Eur, kompensuojant 100 proc. tinkamy
finansuoti i§laidy.

Bendruomeniy
inicijuota vietos
plétra (LEADER)
(kaimo plétra)

Tai intervenciné kaimo plétros priemoné (BZUP reglamentas (ES) 2021/2115), kurios
pagrindinis jgyvendinimo elementas yra vietos plétros strategijos (VPS), kurias jgyvendina
vietos veiklos grupés (VVG). Si priemoné netiesiogiai remia karty kaita kaimo vietovése
Siais aspektais:
e ekonominé jvairové ir uZimtumas: VVG skiria paramg ne Zemés tkio veiklai —
smulkiam verslui, amatams, paslaugoms. Sios darbo vietos yra patrauklios jaunajai
kartai ir leidzia jiems gauti pajamy i§ zemés tkiui alternatyvios veiklos, taip mazinant
jaunimo emigracija i§ kaimo vietoviy.
e vietos paslaugy ir gyvenimo kokybés gerinimas: Remiami projektai, kurie gerina
$vietimo, kultiiros ir laisvalaikio infrastruktiirg. Geresné gyvenimo kokybé ir paslaugy
prieinamumas yra lemiami veiksniai jaunoms Seimoms, svarstan¢ioms gyventi kaime.
e  Ziniy perdavimo skatinimas (mentorysté): Nors VVG tiesiogiai neskiria iSmoky
uz jaunojo tkininko tkio steigima, taciau jos gali remti bendradarbiavimo projektus —
pvz., mentorystés programas, skirtas jauniesiems tUkininkams ar verslininkams, taip
palengvindamos vyresniy tikininky ar verslininky Ziniy perdavima.
e inovacijos ir skaitmenizacija: remiant inovacijy idiegimg ir skaitmenizavima
smulkiame versle ir bendruomenése, kaimo vietovés tampa patrauklesnés gyventi ir
dirbti i$silavinusiam jaunimui.
Pagal vietos projekty finansavimo salygas didZiausia paramos suma vietos projektui
Lietuvoje 2023-2027 m. laikotarpiu tarp atskiry VPS svyruoja nuo 25 000 iki 200 000 Eur.
Pagal Lietuvos Zemés tkio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginj plang, paramos
intensyvumas vietos ir bendradarbiavimo projektams pagal VPS nustatomas priklausomai
nuo projekto pobiidzio ir paramos gavéjo:
. vieSosios naudos projektai (pvz., bendruomeniy infrastruktira,
nekomercinés socialinés ir kultiirinés paslaugos) - paramos intensyvumas iki 85
proc. tinkamy i§laidy;

. socialinio/bendruomeninio verslo projektai (pelno sickiantys, bet
veikiantys socialinés naudos labui) - paramos intensyvumas iki 85 proc. tinkamy
iSlaidy;

. smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) plétros projektai - paramos

intensyvumas iki 65 proc. tinkamy ilaidy.

sSumanis kaimai“
(kaimo plétra)

,Sumaniis kaimai“ yra EK iniciatyva, skirta skatinti kaimo bendruomenes naudoti
inovatyvius sprendimus ir skaitmenines technologijas, kad pagerinty paslaugas ir gyvenimo
kokybe kaimo vietovése. Sios priemonés netiesioginis poveikis karty kaitai yra per $ias
remiamas veiklas:
e skaitmeninio raStingumo ir rySio gerinimas: remiamos vietos iniciatyvos,
uztikrinancios greita interneto prieigg ir skaitmeniniy igtidziy plétra kaime. Tai kritiskai
svarbu, kad jauni zmonés galéty dirbti nuotoliu ir naudotis Siuolaikinémis paslaugomis,
gyvendami kaime.
e bendruomenés valdymo efektyvumas: skatinamas bendruomenés jsitraukimas ir
skaitmeniniy platformy naudojimas sprendimy priémimui. Tai leidzia jauniems
zmonéms aktyviau dalyvauti formuojant savo aplinkos ateitj.
e tvaris ir inovatyvis sprendimai: iniciatyva skatina kurti Ziedinés ekonomikos,
energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir vietos maisto tiekimo grandinés
sprendimus, kurie patraukliis ekologiskai samoningai jaunajai kartai.
Didziausia paramos suma, numatyta vienam projektui pagal 2023-2027 m. Lietuvos Zemés
tikio ir kaimo plétros strateginio plano priemong ,,Sumanieji kaimai“, yra 200 000 Eur.
Paramos intensyvumas priklauso nuo projekto pobiidzio:
e iki 85 proc. tinkamy i$laidy — vieSyjy paslaugy, socialinio verslo ar
bendruomeninio verslo projektams.
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e ki 65 proc. tinkamy iSlaidy — vieSosios naudos (ne pelno) projektams.
e iki 65 proc. tinkamy i$laidy — privataus verslo pobiidZio projektams.

Saltinis: sudaryta autoriy

Tiesioginiy iSmoky dalis — jaunojo iikininko iSmoka, kuri skirta naujai jsikiirusiy jaunyjy
tkininky pajamy stabilumui didinti, 2023-2027 m. Lietuvoje palyginti su ankstesniu laikotarpiu
(2014-2020 m. (2022), padidéjo nuo 87 Eur/ha (uz pirmuosius 90 ha) iki 137 Eur/ha (uz pirmuosius
70 ha), t. y., padidéjo 50 eury arba 57,5 proc. punkto.

ES parama jauniesiems ukininkams pagal intervencing kaimo plétros priemone ,,Jaunyjy
tkininky jsiktrimas* skiriama ne vyresniems kaip 40 m. amziaus tkininkams, kurie pirma karta
jsikuria zemés iikio valdoje. Taciau jaunasis iikininkas gali pretenduoti ] paramg tik pirmus 2 metus
nuo dienos, kai zemes tkio valda ir Gkis yra uzregistruojami jo vardu. Jei nuo iikio ir Zemés tkio
valdos registracijos pra¢jo daugiau kaip dveji metai - Sios paramos priemone pasinaudoti nebegalima.

I§ kity intervenciniy kaimo plétros priemoniy reikeéty pazyméti ES iniciatyvas ,, Bendruomeniy
inicijuota vietos plétra (LEADER) “ ir ,, Sumanis kaimai“, kurios karty kaitg kaimo vietovése remia
netiesiogiai, koncentruojantis ne tik j jaunuosius tikininkus, bet ir j visas kaimo jaunimo grupes bei
vietos ekonomika. Sios kaimo plétros priemonés skatina socialinj ir ekonominj kaimo gyvybinguma,
kuris yra bitina salyga jaunimui pasilikti kaimo vietovése ar sugrjzti i kaima. Sios intervencings
kaimo plétros priemonés sukuria palankiq ekosistemq karty kaitai, transformuodamos kaimo vietoves
1§ priklausomy vien tik nuo zemés tkio veiklos i jvairialypes, technologiskai pazangias ir patrauklias
darbo vietas jaunimui.

Nors Europos Komisijos (EK) komunikatas: ilgalaiké ES kaimo vietoviy vizija: stipresnés,
sujungtos, atsparios ir klestin¢ios kaimo vietovés iki 2040 m. (2021) ir Sio komunikato priede
pateiktas ilgalaikés ES kaimo vietoviy vizijos iki 2040 m. veiksmy planas néra tiesioginiai BZUP
teisés aktai, taCiau Sie ES strateginiai dokumentai apima karty kaita platesniame kaimo plétros ir
kaimo vietoviy socialinio ir ekonominio gyvybingumo kontekste ir todél yra svarbds.

Ilgalaikés ES kaimo vietoviy vizijos iki 2040 m. veiksmy plane karty kaitg rekomenduojama
skatinti per 3 pagrindines priemones/veiksmus, kurios turi uZtikrinti kaimo vietoviy patrauklumg ir
gyvybinguma jaunajai kartai (zr. 1.2 lentel¢).

1.3 lentelé. Ilgalaikés ES kaimo vietoviy vizijos iki 2040 m. veiksmy plane rekomenduojamos
paramos karty kaitai kaimo vietovése priemonés

Priemonés/veiksmo . . . . o . oy
- Rekomenduojamos priemonés/veiksmo apibaidinimas ir reikSmé
pavadinimas
Si priemoné/veiksmas skirta kurti palankia ekonomine aplinka, leidzian¢ia jaunimui
isitvirtinti ir gauti pajamy kaimo vietoveése:
e parama ne Zemés iikio veiklai: skatinamas smulkusis verslas ir amatai, atidaromi
kiti, ne Zemés tkio, veiklos sektoriai. Tai svarbu, nes tik maza dalis jaunimo
1. Parama kaimo gyventojy jsikuria tikiuose.
verslumui ir darbo vietoms e socialinés ekonomikos iniciatyvos: remiama socialiné ir Ziediné ekonomika,
kurti pvz., bendradarbiavimo projektai, padedantys i$laikyti socialines paslaugas kaime

ir kurti tvarias darbo vietas, tame tarpe ir jaunimui.

e ,sumaniosios inovacijos“: investicijos | jmoniy, veikianciy kaimo vietovése,
skaitmenizacija ir inovacijas, siekiant didinti jy konkurencinguma ir pritraukti
aukstos kvalifikacijos jaunus specialistus j kaimo vietoves.

Vienas didziausiy i88likiy jauniesiems tkininkams ir verslininkams yra prieiga prie

zemes ir tinkamos infrastruktiiros kaimo vietovése:

e prieigos prie Zemés palengvinimas: skatinama Zemés konsolidacija ir
palankesni Zemés nuomos bei perdavimo mechanizmai, kurie padéty senjorams
perduoti dikius, o jaunimui juos perimti be dideliy finansiniy kliti¢iy.

e rySio gerinimas (plafiajuostis internetas): skatinamas greito interneto
diegimas atokiuose kaimo regionuose. Tai leidzia jauniems zmonéms dirbti
nuotoliu ir teikti Siuolaikines paslaugas kaime.

2. Geresné prieiga prie zemes
ir infrastruktiiros
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e gyventoju mobilumo ir susisiekimo gerinimas: remiamos tvarios transporto
priemonés ir geresnis vieSasis susisiekimas su artimiausiais miestais, taip
uztikrinant galimybe¢ kaimo gyventojams naudotis aukstesnio lygio paslaugomis.

mokymas

3. Ziniy perdavimas ir

Si priemoné/veiksmas apima paramos Ziniy perdavimui ir §vietimui mechanizmus,

skirtus palengvinti karty kaitos procesa kaimo vietovése:

e  Ziniy perdavimo skatinimas: remiami mentorystés mechanizmai ir platformos,
kur patyre tikininkai gali dalintis zZiniomis su jaunaisiais. Tai apima ir informacijos
apie teisinj bei finansinj tikio perdavima sklaida.

e specializuoti mokymai: mokymo programy, skirty verslo planavimui, naujoms
technologijoms ir tvariam dkininkavimui (ekologijai, klimatui), kiirimas ir
finansavimas, pritaikant jas jaunosios kartos poreikiams.

o tarpsektorinis bendradarbiavimas: remiami projektai, jungiantys moksla,
tyrimus ir praktika, leidziantys jaunimui jdiegti naujausias Zinias savo tkiuose ar
versle.

Saltinis: sudaryta autoriy

2025 m. spalio 23 d. EK pristaté karty kaitos zemés iikyje strategijq, kuri siekia iki 2040 m.
padvigubinti jaunyjy ir naujy tikininky dalj ES (nuo mazdaug 12 proc. iki 24 proc.). Strategija sitlo
priemones, suskirstytas j penkias pagrindines sritis, skirtas spresti didziausias kliditis, su kuriomis
susiduria kaimo jaunimas. 1.4 lentel¢je pateiktos priemongs, kurias EK rekomenduojama jgyvendinti
per bisimo laikotarpio BZUP (2028-2034 m.) ir valstybiy nariy nacionalines karty kaitos strategijas.

1.4 lentelé. Europos komisijos karty kaitos Zemés iikyje strategijoje rekomenduojamos

priemonés basimam 2028-2034 m. BZUP laikotarpiui

Priemonés/veiksm
o pavadinimas

Rekomenduojamos priemonés apibiidinimas, tikslas ir reik§mé

1. Prieiga prie
zemés rinkos

Geresnis zemés rinkos skaidrumas ir parama ukio perdavimo procesams. Tikslas: Mazinti
spekuliacija zemés rinkoje ir koncentracija, palengvinti jauniems zmonéms pri€jima prie Zemeés
ilgesniam laikui. Reiksmé. Spresti didziausig klitit] — dideles Zzemés kainas ir uztikrinti laiku
atlikti ikio perdavima.

2. Prieiga prie
finansavimo

Naujas ,,Startinis paketas* (Starter Pack) biisimo laikotarpio BZUP (nuo 2028 m.). Numatoma
vienkartiné iSmoka jaunajam tkininkui iki 300 000 Eur. Naujos EIB (Europos investicijy
banko) garantijy schemos. Tikslas: Suteikti jauniesiems dkininkams solidziag prading
investicija, supaprastinant biurokratija. Reik§mé.: mazinti fikininkavimo pradzios rizika, gerinti
galimybes gauti paskolas komerciniuose bankuose ir finansuoti oikio veiklos pradzios
investicijas.

3. Igidziai ir Zinios

Erasmus programos jauniesiems verslininkams/tkininkams iSplétimas j Zemés iikio sektoriy.
Ateities Gikininky“ geriausios praktikos paketo integravimas | mokymo sistemas. Tikslas:
skatinti ziniy ir inovacijy perdavima, leisti jaunimui mokytis i§ pazangiausiy zemés tkio
praktiky ir kity sektoriy. ReiksSmé: Parengti jaunajg kartg tvariam, skaitmenizuotam ir
inovatyviam tikininkavimui.

4.Teisingas
gyvenimo lygis
kaimo vietovése

Parama tkiy pavadavimo paslaugoms (angl. Farm Relief Services). Geresnés gyvenimo
salygos, ly¢iy lygybés ir motery dalyvavimo skatinimas. Tikslas: gerinti darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra tikininkavimo sektoriuje. Reiksmeé: didinti kaimo vietoviy patraukluma
jaunoms Seimoms, uztikrinant galimybe naudotis pakaitinémis paslaugomis atostogy ar ligos
atveju.

5. Parama tikio
paveldéjimui

Nacionaliniy pensijy ir tkiy perdavimo schemy integravimas j strategijas. Nauji teisiniai ir
mokes¢iy mechanizmai, skatinantys ankstyva tikio perdavima. Tikslas: Uztikrinti savalaikj ir
sklandy tkio perdavima, kad vyresni tkininkai galéty pasitraukti oriai. Reik§mé: pasalinti
veélavimo kliditis, dél kuriy pensinio amziaus tikininkai nesiima inovacijy ir neperleidzia savo
akio jaunimui.

Saltinis: sudaryta autoriy
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Sioje strategijoje taikant integruota, tarpsektorinj pozidrj numatyta sukurti koordinuota
sistema, kuri sujungty BZUP, nacionalines ir kitas vieSosios politikos sri¢iy (3vietimo, socialinés,
mokesciy, regioninés) priemones:

Privalomi nacionaliniai strateginiai planai. EK rekomenduoja, kad valstybés narés iki 2028
mety parengty nacionalines integruotas karty kaitos strategijas, apimancias ne tik zemés tikio, bet ir
Svietimo, mokesCiy bei pensijy sistemas.

Didesnis finansavimas: Europos Komisija rekomenduoja valstybéms naréms skirti bent 6
proc. savo valstybés BZUP biudZeto karty kaitos Zemés tikyje priemonéms.

Taigi sitlomos EK karty kaitos zemés tikyje strategijoje priemonés yra atsakas j demografines
kaimo vietoviy problemas. Pagrindinis Sios strategijos siekis yra spresti neatidélioting demografine
problema: trecdalis ES tikininky yra vyresni nei 65 m., o tai kelia grésmes maisto saugumui, zemés
tikio inovacijoms ir kaimo vietoviy gyvybingumui.

1.3. Lietuvos kaimo vietoviy demografiné ir jaunimo situacija
atsizvelgiant j Zemés iikio sektoriui biidingy procesy raida

Demografinés ir jaunimo situacijos analizé atsizvelgiant | Zemés tikio sektoriui budingy
procesy raida suteiké galimybes jvertinti realig situacijg ir daryti prielaidas karty kaitos kaimo
vietovése tendencijoms.

Socialiné dimensija. Zemés tkio sektoriaus socialiniy procesy analizei pasirinkti keturi
pagrindiniai rodikliai, kurie kompleksiskai atskleidzia demografines tendencijas ir karty kaitos
dinamika: bendras migracijos kontekstas tarp miesto ir kaimo, tkininky amziaus struktura,
regioniniai jaunyjy tkininky pasiskirstymo skirtumai ir demografiniai i$$ikiai apskrityse. Sie
sektoriui socialinés dimensijos atzvilgiu.

1.1 pav. pateikti gyventojy migracijos srauty tarp miesto ir kaimo duomenys atskleidzia, kad
2021-2025 metais vis daugiau Zzmoniy iSvyksta 1§ miesty j kaimo vietoves, nei atvirksciai. Nuo 2021
mety iSvykimas i§ miesty | kaimo vietoves nuosekliai virsija prieSingg krypti, o 2022 metais pasieké
rekordinj lygj (35 tiikst. Zzmoniy). Sis reiskinys atskleidZia urbanizacijos proceso sulétéjima ir galima
gyvenimo prioritety kaitg. Galima daryti prielaidas, kad nuotolinio darbo galimybiy didéjimas,
didéjancios bisto kainos miestuose ir gyvenimo kokybés siekis paskatino zmones rinktis kaimo
vietoves. Nors 2023-2024 metais situacija stabilizavosi, 2025 metais migracija j kaimo vietoves vél
iSaugo (31 tukst. Zzmoniy) ir i§licka Zymiai aukstesné nei priesinga kryptis. Sis dvikryptis migracijos
procesas (i$ kaimo j miestg 20-30 tukst./metus) rodo, kad kaimo vietovés tampa ne tik ,,sené¢jimo
vieta", bet ir patrauklia gyvenamaja vieta jaunimui.
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1.1 pav. Gyventojy migracijos tarp miesto ir kaimo srautai Lietuvoje 2021-2025 m.
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis.

Migracija, maz¢jantis gimstamumas ir kt. priezastys lemia gyventojy senéjima, kas kuria
nauja ekonominj ir socialinj konteksta (Gedvilaité-KordusSien¢, 2013) tiek Lietuvoje, tiek daugelyje
i$sivys¢iusiy $aliy. Demografinés senatvés koeficientas’ pateiktas 1.2 pav.
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1.2 pav. Demografinés senatvés koeficientas apskrityse, asmenys
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Pateiktas demografinés senatves koeficientas atskleidzia kritiska ilgalaike grésme tiek kaimo
vietovéms, tiek zemés iikio sektoriui. Apskrityse 2021-2025 m. (1.2 pav.) nepalankias demografines
tendencijas atspindintis rodiklis nuosekliai auga, kas reiSkia, kad vyresniy nei 65 m. gyventojy dalis
auga, o vaiky (iki 15 m.) mazéja. Problematiskiausios isSskirtinos Utenos, Alytaus ir Panevézio
apskritys. Sis demografinis disbalansas kelia sistemines pasekmes: bisima jauny asmeny trikuma

" Demografinés senatvés koeficientas (angl. ageing index) yra statistinis rodiklis, rodantis kiek pagyvenusiy (65 mety ir
vyresniy) zmoniy tenka Simtui vaiky iki 15 mety.
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perimti tikius, patyre specialistai paliks rinkg grei€iau nei atsiras nauji specialistai, augantis socialiniy
paslaugy poreikis vyresnio amziaus gyventojams ir mazéjantis ekonomikos vystymosi potencialas.
Be kompleksiniy jaunimo pritraukimo programy ir priemoniy su ekonominiais stimulais, moderniy
darbo viety kiirimo integruojant technologijas ir diferencijuotos regioninés politikos, Sios apskritys
susidurs su Zemés iikio sektoriaus nykimu ir bendruomeniy iSnykimu.

Kaimo gyventojy senéjimo tendencijos atsispindi ir tikininky tikiy pagal amziy struktiiroje.
1.3 pav. pateikta tikininky pasiskirstymo pagal amziy struktira atskleidzia léta, bet nevienareikSme
karty kaitos dinamika. Dominuojanti nuo 40 mety iki pensinio amziaus tikininky grupé (4445 tiikst.,
apie 52 proc.) sudaro stabily sektoriaus pagrinda, pasizymintj patirtimi ir darbingumu. Pensinio
amziaus ukininkai (2627 tiikst.) i§lieka aktyviis d¢l ekonominiy Seimos poreikiy ir tradicijy. Taciau
senéjanti Ukininky bendruomené ir jauny paveldétojy bei teséjy trikumas kelia didele grésme
tradicinei Seimos iikiy sistemai ir kaimo regiony gyvybingumui. Jaunyjy tkininky (iki 40 m.) dalis
per tiriamajj laikotarpj ilieka neZenkliai kintanti: nuo 14 322 (2021 m.) iki 15 544 (2024 m.). Sie
svyravimai liudija, kad zemés tkis iSlaiko tam tikrg patrauklumg jaunimui, taciau karty kaitos
procesas islieka létas ir nestabilus.
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1.3 pav. Ukininky pasiskirstymas pagal amZiy 2021-2025 m., asmenys.
Parengta pagal Zemés iikio duomeny centro duomenis ,,Lietuvos Zemés ukis, faktai ir skaiCiai
2026

1.4 pav. pateikta zemés tikio valdy pasiskirstymo pagal valdytojy amziy struktira atskleidzia
panasia, taciau pagal Saltinj kiek kitaip atsispindincig karty kaitos dinamikg zemés tkyje Lietuvoje.
Dominuojanti nuo 40 mety iki pensinio amziaus valdytojy grupé (71-75 tukst., apie 51 proc.) sudaro
stabily sektoriaus pagrinda, taciau pastebima nuosekli Sios grupés mazéjimo tendencija — nuo 75 259
(2022 m.) iki 71 149 (2025 m.).
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1.4 pav. Z:emés itkio valdytojy skaicius pagal jy amZiy 2022 —2025 m., asmenys
Parengta pagal Zemés ukio duomeny centro duomenis ,,Lietuvos Zemés iikis, faktai ir skaiciai
2026

Pensinio amziaus Zemés valdytojai (51-53 tiikst.) sudaro apie 3637 proc. visy valdytojy ir
taip pat maze¢ja, taciau léciau. Jaunyjy valdytojy (iki 40 m.) skaicius svyruoja nedaug — nuo 18 689
(2022 m.) iki piko 18 995 (2023 m.), 0 2025 metais nukrito iki 17 499, t. y., Zemiausio lygio per visg
nagrinéjama laikotarpj.

Nors 1.3 ir 1.4 paveiksluose pateikti duomenys nezenkliai skiriasi, taiau nepaisant $iy
skirtumy, bendros tendencijos rodo, kad maz¢janti jauny Zemés valdytojy ir tkininky dalis rodo gilias
demografines, ekonomines bei socialines problemas kaimo vietovése Lietuvoje. Tai reiskia, kad
zemés ukis nepakankamai pritraukia naujos kartos atstovy, o tai kelia ilgalaik¢ grésme maisto
gamybos testinumui ir kaimo gyvybingumui. I88tkius iliustruoja ir jaunyjy Zemés tkio valdytojy
procentiné dalis nuo visy zemés tkio valdytojy (1.5 pav.).
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1.5 pav. Jaunyjy Zemés ukio valdytojy procentinés dalies nuo visy Zemés ikio valdytojy pokytis
2022 -2025 m., proc.
Parengta pagal Zemés iikio duomeny centro duomenis “Lietuvos femés iikis, faktai ir skaiciai
2026"
1.5 pav. atskleidzia jaunyjy zemés tkio valdytojy (iki 40 m.) dalies nuo visy valdytojy pokyti 2022—
2025 m. Matoma nedidelio augimo ir paskutinio nuosmukio dinamika: 2022 m. jaunieji valdytojai
sudaré 12,7 proc., 2023 m. $is rodiklis pakilo iki auksciausio per visg laikotarpi lygio — 13,0 proc.,
tac¢iau 2024 m. nezymiai sumazejo iki 12,9 proc., 0 2025 m. krito iki Zemiausios reikSmés — 12,5 proc.
Taigi, nors 2023 metais buvo pasiektas nedidelis teigiamas pokytis, bendra 2022—2025 m. tendencija
rodo jaunyjy valdytojy dalies mazéjima (-0,2 proc. punkto), o ypac¢ rySkus nuosmukis fiksuojamas
pastaraisiais metais (2024-2025 m., -0,4 proc. punkto). Tai patvirtina ankstesne¢ jzvalga, kad karty
kaita Salies zemés tkio sektoriuje vyksta létai, o paskutiniais metais net regresuoja.
Jauny tkininky skaiCiaus skirtumai Lietuvos apskrityse atskleidzia gilius regioninius

ekonominius netolygumus, zemés prieinamumg, demografing padét] ir skirtingg tradiciniy bei
moderniy verslo formy patraukluma kaimo vietovése (1.6 pav.).
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1.6 pav. Jaunyjy akininky (iki 40 mety) skaicius apskrityse 2022—-2024 m., asmenys.
Parengta pagal Zemeés iikio duomeny centro duomenis “Lietuvos Zemés ukis, faktai ir skaiciai
2024"

Apskrityse, kur dominuoja intensyvios augalininkystés regionai (pvz., Vidurio Lietuvoje),
jauniems Zmonéms sunku jsigyti ar iSsinuomoti Zemés tkio naudmeny uz konkurencingg kaing.
Atokesniuose ar maziau pramoniniuose rajonuose jauni tikininkai dazniau kuriasi i§ ribotesniy kity
veikly vystymo galimybiy arba paveldi tévy tikius. Tuo tarpu arti didZiyjy miesty esanciose apskrityse
populiaréja alternatyvios, niSinés veiklos, pvz., trumposios maisto grandinés, ekologinis ar
netradicinis tikininkavimas.

Socialines dimensijas atspindintys rodikliai atskleidzia dviprasmiSka situacija: viena vertus,
matome teigiamus zenklus (migracija j kaima, augantis jaunyjy tikininky skaicius), kita vertus — gilias
struktiirines problemas (demografiné senatvé, regioniniai skirtumai). Socialiné Zemés tikio procesy
raidos dimensija reikalauja kompleksiniq sprendimy, kad teigiamos tendencijos neiSnykty dél

Ekonominé dimensija. Siai dlmensgai atskleisti buvo analizuoti trys pagrindiniai rodikliai:
kaimo gyventojy uzimtumas pagal ekonomines veiklos rusis, darbo jégos aktyvumo lygis, laisvos
darbo vietos kaimo vietovése, grynoji pridétiné verte, tenkanti vienam metiniam darbo vienetui.
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Kaimo gyventojy uzimtumo pagal ekonomines riisis pokyciai 2021-2024 mety laikotarpyje
(1.7 pav.) atskleidzia dviprasmiska ekonominés transformacijos poveikj. Zemés tikio, nors jis ir
iSlieka vienu i§ pagrindiniy darbdaviy, sektoriaus svarba mazéja (1.7 pav.). Uzimtyjy kaimo
gyventojy skaidius Zemés tikyje sumazéjo nuo 62 iki 59 tikstanéiy. Sis sumazéjimas atspindi ne tik
modernizavimo procesus, bet ir gilesng karty kaitos problema: vyresnieji tikininkai baigia veikla,
taciau jaunoji karta neperima iikiy. Tuo pat metu uzimtyjy apdirbamojoje gamyboje skaicius auga
(nuo 67 iki 72 tukst. uzimtyjy), tai alternatyvi veikla zemés ukiui. Ypac¢ reikSmingas moderniy
sektoriy — profesinés, techninés veiklos ir IT — stabilumas, rodantis, kad i$silaving specialistai vis
dazniau randa galimybe derinti gyvenima kaimo vietovése su darbo rinkos tendencijomis. Tai rodo
ekonoming diferenciacijg kaimo vietovése — nuo tradicinio Ukininkavimo link jvairesnés,
moderniomis technologijomis gristos ekonomikos.
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tiikst.)
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis
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TaCiau minétos gyventojy uzimtumo pagal ekonomines veiklos rtsSis transformacijos
nesugeba sustabdyti jaunimo nutolimo nuo darbo rinkos kaimo vietovése.

Nagringjant tikininky iki 40 m. ariamos Zemés naudojimo prioritetus 2024 m. (Zemés iikio
duomeny centras, 2024) ® galima teigti, kad didZiojoje dalyje ariamos Zemés jaunieji tikininkai augina
kvie¢ius (31,5 proc.), rapsus (11,8 proc.), ankstinius grudams (10,1 proc.), miezius (8,7 proc.),
vienmetes, daugiametes Zoles (8,5 proc.) (Zemés ukio duomeny centras, 2024). Jaunujy tkininky
prioritetai labai panasis ] kity amziaus grupiy prioritetus. ISanalizavus tikiy ekonominius rezultatus
pagal tkininko amziy (1.8 pav.) reikia pazymeéti, kad 2020 m. didziausia grynoji pridétiné verte,
tenkanti vienam metiniam darbo vienetui (GPV/MDYV) buvo 40—64 mety amziaus tkininky tkiuose,
0 2024 m. — vyresniy nei 65 mety tkininky tkiuose. Abiem analizuojamais metais maZziausia grynoji
pridétiné verté, tenkanti vienam metiniam darbo vienetui (GPV/MDV) buvo iki 40 mety amzZiaus
tikininky tikiuose (Ukiy veiklos rezultatai, 2024)°.
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1.8 pav. Sukuriama grynoji pridétiné verté, tenkanti vienam metiniam darbo vienetui
(GPV/MDV) skirtingo amziaus uikininky ukiuose, GPV/MDYV tiikst. Eur
Parengta pagal Ukiy veiklos rezultatai (UADT tyrimo duomenys) 2024

Darbo jégos aktyvumo rodikliai (1.9 pav.) atskleidzia asmeny nuo 15 iki 24 mety aktyvumo
kritimg —nuo 41,4 procento 2023 metais iki 29,9 procento 2025 metais. Beveik 12 procentiniy punkty
kritimas per dvejus metus signalizuoja apie struktiirines problemas arba besikeiciant] §ios amzZiaus
grupés asmeny poziiir] | profesing karjera. Viena vertus, tai gali biiti siejama su darbo viety
nesuderinamumu su jaunimo lukesc¢iais, atlyginimy nepatraukluma ar gilesng motyvacijos stoka. Kita
vertus, tai yra pagrindiné besimokancios visuomenés dalis, kuri jsilies j darbo rinkg baigusi mokslus
ar studijas. PrieSingai, 25—-54 mety amziaus gyventojy dalis iSlaiko auksta ir augantj aktyvuma (83,3—
91,6 procento), o vyresniosios kartos (55—64 metai) aktyvumas taip pat nuosekliai auga — nuo 66,4
procento 2023 metais iki 69,7 procento 2025 metais. Vyriausioji grupé (65+) islaiko Zema, bet
mazéjantj aktyvuma (12,5-7,3 procento). Sis kontrastas atskleidzia, kad kaimo vietoviy ekonomika
vis labiau remiasi vidutinio ir vyresnio amziaus Zmoniy darbu, o jauniausia karta, kuri yra kritiskai
svarbi karty kaitai, vis sparc¢iau atsitraukia nuo darbo rinkos kaimo vietovése.

8 7emés tkio duomeny centras, 2024. Prieiga internetu: https://zudc.lt/leidiniai/ukininku-ukiu-duomenys-2024-m/
9 Ukiy veiklos rezultatai (DADT tyrimo duomenys) 2024. — Vilnius: V] Zemés iikio duomeny centras, 2025. — 69 p.:
iliustr., lent. — Santr. Angl. Prieiga internete: - https://zudc.lt/wp-content/uploads/2025/12/Ukiu-veiklos-rezultatai-
2024.pdf
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1.9 pav. Darbo jégos aktyvumo lygis pagal amZiaus grupes kaimo vietovése, proc.
Sudaryta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Nors darbo jégos aktyvumo rodiklis atskleidzia bendrg gyventojy jsitraukimo j darbo rinka
masta, jis savaime neparodo, ar sektoriuje yra pakankamai pasitilos uzpildyti esama paklausg — tai
leidzia jvertinti laisvy darbo viety skaiciaus analizé (1.10 pav.). Laisvy darbo viety pasiskirstymas
apskrityse atskleidZia rodo ekonomine fragmentacija Lietuvoje. Siauliy apskritis beveik keturis kartus
pranoksta Tauragés, Marijampolés ar Alytaus apskritis. Sie skirtumai formuojasi dél ekonominés
diversifikacijos lygio: stipriausiose apskrityse zemés ukis derinamas su pramone, logistika ir
paslaugomis, o silpnesnése dominuoja tradicinis, maziau diversifikuotas Zemés tkis. Panevézio ir
TelSiy apskritys uzima vidurines pozicijas. Nors visose apskrityse 2020-2025 mety laikotarpiu darbo
viety skaiéius augo, regioniné nelygybe islieka — Siauliy apskrities augimas 19,2 procento rodo stabily
ekonomikos plétros tempa, tadiau mazesnése apskrityse absoliutiis skai¢iai lieka kritisSki. Tai
formuoja "dviejy Lietuvos kaimy" realybe, kur stipriausi regionai teikia jaunimui platesnes karjeros
galimybes ir patogesnj gyvenima, o silpnesni susiduria su i$Stkiais pritraukti ir iSlaikyti jaunus
specialistus dél riboty darbo galimybiy.
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1.10 pav. Laisvy darbo viety skaicius apskrityse 2020 — 2025 m., vnt.
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Aptarti kaimo gyventojy uzimtumo ir darbo rinkos rodikliai kartu atskleidzia sudétinga
situacija: ekonominé dimensija transformuojasi palankia kryptimi — diversifikuojasi, modern¢ja,
kuria naujas darbo vietas jvairiuose sektoriuose. Tacdiau $ios pozityvios permainos nesukuria
pakankamai stiprios traukos ir motyvacijos jaunimui gyventi ir dirbti kaimo vietovése. Zemés tikio
sektoriui tai reiSkia kriting grésme — kaip uztikrinti karty kaita, kai jauniausia karta vis labiau tolsta
nuo kaimo vietoviy darbo rinkos, net ir tuomet, kai ekonominés galimybés teorisSkai egzistuoja?
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Technologiné dimensija. Technologiniy procesy analizei pasirinkti trys pagrindiniai
rodikliai, kurie kompleksiskai atskleidZia skaitmeninés atskirties mastg ir jos poveikj karty kaitos
galimybéms: namy tkiy, turin¢iy kompiuterius, pasiskirstymas skirtingose teritorijose, placiajuoscio
interneto prieinamumas ir informaciniy technologijy naudojimas pagal amziaus grupes. Sie
duomenys leidzia jvertinti ne tik technologingés infrastrukttiros buklg, bet ir demografiniy procesy bei
technologinio pajégumo sgsajas, kurios tiesiogiai veikia Zemés tkio modernizacijos galimybes ir
jaunimo pasirinkimus likti ar grizti  kaimo vietoves.

Namy iikiy, turin¢iy kompiuterj, pasiskirstymas 2021-2025 mety laikotarpyje (1.11 pav.)
atskleidzia pastovig skaitmening atskirt] tarp miesty ir kaimo vietoviy. DidZiuosiuose miestuose
kompiuterio turéjimo rodiklis siekia 85-87 proc., miestuose — 83-84 proc., tuo tarpu kaimo vietovese
Sis rodiklis svyruoja 67-76 procenty ribose. Nors kaimo vietovése matomas pageréjimas (nuo 67 iki
75,7 procento), 10-19 procentiniy punkty atotriikis nuo miesty islieka stabilus. Si skaitmeniné
atskirtis tiesiogiai koreliuoja su demografine struktiira — vyresniyjy amziaus grupiy dominavimas
kaimo vietovése formuoja Zemesnj technologinj pajéguma, nes §ios grupés natiiraliai re¢iau naudoja
Siuolaikines technologijas. Kompiuteris Siuolaikiniame zemés iikyje yra ne tik asmeninés reikmes,
bet ir biitinas darbo jrankis — reikalingas tikio valdymui, duomeny analizei, sensoriy stebéjimui,
komunikacijai ir administravimui. Sis demografinis-technologinis rysys kuria sudétinga i$$ikj zemeés
tkio modernizacijai, kai Gikininkai susiduria ne tik su kiekybiniu ZmogiSkyjy iStekliy trikumu, bet ir
su zemesniu bendruomenés technologiniu rastingumu, kas riboja inovacijy sklaidg ir ziniy mainus.
Vyresniyjy bendruomenés nariy Zemas technologinis raStingumas formuoja maZziau palanky
konteksta, o vyresnieji Gikio valdytojai daznai perduoda tikius be moderniy technologiniy sprendimy
infrastruktiiros. Kompiuteriy tur¢jimas ir skaitmeninis raStingumas reik§mingai veikia karty kaita
zemés tikyje: vyresniosios kartos Zemas raStingumas ir pasenusios technologijos gali stabdyti tkio
perémimg, o jaunimo aukStesnis skaitmeninis raStingumas, prieSingai, gali motyvuoti perimti ir
modernizuoti Tkj.
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1.11 pav. Namy iikiy, turinciy kompiuterj, pasiskirstymas Lietuvos miestuose ir kaimo vietovéses
proc.
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis
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Namy tkiy, turiniy pladiajuosCio interneto prieiga, rodikliai (1.12 pav.) rodo panasia
tendencija. Miestuose interneto prieiga nuosekliai augo nuo 87,9 procento 2021 metais iki 91,5
procento 2025 metais, pasiekdama auksciausig taska 2024 metais (92,7 proc.). Kaimo vietovése
prieiga taip pat augo — nuo 81,6 procento 2021 metais iki 84,6 procento 2025 metais, su ryskesniu
Suoliu 2024 metais (85,3 proc.). Nors pazanga akivaizdi (+3 procentiniai punktai per ketverius metus),
vis dar islieka apie 7 procenty atotriikis nuo miesty rodikliy. Sis technologinis pageréjimas kuria
palankesnes salygas jaunyjy tkininky integracijai kaimo vietovése, nes Siuolaikinis zemés ukis
reikalauja stabilaus interneto tiksliniam tkininkavimui, duomeny analitikai ir automatizuotoms
sistemoms. Geréjanti infrastruktira leidzia efektyviau naudotis e-valdzios paslaugomis, subsidijy
sistemomis, elektroninés prekybos platformomis, bendruomeniniy tinkly ktirimu, nuotoliniu darbu ir
mokymusi.
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1.12 pav. Namy uikiai, turintys placiajuoscio interneto prieigq, proc.
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Informaciniy technologijy naudojimo duomenys pagal amziaus grupes (1.13 pav.)
atskleidzia reik§Sminga skirtuma tarp karty technologijy isisavinimo srityje. Amziaus grupés nuo 16
iki 29 mety IT naudojimo rodiklis iSlieka stabilus ir visaapimantis (~99 procentai), panasiai kaip ir
25-44 mety amziaus grupés (98-99 procentai). Vyresniy amziaus grupiy duomenys rodo laipsniska
technologijy jsisavinimg: 45-64 mety grupéje rodikliai auga nuo 85 iki 88 procenty, o 65-74 mety
kategorijoje paZzanga yra sparc¢iausia —nuo 55 iki 65 procenty, nors vis dar tik du tre¢daliai §io amZiaus
gyventojy naudojasi IT. Sie duomenys atskleidzia kaimo vietoviy vystymosi i§akj: informaciniy
technologijy naudojimo kompetencijos yra pasiskirste netolygiai skirtingose kartose. Jaunesnioji
karta turi IT jgiidZius, bet daznai neturi zemés ir tikio valdymo patirties, tuo tarpu vyresnioji karta
valdo zemés plotus ir turi prakting patirtj, bet susiduria su technologiniy jgidziy trikumu. Skirtingi
IT jgiidZiy lygiai lemia nevienodas galimybes naudotis nuotolinémis institucijy ir socialinémis
paslaugomis — jaunesnioji karta lengvai prieina prie e-valdZios, internetinés bankininkystés ir
nuotolinio darbo galimybiy, tuo tarpu vyresnioji karta, valdanti zemés plotus ir turinti praktine patirtj,
susiduria ne tik su technologiniy jgiidziy trikumu, bet ir ribota prieiga prie paslaugy. Sis skilimas
sudaro papildoma klitit] karty kaitai: Ziniy perdavimas ir tikio modernizavimo procesai tampa
sudétingesni, kai skirtingos kartos veikia skirtinguose technologiniuose lygiuose.
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1.13 pav. Asmenys, kurie naudojosi informacinémis technologijomis, pagal amzZiaus grupes, proc.
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Sie rodikliai kartu atskleidzia kritinj informaciniy technologijy atskirties poveikj karty kaitai
zemes tkyje ir kaimo vietovése. Viena vertus, matome teigiamus Zenklus — geréjancia skaitmening
infrastruktiirg kaimo vietovése ir spar¢ig vyresniosios kartos technologinio rastingumo raida. Kita
vertus, iSlieka dvigubas atotrikis: geografinis (kaimas atsilieka nuo miesty 8-19 procentiniy punkty
skaitmeninés jrangos ir interneto prieinamumo srityje) ir karty (vyresniyjy, valdanciy zemés ukio
iSteklius, technologinés kompetencijos yra 30-40 procentiniy punkty zemesnés nei jaunyjy).
Technologiné zemés tikio dimensija reikalauja tikslingy investicijy ne tik j skaitmening infrastruktura,
bet ir | vyresniosios kartos technologinj ir IT Svietimg, kad karty kaita vykty su technologiniu
perdavimu ir uztikrinty sektoriaus konkurencinguma.

Ekologiné dimensija. Zemés iikio ekologiniy procesy analizei pasirinkti trys pagrindiniai
rodikliai, kurie kompleksiSkai atskleidZia tvarumo praktiky plétra ir jy sasajas su karty kaitos
dinamika: tikiy, taikanciy skirtingus Zemés dirbimo metodus kaita, sertifikuoty ekologinés gamybos
subjekty augimas ir Zaliyjy prekiy bei paslaugy produkcijos apiméiy kitimas. Sie duomenys leidzia
jvertinti ne tik ekologiniy praktiky jsisavinimo tempus zemés tikyje, bet ir jy ry$j su jaunesniosios
kartos tkininky jsitraukimu bei moderniy technologijy diegimu zemés iikyje.

Ukiy, taikan¢iy skirtingus zemés dirbimo metodus, dinamika 2010-2023 metais (1.14 pav.)
atskleidZia tausojamojo zemes dirbimo praktiky populiaréjimg. Tausojamojo metodo tkiy skaicius
per analizuojama laikotarpj iSaugo beveik 9 kartus. Tai rodo moderniyjy technologijy — tiksliosios
zemdirbystés, minimalaus dirvos purenimo jrangos, GPS valdymo sistemy ir dirvozemio buklés
monitoringo — diegima, kurios leidzia taikyti pazangesnius, aplinkai draugiskesnius zemés dirbimo
metodus. Tuo pat metu jprastinio zemés dirbimo metodo taikanciy tkiy skaicius islieka stabilus ir
dominuojantis —nuo 173 009 tikiy 2010 metais iki 173 325 tkiy 2023 metais. Nors tradiciniai metodai
vis dar vyrauja, jy santykinai nedidelis augimas (+316 tukiy per 13 mety) lyginant su tausojamojo
metodo Suoliu signalizuoja, kad nors dalis Gikininky taiko jprastas tikininkavimo praktikas, didéja
tkininky dalis, Gikiuose taikanciy inovatyvias, aplinkai draugiskas praktikas.
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1.14 pav. Ukiy, taikandiy jvairius Zemés dirbimo metodus, skaicius
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Sertifikuoty ekologinés gamybos subjekty skaiCiaus kaita 2020-2024 metais (1.15 pav.)
atskleidzia nuoseklig ekologinio tkininkavimo plétra. Per penkerius metus ekologinés gamybos
subjekty skai¢ius iSaugo nuo 2 586 iki 3 193 vienety, t. y. 23,5 procento. Sis augimas rodo
technologiniy ir organizaciniy pokyc¢iy Zemeés tikyje tendencija, kai tikininkai jgyvendina specialias
ekologinio tikininkavimo technologijas — biopreparatus, mechanineg piktzoliy kontrole, ekologisky
tragSy sistemas ir sertifikavimo procesy valdyma. Ekologinis tkininkavimas daZnai reikalauja
aukstesnés technologinés kompetencijos, verslumo ir gebéjimo dirbti su Siuolaikinémis rinkos bei
sertifikavimo sistemomis. Stabiliai augantis subjekty skaicius (2020 m. — 2 586, 2021 m. — 2 891,
2022 m. — 3 002, 2023 m. — 2 951, 2024 m. — 3 193) rodo, kad ekologiné kryptis tampa vis
patrauklesne.
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1.15 pav. Sertifikuoty ekologinés gamybos subjekty skaicius
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Zaliujy prekiy ir paslaugy produkcijos zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje
2021-2023 metais grafikas (1.16 pav.) atskleidzia augimo tendencija. Produkcijos verté iSaugo nuo
370 min. eury 2021 metais iki 570 mln. eury 2022 metais, véliau Siek tiek sumazédama iki 480 min.
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eury 2023 metais. Nepaisant svyravimy, bendras mazdaug 30 procenty produkcijos vertés augimas
per trejus metus rodo Zaliyjy technologijy ir aplinkosauginiy praktiky plétra. Sis augimas atskleidZia
svarbig sasaja su karty kaitos kaimo vietovése prielaidomis — Zaliyjy technologijy plétra gali tapti
reikSmingu veiksniu pritraukiant jaungja kartg j sektoriy, nes jauni zmonés daznai labiau motyvuoti
inovacijy ir tvarumo principais grindziamos veiklos. Auganti zaliyjy paslaugy gamyba rodo
sektoriaus modernizavima, kuris patrauklus jauniems specialistams su skaitmeniniu iSprusimu ir
naujomis kompetencijomis. Be to, zalioji ekonomika kaimo vietovése kuria papildomas jsidarbinimo
galimybes ir diversifikuoja pajamy Saltinius, kas yra esminé sglyga jauny zmoniy laikymui ir grjzimui
1 kaimo vietoves.
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1.16 pav. Zaliyjy prekiy ir paslaugy produkcija Zemés ikio, miskininkystés ir Zuvininkystés
sektoriuje, min. Eur
Parengta pagal Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis

Sie trys rodikliai kartu atskleidZia teigiama ekologiniy procesy raida zemes iikio sektoriuje.
Tausojamojo Zemés dirbimo beveik devyniy karty augimas, stabilus ekologinés gamybos subjekty
skaiCiaus didéjimas ir Zaliyjy prekiy produkcijos vertés kilimas rodo modernizacijos ir tvarumo
praktiky jsigaléjimg. Ekologiné Zemés iikio dimensija gali tapti svarbia jaunimo pritraukimo
strategijos dalimi, kadangi ekologinis tkininkavimas reikalauja aukStesnés technologinés
kompetencijos, verslumo ir atitinka jaunesniosios kartos vertybes bei prioritetus. Taciau tradiciniy
metody dominavimas (per 173 tukst. tkiy) ir santykinai létas ekologiniy subjekty augimo tempas
(apie 150 naujy subjekty per metus) rodo, kad ekologiné transformacija vyksta laipsniSkai ir
reikalauja intensyvesniy paramos priemoniy bei politiniy skatinimy, kad biity pakankamai stipri
pritraukti ir 1§laikyti jaungjg kartg kaimo vietovése.

Apibendrinant, Lietuvos kaimo vietoviy ir zemés ukio sektoriaus demografing ir jaunimo
situacija rodo kompleksiska, priestaringas tendencijas atskleidziancig situacija, kai teigiami procesai
susiduria su giliosiomis struktiirinémis problemomis, tiesiogiai veikian¢iomis karty kaitos galimybes.

Socialiné dimensija rodo iSaugusig migracijg 1§ miesty | kaimo vietoves, taCiau rySkus
demografinés senatvés gil¢jimas, Zemas jaunyjy tkininky procentas, pensinio amziaus tkininky
neturé¢jimas jpédiniy ir rySkis regioniniai skirtumai kuria kriting situacijg karty kaitai.

Ekonominé dimensija atskleidZia paradoksa: darbo rinka diversifikuojasi ir modernéja, taciau
tradicinis Zemes ukis praranda darbuotojus, jaunimo darbo aktyvumas dramatiskai krenta, o regioniné
fragmentacija formuoja nevienodas galimybes skirtingose apskrityse. Kadangi jaunieji tkininkai
daugiausia augina tas pacias kulttras (kviecius, rapsus, miezius, ankstinius), galima teigti, kad karty
kaita kol kas néra susijusi su reikSminga Zemés iikio struktiiros transformacija. Jaunimas dazniausiai
perima esama gamybos modelj, o ne kuria naujus, didesn¢ pridéting vert¢ generuojancius verslo
modelius. Nors jaunieji tikininkai daznai laikomi inovacijy diegéjais, jy tikiuose sukuriama maZziausia
grynoji pridétiné verté vienam metiniam darbo vienetui. Tai leidZia daryti prielaida, kad jaunieji
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tkininkai dar nepasiekia pakankamo ekonominio efektyvumo, kuris leisty konkuruoti su labiau
Jsitvirtinusiais tikiais. Mazesné ekonominé graza gali rodyti ribotas galimybes investuoti ] perdirbima,
trumpgsias maisto tiekimo grandines, bioekonomika, skaitmenizacija ar kitus inovatyvius verslo
modelius. Tai pagrindzia poreikj stiprinti investicines, konsultavimo ir kompetencijy ugdymo
priemones. Vyresniy tkininky aukStesni ekonominiai rezultatai rodo sukaupto kapitalo ir patirties
svarbg ir daryti prielaida, kad jaunyjy tikininky ekonominius rezultatus riboja ne tik kompetencijos,
bet ir mazesnis sukauptas kapitalas, trumpesné tikininkavimo patirtis, silpnesnés rinkos pozicijos bei
sudétingesnés galimybés pasinaudoti masto ekonomija.

Technologiné dimensija rodo dvigubg atskirt] — geografing ir karty: kaimo vietovés atsilieka
nuo miesty skaitmeninés infrastruktiiros srityje, o vyresniyjy IT kompetencijos Zymiai Zemesnés nei
jaunyjy, kas trukdo Ziniy perdavimui ir tkiy modernizavimui. Ekologiné dimensija demonstruoja
optimistiskiausias tendencijas: tausojamojo zemés dirbimo, ekologinés gamybos ir zaliyjy prekiy
produkcijos augimas signalizuoja jaunesniyjy, j tvaruma orientuoty ikininky atsiradima, taciau
tradiciniy metody dominavimas rodo laipsniska transformacija.

Visos dimensijos kartu atskleidzia, kad kaimo vietovés turi potencialg pritraukti jaunima,
taiau demografinés senatvés gil¢jimas, jaunimo darbo aktyvumo kritimas, regioniné nelygybe,
technologiné atskirtis ir 1éta ekologiné transformacija trukdo §j potencialg realizuoti. Karty kaita
vyksta pernelyg létai, kad kompensuoty sené¢jimo procesus, todél be kompleksiniy politiniy
intervencijy gresia zemés uikio sektoriaus ir kai kuriy kaimo bendruomeniy nykimas.

1.4. Jaunimo galimybiy jsikurti kaimo vietovése ir uzsiimti Zemés iikio
verslu analizé bei vertinimas

Ankstesniuose Sios dalies poskyriuose pateikta atlikta ES strateginiy dokumenty apzvalga
atskleide, kad karty kaitos skatinimas laikomas vienu i§ BZUP prioritety. O Lietuvos situacijos
analizé parod¢, jog jauny ikininky dalis sektoriuje iSlieka nedidelé, o tkininkaujanciy asmeny
amziaus struktiira sensta. Siekiant geriau suprasti, kas realiai riboja jaunimo jsitraukimg j sektoriy,
toliau pristatomi atlikto pilotinio j&jimo j Zemés tikio rinkg galimybiy tyrimo rezultatai, orientuoti }
vieng 1§ daZzniausiai minimy barjery — kapitalo ir Zemés ribotg prieinamumg.

Pirmojo stebésenos etapo metu — 2025 m. gruodZio 1 d. — nekilnojamojo turto portaluose
uzfiksuoti 17 parduodamy Zemés iikio objekty, kuriy bendra verte sieké 18,4 min. eury. Tarp jy
dominavo augalininkystés ir gyvulininkystés tikiai, o objekty kainos svyravo nuo 75 tikst. iki 4,1
mln. eury. Vidutiné vieno Zemés tikio paskirties Zemés aro kaina labai skyrési priklausomai nuo iikio
tipo ir vietos — nuo 37 Eur/a (zuvininkystés tkis Sal¢ininky r.) iki keliy tikstanéiy eury uz arg
intensyvios gamybos objektuose (1.5 lentele).

Antrojo etapo metu — 2026 m. sausio 12 d. — bendras skelbimy skaicius iSaugo iki 25. Per
pusantro ménesio i8 rinkos i8nyko 6 skelbimai: trys uogininkystés iikiai, vienas augalininkystes iikis,
misrus ikis su Shiitake gryby produkcija ir didelis Zuvininkystés iikis Sal¢ininky rajone. Tagiau buvo
uzfiksuota 12 naujy skelbimy, kuriems biidingas rySkus daugiafunkciSkumas — devyniuose 18
dvylikos pardavéjai sitilo alternatyvias veiklos galimybes: kaimo turizma, ekologinius tkius,
atsinaujinancios energetikos parkus ar netradicines gyvulininkystés (alpakos, elniai, danieliai)
vystymo galimybes.

Treciojo stebésenos etapo metu — 2026 m. kovo 2 d. — portaluose uzfiksuoti 25 parduodami
zemés ukio objektai. Per mazdaug septynias savaites nuo ankstesnio stebésenos periodo i§ rinkos
isnyko 8 skelbimai: du uogininkystés tikiai (Sirvinty ir Kaisiadoriy r.), misrus iikis Kauno rajone,
augalininkystés {ikis Rokiskio rajone, Zuvininkystés fikis Sal¢ininky rajone, braskiy $iltnamiy sodyba
Kupiskio rajone, Zemés iikio sklypas Raseiniy rajone ir zemés tikio paskirties sklypas Sirvinty rajone.
Kaip ir ankstesniais periodais, iSnykimo priezastys — pardavimas arba skelbimo galiojimo pabaiga —
nustatyti nejmanoma.
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Tuo padiu metu rinkoje atsirado 7 nauji skelbimai (Kretingos, Sirvinty, Klaipédos, Svengioniy
rajonuose, Paneveézio r. ir Slabados k.), kuriy kainos svyravo nuo 18 000 iki 1 000 000 eury. Trijy
skelbimy kainos pasikeité: Vilniaus rajone (Melkio k.) kaina sumazinta nuo 125 000 iki 105 000 eury,
Vilniaus rajone (Gojaus k.) — nuo 61 000 iki 53 000 eury, o Kauno rajone (Naujienos k.) kaina Siek
tiek padidinta — nuo 710 000 iki 725 000 eury. Kainy mazinimo atvejai gali rodyti pardavéjy
sunkumus rasti pirkéjus, o tai netiesiogiai patvirtina ribotg paklausg Siame rinkos segmente.

Stebimi rinkos pokyciai atskleidzia kelias svarbias tendencijas jaunimo jsikiirimo kaime
kontekste. Visy pirma, i$ rinkos pirmiausiai dingsta vidutinio dydzio specializuoti tikiai, kuriy kaina
svyruoja tarp 100-250 tukst. eury — biitent Sie objektai buity potencialiai jperkami jauniems Zmonéms,
turintiems nedideliy santaupy ar galimybe pasinaudoti ES parama pradedantiesiems tikininkams. Tai
patvirtina ir treCiasis stebésenos etapas, kurio metu i§ rinkos iSnyko 8 skelbimai — tarp jy
uogininkystés, misrus ir Zzemés ukio paskirties objektai, kuriy dalis priklausé¢ bitent Siam kainy
intervalui. Antra, nauji skelbimai orientuojasi | mazesnius, lankstesnés paskirties objektus, o
pardavéjai vis dazniau akcentuoja alternatyvias veiklos galimybes — kaimo turizma, ekologinius
tkius, stovyklavietes, nuotykiy parkus, saulés elektrines ar netradicing gyvulininkyste (alpaky, elniy,
danieliy auginimg). Tai rodo besikei¢iant] pozitri | kaimo verslg ir gali buti patrauklu jauniems
zmonéms, ieSkantiems ne tik tradicinio Gikininkavimo, bet ir darbo bei gyvenimo balanso. Trecia,
didZiausia naujy skelbimy koncentracija iSliecka Kauno ir Vilniaus regionuose, kur infrastruktira
geresne ir prieinamumas i$§ miesty patogesnis — tai taip pat atspindi jaunimo gyvenimo biido likescius.
Pazymétina, kad treciojo etapo metu uzfiksuoti ir kainy pokyc¢iai — dviejy objekty Vilniaus rajone
kainos buvo sumazintos, o tai gali rodyti pardavéjy sunkumus rasti pirkéjus ir netiesiogiai patvirtinti
ribota paklausg Siame rinkos segmente.

Vis délto net ir Sie lankstesni bei pigesni pasiiilymai daugumai jauny zmoniy islieka sunkiai
pasiekiami be iSorinio finansavimo. Pigiausi per visg stebésenos laikotarpj rasti objektai sieké 18-50
tikst. eury, o didziyjy miesty regionuose vieno zemés aro kainos kai kur virsijo 800—1 500 eury. Tai
rodo, kad valstybés ir Europos Sajungos paramos priemonés, skirtos pradedantiesiems tikininkams ir
kaimo turizmo iniciatyvoms, iSlieka kritiSkai svarbios, jei norima realiai skatinti jaunima rinktis
gyvenimg ir verslg kaime.

1.5 lentelé. Parduodamy ukiy rinkos apZvalga (pagal 2026 m. kovo 2 d. duomenis aruodas.lt ir
skelbiu.lt portaluose)

Pokytis nuo
Fe . .| Kain Ukio Vidutiné | Vidutiné N 2025-12-01
Ukio tipas Kiekis inter:}alas dydis kaina aro kaina | Regionai iki 2026-03-
02
Augalininkysté | 3 72 165 — 2| 8,87 —-200 | 1157388 | ~131 Eur/a | Pasvalior., +2 (gryby
100 000 Eur | ha Eur Kédainiy r., tkis Vilniaus
Griezpelkiy k. | r., Zemés
sklypai
Griezpelkiai)
—1 (Rokiskio
r.)
Gyvulininkysté | 5 414 000 — 2 | 55 — 666 | 1452800 | ~67 Eur/a* | Vilniausr., +2 (Panevézio
900 000 Eur | ha Eur Rietavas, r., Slabados
Kalvarija (x2), | k.)
Panevézior.,
Slabados k.
Paukstininkyste | 2 890 000 Eur | 24 — 237 | 890 000 | 375 Eur/a* | Vilniausr., -
(ekologiné) ha Eur Kalvarija
Avininkysté 1 950 000 Eur | 13 ha 950 000 | 391 Marijampole -
Eur Eur/m?**
Danieliy tikis 2 70 000 — 150 | 1,25-8,91 | 110 000 | ~366 Eur/a | Siauliyr., -
000 Eur ha Eur Alytaus r.
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Misrus (grudai, | 2 890 000 — 4 | 200 — 870 | 2 495000 | ** Svenéioniyr., | —1 (Kaunor.,
ekologiné 100 000 Eur | ha Eur Vilniaus r. Silauoges,
paukstininkyste, kanapés)
gyvulininkysté)
Daugiafunkcinis | 7 27 800 — 725 | 0,8 —34ha | ~166 000 | ~649 Eur/a | Kaunor., =3 (Kupiskio
/  alternatyvus 000 Eur Eur Vilniaus r. r., Raseiniy r.,
(kaimo (x2), Raseiniy | Sirvinty r.)
turizmas, r., Traky r., —1 (Sirvinty r.
ekologinis tkis, Utenos r., uogininkysté)
saulés elektriné, Birstono m. -1
stovyklaviete, (Kaisiadoriy r.
alpaky / elniy / uogininkysté)
danieliy Kainos
auginimas) keistos:
Vilniaus r.
(x2), Kauno r.
Neapibrézta 4 18 000 — 235 | 1,02—-23,5 | ~96 750 | ~462 Eur/a | Kretingosr., +4 (visi nauji)
ukininkavimo 000 Eur ha Eur Sirvintq r.,
sritis Klaipédos r.,
Svengioniy r.
~462 Eur/a +8 nauji -
. . . 18 000 — 4| 0,8 — 870 | ~680 000 L —8 iSnyko -
Viso / vidurkis | 25 100 000 Eur | ha Eur Visa Lietuva 3 kainz keista
- pamazinta
* Pokytis skai¢iuojamas nuo pirmojo stebésenos etapo (2025-12-01). Skelbimo iSnykimas nebitinai
reisSkia pardavima — gali biiti pasibaiges galiojimo laikaspas2026-03-02
** Kaina nurodyta Eur/m? (pastatams) — aro kainos vidurkis neskai¢iuotas.
Skelbimo iSnykimas nebutinai reiSkia pardavima — gali biiti pasibaiges galiojimo laikas.

Saltinis: sudaryta autoriy

Atliktas tyrimas parodé¢, kad nors parduodamy tkiy rinka Lietuvoje yra aktyvi ir vis labiau
orientuojasi ] daugiafunkcius, lankstesnius objektus, reali jaunimo galimybeé jsigyti zeme ir pradéti
tikininkavimg be valstybés ar ES paramos iSlieka itin ribota. Visy pirma, net pigiausi rinkoje rasti
objektai kainavo 18-50 tukst. eury, o didesniy ar geriau jrengty iikiy kainos sieké Simtus tiikstanciy
ar net milijonus eury — tokios sumos jaunimui be santaupy ar paskolos paprastai nepasiekiamos.
Antra, per visg stebésenos laikotarpi vienu metu rinkoje buvo tik 17-25 objektai visoje Lietuvoje, o
tai reisSkia itin ribotg pasirinkimg. Trecia, vidutinio dydZio specializuoti iikiai, kurie biity labiausiai
tinkami pradedantiesiems, i$ rinkos dingo greiciausiai. Galiausiai, nauji pigesni skelbimai daZniausiai
apima tik zemés sklypus be infrastruktiiros, tod¢l jaunam zmogui reikéty papildomy investicijy |
pastatus ir jrangg. Visa tai patvirtina, kad be tikslinés valstybés ir ES paramos jaunimo jsitraukimas }
zemgs k] i8lieka sudétingas uzdavinys. 1.5 lentel¢je pateikta parduodamy Zemes tikio objekty rinkos
apzvalga pagal tkio tipa, dydj, kainy intervalg, viduting aro kaing, geografinj pasiskirstyma ir
pokycius per visg stebésenos laikotarpj (2025 m. gruodzio 1 d., 2026 m. sausio 12 d. ir 2026 m. kovo
2 d.). 2026 m. kovo 2 d. duomenimis Lietuvos nekilnojamojo turto portaluose uzfiksuoti 25
parduodami Zemeés tkio objektai, kuriy kainos svyravo nuo 18 000 iki 4 100 000 eury, o bendra
vidutiné kaina sieké apie 680 000 eury. Didziausig viduting kaing turéjo misris tikiai (2 495 000 Eur)
ir avininkystés tkiai (950 000 Eur), maZiausig — neapibréztos paskirties sklypai (~96 750 Eur) ir
danieliy tkiai (110 000 Eur). Viduting vieno aro kaina labiausiai skyrési daugiafunkciniame segmente
(649 Eur/a) ir danieliy tkiy grupéje (366 Eur/a), o didziausiy augalininkystés ir gyvulininkystés tikiy
aro kaina buvo gerokai mazesné (atitinkamai ~131 Eur/a ir ~67 Eur/a) dé¢l dideliy ploty. Pazymétina,
kad visy trijy stebésenos etapy metu bendras skelbimy skaicius iSliko panaSus — 17-25 objektai, — tai
rodo stabilia, taiau neaugancia rinka: nauji skelbimai i§ esmés tik pakeicia iSnykusius, o ne plecia
pasiiila.
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Atlikta ES strateginiy dokumenty analiz¢ atskleidé, kad karty kaitos uZztikrinimas zemes tikio
sektoriuje yra pripaZintas vienu i§ BZUP prioritety, o $iam tikslui numatytos konkre¢ios paramos
priemones, skirtos palengvinti jauny Zzmoniy jsitraukimg j tkininkavimg. Kartu Lietuvos atvejo
analizé¢ pagrindzia Sios problemos aktualumg nacionaliniu lygmeniu — nustatyta, kad tiek kaimo
gyventojai, tiek tikininky bendruomené sensta, o jaunimo dalis sektoriuje i$licka nedidelé ir toliau
mazéja. Zemés iikio sektoriuje vykstantys struktiiriniai pokyéiai — technologinis modernéjimas, akiy
stambéjimas ir kt., rodo, kad Zemés iikis pereina esming transformacija, prie kurios jaunieji tikininkai
ir potencialiis nauji rinkos dalyviai turi prisitaikyti. Atliktas pilotinis j€jimo | Zemés tkio sektoriy
galimybiy tyrimas patvirtino, kad §i transformacija sukuria reikSminga prakting klititj: be iSorinés
paramos (ES ar valstybés finansavimo) arba jau esamo tkio perémimo (paveldéjimo ar perleidimo
Seimoje), jaunam zmogui savarankiskai jkurti tkj yra itin sudétinga. Taigi, nors ES lygmeniu karty
kaitos problema yra aiskiai identifikuota ir jai skiriamas politinis démesys, o Lietuvoje $i problema
pasireiskia ryskiai, pilotinio tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaidg, kad esamos paramos priemonés
savaime néra pakankamos visiSkai kompensuoti struktiirinius rinkos barjerus — Kkapitalo
prieinamumas islieka vienu i§ pagrindiniy veiksniy, ribojanciy sékminga karty kaitg Lietuvos zemés
tkio sektoriuje.

Atsizvelgiant | nustatytus struktirinius barjerus, toliau darbe analizuojami gerosios karty kaitos
pavyzdziai, leidZiantys jvertinti, kokie sprendimai ir priemonés realiai padeda jauniems Zmonéms
s¢kmingai jveikti Sias kliatis.
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2. UZSIENIO SALIU IR LIETUVOS KARTU KAITOS .
PROCESU GEROSIOS PATIRTIES PAVYZDZIU ANALIZE

Sios dalies tikslas — iSanalizuoti uZsienio $aliy karty kaitos procesy gerosios patirties
pavyzdzius, skatinancius jaunima likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose Zzemés tkio veikla iSskiriant
karty kaitos procesy valdymo ypatumus ir intervencijy perkélimo j Lietuvos kontekstg galimybes.

Metodika

Siekiant iSanalizuoti uzsienio Saliy karty kaitos procesy gerosios patirties pavyzdzius (toliau
GPP), skatinancius jaunima likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose zemes ukio veikla iSskiriant karty
kaitos procesy valdymo ypatumus ir intervencijy perkélimo j Lietuvos konteksta galimybes, buvo
atlikta atvejy analizé. Kiekvienas GPP atvejis analizuotas atskirai, atskleidziant jo veikimo
mechanizma, kontekstg ir rezultatus. Taikytas analitinis metodas — kiekvienas GPP vertinamas pagal
1§ anksto nustatytus vertinimo kriterijus (2.1 lentel¢), leidZiancius sistemingai apraSyti ir jvertinti
atvejj. Atlikta lyginamoji analizé — GPP lyginami tarpusavyje, iSskiriant karty kaitos procesy valdymo
ypatumus ir nustatant intervencijy perkélimo i Lietuvos konteksta galimybes. GPP buvo vertinti pagal
tris pagrindinius kriterijus, kiekvienam i§ kuriy nustatyti vertinimo lygiai, pateikti 2.1 lentel¢je.

2.1 lentelé. Gerosios praktikos pavyzdziy (GPP) vertinimo Kriterijai

GPP vertinimo kriterijus | GPP vertinimo lygiai

Tarptautinis — ES lygmens politika, tarptautiniy organizacijy iniciatyvos, tarpvalstybiniai

projektai.
1. Lygmuo Nacionalinis — alies lygmens politika, programos, jstatymai, nacionaliniy agentiiry veikla.
Veiklos teritorinis ir Regioninis — regiony/provincijy lygmens priemonés, regioniné politika.
organizacinis mastas Bendruomeninis — vietos bendruomeniy, organizacijy, kooperatyvy iniciatyvos.

Seimos — Seimyniniy iikiy, giminés perdavimo modeliai, mentorystés programos.

Individualus — asmeniniai pavyzdZziai, nuomonés formuotojai, lyderiai, aktyvistai.

Tiesioginis — tiesioginis ir reikSmingas poveikis, lemiamas veiksnys, aiskiai pamatuojami

2. Poveikis rezultatai

Poveikio sritys pagal

sprendziamas problemas NeaiSkus — palankios salygos, bet nepakankamas vienas, reikia papildomy priemoniy

Netiesioginis — jkvépimas, poziiirio formavimas, ilgalaikis poveikis

Ilgalaikis tvarumas - 5+ metai, institucionalizuoti, stabilis Saltiniai, jrodytas

kartojamumas, maza priklausomybé
3. Tvarumas : P Y

Ilgalaikio veikimo VidutiniSkas tvarumas — 2-5 metai, dalinis institucionalizavimas, misrus finansavimas,
potencialo dimensijos vidutiné priklausomybé
Trumpalaikis tvarumas — < 2 metai, neinstitucionalizuoti, projektinis finansavimas, stipri
priklausomybé

Saltinis: sudaryta autoriy

GPP atrankos ir analizés procesas vykdytas Siais etapais:

1. GPP paieSka ir atranka — GPP paieska vykdyta ES institucijy dokumentuose,
akademingje literatiiroje ir Saliy vykdomy projekty ir iniciatyvy oficialiuose internetiniuose
puslapiuose. Sudarytas atrankos sgrasas su pirminiu kiekvieno GPP apibiidinimu, kuris iS§analizuotas
tyrimo grupés parenkant tinkamiausius GPP.

2. GPP aprasSymas — kiekvienas atrinktas GPP aprasSytas pagal vienodg struktiirg: Salis,
GPP pavadinimas, nuoroda i Saltinj, GPP esmé¢, taikomos priemonés, rezultatas.

3. GPP jvertinimas — kiekvienas GPP jvertintas pagal kriterijus pateiktus 2.1 lentel¢je,
nustatant lygmenj, poveikj ir tvaruma.

4. GPP grupavimas — GPP sugrupuoti pagal poveikio lygmenis ir lyginimo biidu juose
taikytos priemonés sugrupuotos j 7 grupes: finansinés, materialinés ir infrastrukttros, ziniy ir
informacijos, motyvacijos ir komunikacijos, teisinés ir administracinés, bendradarbiavimo ir
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tinklaveikos, palaikymo ir mentorystés, rinkos ir komercializacijos. Nurodytas kiekvieno grupés
poveikio ir tvarumo lygmuo.

5. GPP palyginimas — pagal lygmenis (tarptautinis, regioninis, nacionalinis,
bendruomeninis, Seimos, individualus) ir priemoniy grupes (finansinés, materialinés ir
infrastrukttiros, ziniy ir informacijos, motyvacijos ir komunikacijos, teisinés ir administracings,
bendradarbiavimo ir tinklaveikos, palaikymo ir mentorystés, rinkos ir komercializacijos) sugrupuoti
GPP palyginti ir apibendrinti i$skiriant jy poveik] ir tvaruma kiekvieno lygmens ir grupés atzvilgiu.

6. GPP taikymo Lietuvoje rekomendacijos — sickiant iSanalizuoty uzsienio Saliy GPP
pagrindu pateikti rekomendacijas Lietuvai buvo nuspregsta tuo paciu principu atlikti ir Lietuvos GPP
analizg. Sugretinus Lietuvos ir uzsienio GPP analizés rezultatus, pateiktos jzvalgos, atskleidziancios,
uzsienio GPP taikomy jaunimo pritraukimo j kaimo vietoves priemoniy jgyvendinimo Lietuvoje
galimybes ir rekomendacijas.

Tarptautiniy GPP analizés rezultatai

2.2 lentelé. Tarptautiniuose GPP taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo j kaimiskas
vietoves priemonés

GPP priemoniy grupé GPP priemonés

Finansinés e Parama jsigyti Zeme ir zemés tikiui reikalinga jrangg

¢ Dotacijos jsigyti zeme ir zemés iikiui reikalingg jranga

e Palankios paskoly salygos jsigyti zeme ir Zemés tkiui reikalingg jranga
e Lengvatinés salygos jsigyti zeme ir Zemés tikiui reikalingg jranga
Materialinés ir e Kaimo infrastruktiiros gerinimas (Zalios zonos, keliai)

infrastruktiros e Biitiny paslaugy uztikrinimas (sveikata, transportas, internetas)

e Kaimo vietoviy patrauklumo didinimas

e Tvariy praktiky zemés iikyje skatinimas

Ziniy ir informacijos ¢ Kvalifikacijos kélimo ir stazuo¢iy programy vykdymas

e Svietimo ir kompetencijy jgijimo galimybiy uztikrinimas

e Mokymo sistemos kiirimas

Motyvacijos ir komunikacijos | e Ekonominiy galimybiy kiirimas (uzimtumo, verslo skatinimas)

e Jaunimo jgalinimas demokratiniuose procesuose

o Jaunimo balso zemés tikio politikos formavime stiprinimas

Teisinés ir administracinés o Nacionalinés rezervy sistemos jauny i$silavinusiy tGikininky palaikymui kiirimas
o Teisés | Zemg suteikimas jauniems tikininkams per rezervy sistema

o Struktiiriniy barjery jaunimui gyventi kaime $alinimas

Bendradarbiavimo ir ¢ Jauny tkininky jtraukimas j ekonomines, socialines, bendruomenines sistemas
tinklaveikos informacijos keitimuisi, bendradarbiavimui, mokymuisi ir inovacijoms
e Bendruomeniniy tinkly kiirimas
Palaikymo ir mentorystés e Jauny tikininky ir motery palaikymas
Rinkos ir komercializacijos Neidentifikuota

Saltiniai: Ministry komiteto rekomendacija CM/Rec(2025)3 valstybéms naréms dél kaimo jaunimo socialinés,
ekonominés ir politinés dalyvavimo — aiskinamasis memorandumas, 2025-20230; ES Bendroji Zemés iikio politika (BZP)
2023-2027; ES CAP Network teminé grupé "Gen Z: Vadovaujantys karty kaitai zemés itkyje"” 2025-2035; Europos
investicijy banko (EIB) programa 2025-2027.

Ivertinus atrinktus tarptautinius GPP, pastebéta, kad dauguma jy veikia kompleksinio
poveikio principu, derinant tiesiogines ir netiesiogines priemones jaunimo ir jauny Zmoniy
pritraukimui j kaimiskas vietoves bei yra orientuotos j ilgalaikj tvaruma. Daugeliu atveju tarptautiniai
GPP yra Europos lygmens dokumentai, kuriuose pateikiamos rekomendacijos ES Salims naréms, kaip
efektyviai pritraukti ir i§laikyti jaunima ir jaunus Zmones kaimo vietovése bei Zemés iikio sektoriuje
(2.2 lentelé). Siuose dokumentuose pabréziama biitinybé jgyvendinti holistinj poziirj, kai finansinés,
infrastruktiirinés, Svietimo ir teisinés, palaikymo ir kitos priemonés veikia kartu, sudarydamos
palankia ekosistema jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimui j kaimiskas vietoves ir i§laikymui. Atlikus
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atrinkty GPP analizg, buvo atrinktos juose rekomenduojamos jaunimo ir jauny Zzmoniy pritraukimo
ir iSlaikymo kaimo vietovése priemonés ir suskirstytos j 7 pagrindines grupes:

1. Tarptautinés finansinés priemonés apima paramg ir dotacijas Zemei bei jrangai jsigyti,
palankias paskolas ir lengvatines salygas, kurios tiesiogiai sumazina pagrinding klititj - didelio
pradinio kapitalo poreikj norintiems pradéti tiking veiklg jauniems zmonéms. Finansinés priemonés
veikia tiesiogiai, leidzia nedelsiant pradéti tiking veiklg ir sumazina finansing rizikg. Taciau tai
vidutinio tvarumo priemonés, nes reikalauja nuolatinio biudZeto finansavimo ir gali sukurti jauny
zmoniy priklausomybe nuo subsidijy, todél efektyvios tik kartu su kitomis palaikanc¢iomis
priemonémis.

2. Tarptautinés materialinés ir infrastruktiiros priemonés apima kaimo infrastruktiiros
gerinimg (keliai, zalios zonos), biitiny paslaugy uztikrinimg (sveikata, transportas, internetas), kaimo
patrauklumo didinimg bei tvariy praktiky skatinimg Zemés iikyje. Jos veikia netiesiogiai per
gyvenimo kaime kokybés gerinimg, darant kaimg konkurencinga gyvenamaja aplinka, kas mazina
migracijg ir didina kaimo patrauklumg jaunimui ir jauniems zmonéms. Tai vidutinio tvarumo
priemonés, infrastruktiira tarnauja daugelj mety ir naudinga visai bendruomenei, taciau reikalauja
nuolatinio atnaujinimo ir investicijy palaikymui.

3. Tarptautinés Ziniy ir informacijos priemonés apima kvalifikacijos kélimo ir stazuociy
programy, Svietimo ir kompetencijy igijimo galimybiy bei mokymy sistemy kiirima ir vykdyma, kas
suteikia jaunimui jauniems zmonéms reikalingas zinias ir jglidzius Siuolaikiniam tkininkavimui.
Ziniy ir informacijos priemonés veikia tiesiogiai, jaunimas ir jauni Zmonés jgyja konkreéias
kompetencijas, kurias gali nedelsiant taikyti praktikoje, didinant wkininkavimo efektyvumg ir
konkurencingumg. Tai tvarios ilgalaikés priemongés, nes jgytos kompetencijos lieka su zmogumi
visam gyvenimui ir gali biiti perduodamos kitiems, nors pacios mokymy programos reikalauja
nuolatinio atnaujinimo.

4. Tarptautinés motyvacijos ir komunikacijos priemonés koncentruojasi j ekonominiy
galimybiy kaimiskose vietovése kiirimg, uzimtumo ir verslumo skatinima, jaunimo ir jauny Zmoniy
1galinimg demokratiniuose procesuose bei jaunimo balso stiprinimg zemés tikio politikos formavime.
Motyvacijos ir komunikacijos priemonés veikia netiesiogiai per vertybiy ir pozidriy kaitg - keicia
visuomenés pozilr] | zemés tkj kaip moderny ir perspektyvy sektoriy, kas ilgainiui didina jo
patrauklumg jaunimui ir jauniems zmonéms. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes kultiriniai ir
vertybiniai poky¢iai yra perduodami i§ kartos  kartg ir veikia be nuolatiniy investicijy.

5. Tarptautinés teisinés ir administracinés priemonés apima nacionaliniy rezervy sistemy
kiirimg jauny i$silavinusiy tikininky palaikymui, teisés j Zem¢ suteikimg jauniems iikininkams per
rezervy sistema bei struktiriniy barjery jaunimui jsigyti tikius ir Zeme $alinima. Sios priemonés veikia
netiesiogiai kurdamos palankig sisteming aplinkg jaunimui ir jauniems zmonéms jsikurti kaime -
mazina biurokratinius ir teisinius barjerus, supaprastina procediiras, taciau jaunimas ir jauni Zmones
turi aktyviai naudotis Siomis galimybémis. Tai ilgalaikés priemonés, nes sisteminio lygmens reformos
veikia ilgg laika be papildomy sgnaudy - sukiirus palankig teisine sistema, ji tarnauja daugelj mety.

6. Tarptautinés bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés apima jauny ikininky
jtraukimg ] ekonomines, socialines ir bendruomenines sistemas, keitimgsi informacija,
bendradarbiavimg, mokymasi ir bendruomeniniy tinkly kiirimg. Bendradarbiavimo ir tinklaveikos
priemoneés veikia netiesiogiai per socialinio kapitalo kiirimg - sukuria palaikancig aplinka, kuri
sumazina izoliacijos jausmg ir didina sé¢kmés tikimybe bei emocini komforta besikurianciam ir
gyvenanc¢iam kaimiSkose vietovése jaunimui ir jauniems zmonéms. Tai ilgalaikés tvarios priemongs,
nes sukiirus gyvybinga jauny tikininky bendruomeneg, ji tampa savarankisku palaikymo mechanizmu,
kuris veikia be iSorinés paramos ir pats save sustiprina per naujy nariy jtraukima.

7. Tarptautinés palaikymo ir mentorystés priemonés apima ilgalaikj, individualizuota
norin¢iy jsikurti kaimiSkose vietovése ir uzsiimti Zzemés tikio veiklomis jaunimo ir jauny Zmoniy
palydéjima ir konsultavima, kas padeda jiems sekmingai integruotis j Zemes tikio sektoriy ir perduoda
patirtj i§ vyresniy, patyrusiy tikininky. Sios priemonés veikia tiesiogiai per asmeninj palydéjima -
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mentorius tiesiogiai padeda spresti konkrecias problemas, priimti sprendimus kritiniais pradzios
etapais ir perduoda savo turimas zinias. Tai vidutinio tvarumo priemongs, nes reikalauja aktyviy
mentoriy jsitraukimo ir laiko, taciau kai susiformuoja mentorystés kultura, patys buve naujokai tampa
mentoriais naujai kartai, sukuriant tvary cikla.

Atlikta analizé parodé¢, kad efektyviausias jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimas j kaimiskas
vietoves pasiekiamas taikant subalansuotg visy septyniy tarptautiniy reglamentuojanciy priemoniy
grupiy derinj, kai trumpalaikio poveikio finansinés ir Svietimo priemonés uztikrina pradinj
jsitraukima, palaikymo ir mentorystés priemonés garantuoja sékmingg integracija, infrastruktiiros ir
bendradarbiavimo priemonés kuria palaikancig aplinka, o sisteminés teisinés reformos ir kultiiriniai
poky¢iai uztikrina ilgalaikj tvaruma ir palankig ekosistema karty kaitai zemés iikyje.

2.3 lentelé. Regioniniuose GPP taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo j kaimiskas
vietoves priemonés

GPP priemoniy grupé GPP priemonés
Finansinés * Subsidijos tikio ir jrangos pirkimui
» Lankscios salygos iikio ir jrangos pirkimo paskoloms gauti ir mokéti
Materialinés ir * [kurdinimas visiskai jrengtuose tikiuose
infrastruktiiros * Jrankiy ir medziagy reikalingy Gikininkavimui suteikimas

* Prieigos prie naujausiy tikininkavimo metody (robotika, naujos rasys, drékinimo
optimizavimas) suteikimas

Ziniy ir informacijos * Informacijos ir ziniy skleidimas apie Gikininkavimg socialiniuose tinkluose
* Internetu paremto savimokos skatinimas

* Online portalo informacijai apie laisvas zemes rasti sukiirimas

* Mokymosi programy sukiirimas

* Geryjy praktiky vadovo pateikimas

Motyvacijos ir komunikacijos | « Zemés tikio kaip karjeros galimybés pozicionavimas TikTok ir kituose
socialiniuose tinkluose

* Socialiniy judéjimy integravimas su tikine veikla (klimato kaita, ekologinis
tikininkavimas, vietos maistas)

* Motyvavimas kurti socialines jmones kaime

* Novatorisky verslo modeliy, derinaniy pelng su socialine nauda skatinimas
Teisinés ir administracinés * Pensinio amziaus Zzmoniy pirmumo teisés pirkti Zeme¢ panaikinimas

* Pirmumo teisés suteikimas jauniems tikininkams nuomotis Zeme

* 18 mety saugaus nuomos laikotarpio jaunimui suteikimas

« Zemés pernuomos galimybiy mazinimas

* Gyvybingumo testas tkiy apsaugai

* Rasytiniy pirkimo ir nuomos sutarc¢iy reikalavimas

* Administraciniy procediiry supaprastinimas

Bendradarbiavimo ir * DaugiaSalio bendradarbiavimo (miestas + Zemés iikio rimai + privatiis
tinklaveikos investuotojai + ES fondai) skatinimas

» Kaimo socialiniy jmoniy platformos sukiirimas

+ Ziniy mainy tarp tikininky skatinimas

* Tarpvalstybinio bendradarbiavimo skatinimas

Palaikymo ir mentorystés * Techninis palaikymas, suteikimas galimybiy naudotis technika
» Mentorysté, jaunyjy tikininky palaikymas
Rinkos ir komercializacijos * Galimybiy dalyvauti miesto turguose suteikimas

* Prenumeratos krepseliy paslaugos teikimo galimybiy sukiirimas

« Partnerystés su vietiniais restoranais skatinimas

Saltiniai: YOUNG FARMERS projektas (Vokietija ir JAV, 2021-2024); Flandrijos iikiy nuomos dekretas (Belgija, 2023
— be termino); "Green Belt Pays de Béarn" programa (Prancizija, Pau, 2020-2027); Geroji kaimo socialiniy jmoniy
praktika (Estija, Suomija, Vokietija, Rumunija ir Skotija, 2018-2021).

Ivertinus atrinktus regioninius GPP, pastebéta, kad jie veikia adaptuodami tarptautines
rekomendacijas prie konkreCiy Saliy ar regiony konteksto, derinant tiesiogines ir netiesiogines
priemones bei atsizvelgiant i specifinius vietings teritorijos poreikius ir galimybes. Daugeliu atvejy
regioniniai GPP yra nacionalinés ar regioninés programos, strategijos ir iniciatyvos, kurios
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igyvendina ES lygmens rekomendacijas pritaikydamos jas nacionalinéms ir regioninéms salygoms
(2.3 lentelé). Siuose projektuose, dokumentuose ir programose pabréziama konkre¢iy teritorijy
ypatumy svarba, kai finansinés, infrastruktiirinés, Svietimo ir kitos priemonés yra pritaikomos
atsizvelgiant j vietos iSteklius, demografing situacijg ir kultiirinius ypatumus. Atlikus atrinkty
regioniniy GPP analize, buvo identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimo ir
iSlaikymo kaimo vietovése priemonés ir suskirstytos j 8 pagrindines grupes:

1. Regioninés finansinés priemonés dazniausiai susijusios su tiesioginés ekonominés
paramos teikimu pradedantiems tkininkams, siekiant sumazinti kapitalo stokos barjerg jsikuriant
kaimiSkose vietovése. Analizuotuose GPP pateiktos regioninés programos apima subsidijas tkio ir
jrangos pirkimui, lengvatines sglygas iikio ir jrangos pirkimo paskoloms bei moké¢jimus gauti ir
mokeéti. Sios priemonés veikia tiesiogiai, sumazindamos pradinio kapitalo barjera ir leidZiangios
jauniems zmonéms nedelsiant pradéti tiking veiklg konkrecioje teritorijoje be didelés skolinés nastos.
Tai vidutinio tvarumo priemonés, nes reikalauja nuolatinio regioninio ar nacionalinio biudZeto
finansavimo ir turi biiti derinamos su kitomis struktirinémis priemonémis, kad uztikrinty ilgalaikj
jauny tkininky ekonominj gyvybingumg ir konkurencinguma.

2. Regioninése materialinés ir infrastruktiiros priemonés dazniausiai susijusios su fizinés
aplinkos ir technologinio apriipinimo uZztikrinimu, kad jauni zmonés galéty nedelsiant pradeéti veikla
be poreikio investuoti | brangig infrastruktiirag. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima
jaunimo ir jauny zmoniy jkurdinimg visiSkai jrengtuose ikiuose, jrankiy ir masiny reikalingy
tkininkavimui suteikima, prieigos prie naujausiy tkininkavimo metody uztikrinimg bei mokymo
programy vykdyma. Jos veikia tiesiogiai ir netiesiogiai - tiesiogiai suteikdamos materialinius iSteklius
pradziai, o netiesiogiai gerinant prieiga prie Siuolaikiniy technologijy ir ziniy, kas didina jauny
tkininky konkurencinguma. Tai ilgalaikés tvarios priemonés, nes sukurta infrastruktira ir perduotos
technologijos tarnauja ilgai ir gali biiti naudojamos pakartotinai naujoms jauny tikininky kartoms.

3. Regioninés Ziniy ir informacijos priemonés daZniausiai susijusios su Siuolaikiniy
skaitmeniniy technologijy panaudojimu ziniy sklaidai ir kompetencijy ugdymui, pritaikant
informacijos perdavimg jaunimo komunikacijos jprociams ir poreikiams. Analizuotuose GPP
pateiktos priemonés apima informacijos ir Ziniy skleidimg apie ikininkavimg, socialiniuose
tinkluose, internety paremto savimokymosi skatinima, on-line portalo kuriame kaupiama informacija
apie laisvas gyvenamasias vietas ir Zemés ikio valdas sukiirimg, mokymosi programy sukiirimg ir
vykdyma bei geryjy praktiky vadovo pateikimg. Sios priemonés veikia tiesiogiai, suteikdamos
lengvai prieinamas, SiuolaikiSkas ir vietinéms sglygoms pritaikytas kompetencijas bei Zinias apie
regiono galimybes ir specifikg. Tai tvarios priemonés, nes sukurtos skaitmeninés platformos ir
mokymo medZiagos gali tarnauti ilgai su minimaliais atnaujinimo kastais ir pasiekti placig auditorija,
nors turinys turi buti periodiskai atnaujinamas pagal technologijy ir rinkos pokycius.

4. Regioninés motyvacijos ir komunikacijos priemonés daZniausiai susijusios su zZemeés
tkio ir kaimo gyvenimo jvaizdZzio transformacija j modernia, socialiai atsakingg ir ekologiskai tvarig
veikla, atitinkancig jaunimo vertybes ir siekius. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima Zemes
tkio kaip karjeros galimybés pozicionavima, ,, Tik-Tok* ir kituose socialiniuose tinkluose, socialiniy
judéjimy integravimg su iikine veikla (klimato kaita, ekologinis iikininkavimas, vietos maistas),
motyvavimg kurti socialines jmones kaime bei novatorisky verslo modeliy, derinanciy pelng su
socialine nauda, skatinimg. Jos veikia netiesiogiai, kei€iant jaunimo ir jauny poziiirj ] Zemes tkj kaip
modernia, socialiai atsakingg ir inovatyvig veiklos sritj bei formuojant teigiama kaimo ir tikiniy veikly
jvaizd]. Tai ilgalaikés labai tvarios priemonés, nes vertybiniai ir kultliriniai pokyciai, susij¢ su
socialine atsakomybe ir aplinkosauga, yra ilgalaikiai ir stipriai rezonuoja su jaungja karta, sukuriant
tvary doméjimasi kaimiSkomis vietovémis.

5. Regioninés teisinés ir administracinés priemonés dazniausiai susijusios su sisteminiy
barjery Salinimu ir privilegijuoto jaunimo statuso jtvirtinimu Zemeés prieigos ir iikio perdavimo
procesuose, siekiant uztikrinti karty kaitg. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima pensinio
amZiaus zmoniy pirmumo teisés jsigyti Zemés panaikinimg, pirmumo teisés suteikimg jauniems

46



tkininkams nuomotis Zem¢, 18 mety saugaus nuomos laikotarpio jaunimui suteikimg, zemes
pernuomos galimybiy mazinimg, gyvybingumo testy tikiy apsaugai sukiirimg ir vykdyma, raSytiniy
pirkimo ir nuomos sutaréiy reikalavima bei administraciniy procediiry supaprastinima. Sios
priemonés veikia tiesiogiai ir netiesiogiai - tiesiogiai suteikdamos privilegijuotg prieigg prie zemes
jauniems tkininkams, o netiesiogiai kurdamos stabilig ir skaidrig teising aplinka ilgalaikiam jaunimo
ir jauny Zmoniy gyvenimo kaime ir uzsiémimo iikio veiklomis planavimui. Tai labai tvarios ilgalaikés
priemongs, nes jtvirtintos teisés akty nuostatos veikia nuolat be papildomy sgnaudy ir sukuria
sistemines garantijas karty kaitai kaimiSkose vietovése daugeliui mety.

6. Regioninés bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés dazniausiai susijusios su
daugiasaliy partnerysCiy tarp skirtingy sektoriy ir lygmeny kiirimu bei ziniy mainy tinkly vystymy,
siekiant sukurti palaikancig ekosistemg jauniems ukininkams. Analizuotuose GPP pateiktos
priemonés apima daugiasalio bendradarbiavimo tinkly apimanciy tkininkus, zemés tkio riimus,
privacius investuotojus, ES fondus ir kitus suinteresuotuosius kiirimg, kaimo socialiniy jmoniy
platformos sukiirimg, Ziniy mainy tarp tkininky skatinimg bei tarpvalstybinio bendradarbiavimo
skatinima. Jos veikia netiesiogiai per socialinio ir ekonominio kapitalo kiirimg - sukuria palaikancia
ekosistema su daugialypiais rySiais tarp jvairiy suinteresuoty Saliy, kas maZzina jauny tkininky
izoliacijg ir didina jy sekmés galimybes. Tai labai tvarios ilgalaikés priemongs, nes sukurti tinklai ir
partnerystés tampa savarankiskai veikianciais mechanizmais, kurie stipréja per nariy augimg ir
tarpusavio paramg, veikdami be nuolatinés iSorinés paramos.

7. Regioninés palaikymo ir mentorystés priemonés dazniausiai susijusios su individualiu
praktinio palyd¢jimo teikimu per patirties perdavima i§ patyrusiy tkininky ir verslo partneriy,
priemonés apima techninj palaikyma, sutelkta j galimybiy naudotis technika sukiirimg, mentoryste
jaunyjy tikininky palaikymui bei partnerystés su vietiniais restoranais skatinimg. Sios priemonés
veikia tiesiogiai per asmeninj ir praktinj palydéjimg - mentoriai ir partneriai tiesiogiai padeda
jauniems tkininkams spresti konkrecias technines, vadybines ir rinkos prieinamumo problemas
kritiniais pradzios etapais. Tai vidutinio tvarumo priemonés, nes reikalauja aktyviy mentoriy ir
partneriy jsitraukimo bei laiko investicijy, taciau kai regione susiformuoja mentorystés kultira ir
verslo partnerysciy tinklai, sistema tampa savaeige - buve naujokai tampa mentoriais ir partneriais
naujai kartai.

8. Regioninés rinkos ir komercializacijos priemonés daZniausiai susijusios su tiesioginio
ry$io tarp gamintojy ir vartotojy kiirimu bei alternatyviy, vietinéms produktams palankiy pardavimo
kanaly plétojimu, uZtikrinant stabilig produkcijos realizacija. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés
apima galimybiy dalyvauti miesto turguose suteikimg, prenumeratos krepSeliy atlygius teikimo
galimybiy sukiirimg bei partnerystés su vietiniais restoranais skatinimg. Jos veikia tiesiogiai,
suteikdamos konkrec¢ius pardavimo kanalus ir uZtikrinant stabilig produkcijos realizacijg, kas yra
kritiskai svarbu jauny tkininky ekonominiam gyvybingumui. Tai vidutinio ir ilgalaikio tvarumo
priemongs, nes nors pradinis rinkos kanaly sukiirimas reikalauja koordinavimo pastangy, sukurti
vietiniai tiekimo tinklai ir vartotojy lojalumas tampa ilgalaikiais tikiy konkurencingumo veiksniais,
uztikrinanciais stabilias pajamas.

Analiz¢ atskleidé¢, kad regioniniuose GPP efektyvus jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimas }
kaimiskas vietoves pasiekiamas per kompleksinj astuoniy priemoniy grupiy taikyma, pritaikant
tarptautines rekomendacijas konkre¢ioms teritorijoms. Skirtingai nuo tarptautiniy GPP, regioninés
programos labiau akcentuoja konkrecias praktines priemones - tiesiogines galimybes jsikurti
irengtuose tkiuose, prieigg prie Siuolaikiniy technologijy, skaitmeniniy platformy kiirima, socialiniy
Jmoniy modeliy skatinimg bei rinkos prieinamumo uztikrinimg per vietinius tinklus. Ilgalaikis
tvarumas uztikrinamas derinant trumpalaikio poveikio finansines ir infrastruktirines priemones su
sisteminio pobiidZio teisinémis reformomis, kultiriniais poky¢iais ir bendruomeniniy tinkly
stiprinimu, kas sukuria palankig ekosistema karty kaitai konkrec¢iose kaimiskose teritorijose.
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2.4 lentelé. Nacionaliniuose GPP taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo j kaimiskas

vietoves priemonés
GPP priemoniy grupé GPP priemonés
Finansinés « Zemeés sklypy supirkimas ir ilgalaikés nuomos pagrindu perdavimas jauniems
ekologinio fikininkavimo dikininkams
* Finansiniy ir Zemés rinkos barjery sumazinimas jauniems tikininkams norintiems
pirkti ar nuomoti Zem¢ ekologiniam tkininkavimui
* Kooperatyvo paskoly sistemos Zzemés nuomai ir pirkimui - alternatyvos
bankinéms paskoloms sukiirimas
* Prieinamy Zemés nuomos ir pirkimo kainy uztikrinimas jauniems tikininkams

uztikrinimas

« Zemés isémimas i3 rinkos ir perdavimas jauniems tikininkams
Materialinés ir Neidentifikuota
infrastruktiiros
Ziniy ir informacijos + Jaunyjy tkininky inkubatoriy kiirimas

* Tinkly zZiniy dalinimuisi kiirimas

* "Saugios erdveés" mokytis ir jgyti patirties suteikimas

* Realiy gyvenimo kaime galimybiy demonstravimas

* Galimybiy jsitraukti j aktyvias kaimo bendruomenes demonstravimas

* “Mokymosi Tikininkauti per darymg" galimybiy suteikimas

« Kvalifikacijos reikalavimai jauniems tkininkams norintiems jsigyti Zemés
lengvatinémis saglygomis

* Verslo planavimo reikalavimas jauniems tikininkams norintiems jsigyti Zemés
lengvatinémis salygomis

Motyvacijos ir komunikacijos | ¢ Teigiamo kaimo jvaizdzio formavimas per “Atviry dury" formato renginius
kaime

Teisinés ir administracinés * [lgalaikés zemés nuomos jaunimui skatinimas

« Zemés paveldimumo teisés uztikrinimas jaunimui

* [lgalaikés zemés nuomos jaunimui (6+ metai) skatinimas

* Kvalifikuoty jauny Zmoniy jéjimo j Zemés ukj skatinimas

* Teisiniy ir administraciniy procesy norintiems jsigyti Zemés jauniems
tikininkams supaprastinimas

* Rinkos atidarymas kvalifikuotiems jauniems tikininkams

* Teisiniy barjery jsigyti Zemés jauniems Gkininkams mazinimas

* 30+30+30 mety zemés nuomos jauniems tikininkams sistema. , 30 mety +
galimybé pratesti dar 30 + dar 30, t.y. iki 90 mety. Tai duoda tikininkui beveik
nuosavybés lygio sauguma ir motyvacija uzsiimti zemés tkiu ilgam.
Bendradarbiavimo ir « Jaunyjy tkininky bendruomenés ir socialinio kapitalo kiirimas

tinklaveikos + Konkurencijos su stambesniais tikininkais palengvinimas

* Tarptautinés fikininkavimo patirties ir inovatyvaus poziiirio sklaida

* Globalaus zemés tikio profesionaly tinklo kiirimas

Palaikymo ir mentorystés + Konsultacijy jauniems tikininkams ir vietos valdzios atstovams teikimas

» Svietimo galimybiy jauniems tikininkams suteikimas

+ Jaunyjy tkininky mentorystés veikla

* Palaipsninés jaunyjy tikininky integracijos i zemés ukj vykdymas

* Pagalbos jauniems tikininkams be patirties teikimas

* Biisimy Zemés tikio lyderiy asmeniniy ir profesiniy savybiy ugdymas

* Karjeros perspektyvy uztikrinimas jauniems tikininkams ekologiniame
ikininkavime

Rinkos ir komercializacijos Neidentifikuota

Saltiniai: Terre de Liens programa (Pranciizija, 2023 - neterminuota); RETA - Ukiy inkubatoriy tinklas (Ispanija, 2014-
2022); Airijos zemés nuomos mokesciy lengvatos - kompleksiné Zemés prieinamumo sistema (Airija, 2018 -
neterminuota); ,, Gyvenimo kaime diena" (Maal elamise pdiev) Leader projektas (Estija, 2019 — neterminuota); Travel
to Farm programa (Danija, 1912 — neterminuota),; Austrijos Zemés itkio politikos reformos - nesusijusiy Seimos nariy
Zemeés pirkimo palengvinimas (Austrija, 2014 — neterminuotas),; BioBoden kooperatyvas (Vokietija, 2015 — neterminuota)

Ivertinus atrinktus nacionalinius GPP, pastebéta, kad jie veikia kaip tarpiné grandis tarp
tarptautiniy rekomendacijy ir regioniniy bei vietiniy iniciatyvy, adaptuodami ES politikas prie
nacionaliniy konteksty ir sukurdami sistemines priemones visai Saliai. Daugeliu atvejy nacionaliniai
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GPP yra Saliy lygmens strategijos, jstatymai ir programos, kurios nustato bendrus principus, teisinius
rémus ir finansavimo mechanizmus jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimui j Zzemeés tkj ir kaimiskas
vietoves (2.4 lentelé). Analizuoti nacionaliniai GPP apima jvairiy Europos $aliy nacionalines Zemés
tkio plétros programas, zemés reformy jstatymus bei jaunyjy tkininky paramos schemas,
jgyvendinamas nacionaliniu lygmeniu. Siuose dokumentuose ir programose pabréZiama nacionalinio
koordinavimo ir sisteminio poziiirio svarba, kai kuriamos visos Salies mastu veikianc¢ios finansavimo,
Svietimo, teisinés ir kity priemoniy sistemos. Atlikus atrinkty nacionaliniy GPP analizg¢, buvo
identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimo ir iSlaikymo kaimo vietovése
priemongs ir suskirstytos i 6 pagrindines grupes:

1. Nacionalinés finansinés priemonés dazniausiai susijusios su valstybés mastu
koordinuojamy finansiniy instrumenty ir paramos schemy kiirimu bei administravimu, siekiant
uztikrinti palengvintg prieigg jaunimui ir jauniems Zzmonéms prie finansavimo visoje Salyje ir
sistemiskai reguliuoti zemés rinka. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima zemes sklypy
supirkimg ir ilgalaikés nuomos pagrindu paskirstymg jauniems ekologine tikininkavimo praktika
taikantiems tikininkams, finansiniy ir rinkos barjery sumazinima jauniems iikininkams norintiems
pirkti ar nuomotis Zeme, kooperatyvy paskoly sistemos Zemés nuomai ir pirkimui sukiirimg kaip
alternatyva bankinéms paskoloms, prieinamy Zemés nuomos ir pirkimo kainy uztikrinima jauniems
tkininkams bei Zemés i§sémima i8 rinkos ir perdavimg jauniems tikininkams. Finansinés priemonés
veikia tiesiogiai ir netiesiogiai - tiesiogiai suteikdamos finansing paramg ir palankias saglygas zemés
Isigijimui ar nuomai, o netiesiogiai reguliuvodamos Zemes rinkg nacionaliniu mastu ir maZzinant
spekuliacijas, kas uztikrina ilgalaike zemés prieinamuma jaunimui. Tai vidutinio ir ilgalaikio tvarumo
priemongs, nes nors finansavimo programos reikalauja nuolatiniy biudZeto asignavimy, sisteminis
zemés rinkos reguliavimas ir kooperatyvy modeliai sukuria tvarias alternatyvas tradiciniam
finansavimui ir veikia ilgalaikiai bei mazina priklausomybg¢ nuo dotacijy.

2. Nacionalinés Ziniy ir informacijos priemonés dazniausiai susijusios su nacionaliniy
Svietimo ir konsultavimo sistemy ktrimu bei koordinavimu, uztikrinan¢iy vienodus standartus ir
prieiga jaunimui ir jauniems zmonéms prie Ziniy visoje Salyje per praktinius, patirtimi gristus
mokymosi metodus. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima jaunyjy tikininky inkubatoriy
kiirima, tinkly Ziniy dalijimuisi kiirima, "saugios erdvés" mokytis ir jgyti patirties suteikima, realiy
gyvenimo kaime galimybiy demonstravimg, galimybiy jsitraukti j aktyvias kaimo bendruomenes
demonstravima, "mokymosi tkininkauti per daryma" galimybiy suteikima, kvalifikacijos
reikalavimy jauniems tikininkams norintiems jsigyti Zzemes lengvatinémis sglygomis nustatyma bei
verslo planavimo reikalavimy jauniems ikininkams norintiems jsigyti Zemés lengvatinémis
salygomis nustatymga. Ziniy ir informacijos priemonés veikia tiesiogiai, suteikdamos konkregias
kompetencijas ir praktinius jgiidZius per nacionalines inkubatoriy sistemas ir demonstracinius
projektus, o kartu uztikrinant kokybés standartus ir sistemingg Ziniy perdavima. Tai tvarios ilgalaikés
priemones, nes sukurtos nacionalinés inkubatoriy ir mokymosi per praktika sistemos veikia nuolat,
1gytos kompetencijos lieka su zmogumi visam gyvenimui, o patys mokymo metodai gali biiti
adaptuojami prie besikei¢ianc¢iy poreikiy ir technologijy.

3. Nacionalinés motyvacijos ir komunikacijos priemonés dazniausiai susijusios su
nacionaliniy kampanijy ir iniciatyvy organizavimu, kei¢ian¢iy ne tik jaunimo ir jauny Zmoniy, bet ir
visos visuomenés poZzilirj ; Zemés ukj ir kaimg bei pozicionuojanciy juos kaip modernius ir
perspektyvius per tiesioginj visuomenés jtraukimg. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima
teigiamo kaimo jvaizdZio formavimag per "Atviry dury" formato renginius kaime. Jos veikia
netiesiogiai, per nacionalinio masto komunikacijos kampanijas ir vieSus renginius keiciant
visuomenes stereotipus apie kaimg ir Zemes tkj, suteikiant galimybe miesto gyventojams tiesiogiai
patirti kaimo realybe ir formuojant teigiama jvaizdj per autentiSka patirtj. Tai labai tvarios ilgalaikes
priemonés, nes nacionalinio lygmens kulttriniai ir vertybiniai poky¢iai, paremti tiesioginiu patyrimu
ir bendruomeniy sagveika, yra stabiltis, formuoja ilgalaikius visuomenés poZzidirius ir veikia be
nuolatiniy dideliy investicijy, kai kritin¢ visuomenés nuomonés masé jau pasiekta.
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4. Nacionalinés teisinés ir administracinés priemonés dazniausiai susijusios su nacionaliniy
jstatymy, reguliaciniy ir administraciniy procediiry, palankiy jaunimo ir jauny zmoniy jsitvirtinimui
zemeés tkyje, kirimu ir jgyvendinimu bei Zemés prieinamumo uztikrinimu. Analizuotuose GPP
pateiktos priemonés apima ilgalaikés Zemés nuomos jaunimui skatinima, zemeés paveldéjimo teisés
uztikrinima jaunimui, ilgalaikés Zemés nuomos jaunimui (6+ metai) skatinimg, kvalifikuoty jauny
zmoniy j€jimo ] Zemés tikj skatinimg, teisiniy ir administraciniy procesy norintiems jsigyti zemés
jauniems ukininkams supaprastinimg, rinkos atvirumo kvalifikuotiems uztikrinimg jauniems
tikininkams, teisiniy barjery jsigyti zemeés jauniems tikininkams mazinima bei 30+30+30 mety zemés
nuomos jauniems tkininkams sistema. Teisinés ir administracinés priemonés veikia tiesiogiai ir
netiesiogiai - tiesiogiai suteikdamos teisines garantijas ir privilegijas jauniems ikininkams
nacionaliniu mastu (prioritetiné prieiga, ilgalaikés nuomos salygos), o netiesiogiai kurdamos stabilig
teising sistema, kuri skatina investicijas, mazina rizikg ir uztikrina teisingg konkurencijg zemés
rinkoje. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes nacionaliniai jstatymai ir reguliacijos veikia
ilgalaikiai be papildomy sgnaudy, sukuria vienodus zaidimo taisykles visoje Salyje ir garantuoja teisiy
stabilumg daugeliui mety bei karty.

5. Nacionalinés bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés dazniausiai susijusios su
nacionalinio masto platformy, tinkly ir organizacijy, jungianciy jvairius suinteresuotus subjektus ir
uztikrinan¢iy kolektyvines galimybes, kiirimu bei koordinavimu. Analizuotuose GPP pateiktos
priemonés apima jaunyjy tukininky bendruomeniy veiklos ir socialinio kapitalo kiirima,
konkurencijos su stambesniais tkiais palengvinimg, tarptautinés ukininkavimo patirties ir
inovatyvaus poziirio sklaida, globalaus zemés iikio profesionaly tinklo kiirima, biisimy zemés tikio
lyderiy asmeninio ir profesiniy savybiy ugdyma bei karjeros perspektyvy uztikrinimg jauniems
tkininkams ekologiniame tkininkavime. Jos veikia netiesiogiai, per nacionaliniy tinkly ir
bendruomeniy kiirima sukurdamos socialinj ir ekonomin;j kapitala, uztikrinan¢ios ziniy sklaida visoje
Salyje, tarptautinj bendradarbiavimg bei kolektyvines galimybes konkuruoti su stambesniais tkiais ir
prieiga prie tarptautiniy rinky. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes nacionalinio masto
organizacijos ir tinklai tampa institucionalizuotais, savarankiSkai veikianciais subjektais su savo
iStekliais ir valdymo struktiiromis, kurie stipréja per nariy augimg, tarptautinius rysius ir veikia
nepriklausomai nuo iSorinés paramos.

6. Nacionalinés palaikymo ir mentorystés priemonés dazniausiai susijusios su nacionaliniy
mentorystés programy ir konsultavimo tarnyby kiirimu bei koordinavimu, uztikrinanciy sistemine
paramg jauniems ikininkams visose S$alies teritorijose ir per visg integracijg ] sektoriy procesa.
Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima konsultacijy jauniems tikininkams ir vietiniy valdZios
atstovams teikimg, Svietimo galimybiy jauniems ikininkams suteikimg, jaunyjy tkininky
mentorystés veikla, palaipsninés jaunyjy tkininky integracijos i Zemés ki vykdyma, pagalbos
jauniems tkininkams be patirties teikimg bei biisimy zemés tkio lyderiy asmeninio ir profesiniy
savybiy ugdymga. Palaikymo ir mentorystés priemonés veikia tiesiogiai, per nacionalines
konsultavimo tarnybas ir mentorystés programas suteikdamos sisteminj, nuosekly palaikymag visose
integracijos ] Zemés Ukj stadijose - nuo pirmyjy zZingsniy iki lyderystés vystymo. Tai vidutinio ir
ilgalaikio tvarumo priemonés, nes nors nacionalinés konsultavimo tarnybos reikalauja nuolatinio
finansavimo ir personalo, sukurta mentorystés kultira ir sistemingos palaipsninés integracijos
programos tampa savarankiskai besivystanc¢iu mechanizmu, kai buve naujokai tampa mentoriais ir
lyderiais naujai kartai.

Apibendrinant galima teigti, kad nacionaliniuose GPP veiksmingas jaunimo ir jauny Zmoniy
pritraukimas ] kaimiskas vietoves pasiekiamas per sisteminio lygmens S$eSiy priemoniy grupiy
1gyvendinima, kuris sukuria koordinuotg nacionaling politikg ir panaSias galimybes visoje Salyje.
Skirtingai nuo tarptautiniy GPP, kurie pateikia rekomendacijas, ir regioniniy GPP, kurie pritaiko
sprendimus vietinéms salygoms, nacionaliniai GPP veikia kaip svarbiausia grandis, kuri
transformuoja politines gaires | konkrety teisinj reguliavimg, finansavimo mechanizmus ir
nacionaliniy institucijy funkcijas. Charakteringa, kad nacionaliniame lygmenyje labiau
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akcentuojamos sisteminés priemonés - zemés rinkos reguliavimas per valstybinj supirkimg ir
kooperatyvus, ilgalaikiy teisiniy garantijy sukirimas, praktiniu mokymu grjstos Svietimo sistemos
(inkubatoriai, "mokymasis per daryma"), nacionaliniy tinkly kiirimas ir palaipsninés integracijos
programos. Ilgalaikis tvarumas uZztikrinamas per sistemines teisines reformas, nacionalinio masto
institucijy kiirima, Zemés rinkos reguliavimg ir kultiriniy vertybiy kaita, kas sukuria stabilig ir
prognozuojamg aplinka jauny tkininky jsitvirtinimui ir karty kaitai zemeés tikyje visoje Salyje.
Nacionaliniame lygmenyje identifikuoti tik 6 priemoniy grupés, nes nacionaliniai GPP
koncentruojasi j sistemines, visos Salies mastu jgyvendinamas priemones (teisines, finansines,
Svietimo sistemas, nacionalines kampanijas ir tinklus), o konkre¢ios materialinés infrastrukttros ir
rinkos komercializacijos priemonés dazniausiai jgyvendinamos regioniniu ar vietiniu lygmeniu, kur
jos gali buti pritaikytos konkrecioms teritorijoms ir rinky specifikoms.

2.5 lentelé. Bendruomeniniuose GPP taikomos jaunimo pritraukimo i kaimiSkas vietoves
priemonés

GPP priemonés

« Ukininkui stabilaus pajamy Saltinio sezono pradZioje uztikrinimas i§ vartotojy

iSankstiniy produkty metinés prenumeratos mokesc¢io

* Stabiliy papildomy pajamy i§ Zemés nuomos mokescio véjo jégainéms iikininky

Seimoms suteikimas

* Stabiliy papildomy pajamy i§ investicijy galimybés - jaunimas gali isigyti akcijy

ir gauti reguliariy dividendy

» Mokes¢iy uz bendruomeninés véjo jégainés pagamintg energijg pajamos

finansuoja vietos infrastruktiiros kiirima

Praktinés tikio darby patirties suteikimas per darbo galimybes tikyje

* Reikiamy kompetencijy jgijimas

» Mokymasis tikio darby pagyvenant iikyje

* Teigiamo pozitirio j kaimo gyvenimo biida formavimas

* "Kaimo ambasadoriy" ugdymas

* Demonstravimas, kad kaimo gyvenimas gali buti dinamiskas, prasmingas ir

ekonomiskai perspektyvus

GPP priemoniy grupé
Finansinés

Materialinés ir
infrastruktiiros
Ziniy ir informacijos

Motyvacijos ir komunikacijos

Teisinés ir administracinés

Neidentifikuota

Bendradarbiavimo ir
tinklaveikos

* Tiesioginiy partnerystés ry$iy tarp vartotojy ir tkininky kiirimas per produkty
metinés prenumeratos krepselius ir dalyvavima tikio darbuose

« Ukininky ir vartotojy rysiy palaikymas per komunikacija apie tikio veikla, talkas,
bendras veiklas, produkty krepselio metinj uzsakyma

* Vaiky, mokytojy, tévy suinteresuoty darbo tkyje igiidziy igijimu bendruomenés
sukiirimas

* Vaiky jgiidziy ugdymas tikio gyvenime ir darbuose

* Savanoriy mokytojy mokymas tkio darby mokymo

* Produkty pardavimo rinkos garantavimas per iSankstines metines produkty
prenumeratas

* Derliaus riziky dalijimasis (blogy mety atveju gauna maziau produkcijos) su
vartotojais

Saltiniai: CSA - Vartotojy bendruomenés remiamas Zemés iikis (Europa, 2015 — dabar); Bendruomeninés mentorystés
sistema — Hamster Mieden ukis Drogeham kaime (Nyderlandai, 2025 — neterminuota), Raa-Besenbek bendruomenés
energetikos projektas (Vokietija, 1999 — neterminuota).

Palaikymo ir mentorystés

Rinkos ir komercializacijos

Ivertinus atrinktus bendruomeninius GPP, pastebéta, kad jie veikia artimiausiai konkreciy
jauny zmoniy poreikiams, derinant visy aukstesniy lygmeny rekomendacijas i praktinius, vietingje
bendruomenéje jgyvendinamus sprendimus. Daugeliu atvejy bendruomeniniai GPP yra vietinés
iniciatyvos, bendruomeniniai projektai ir socialiniy imoniy modeliai, kurie tiesiogiai jtraukia jaunus
zmones ] kaimo gyvenimg per konkrecias veiklas, ekonomines galimybes ir socialinj palaikyma (2.5
lentelé). Analizuoti bendruomeniniai GPP apima jvairiy Europos Saliy bendruomeniniy iniciatyvy,
socialiniy jmoniy kaime, vietiniy tkininky tinkly ir bendruomenés lyderiams paremtus projektus,
jigyvendinamus bendruomenés lygmeniu. Siuose projektuose ir iniciatyvose pabréziama
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bendruomenés dalyvavimo, tarpusavio paramos ir vietiniy iStekliy mobilizavimo svarba, kai
kuriamos mazos, lankscios ir j Zmones orientuotos priemones. Atlikus atrinkty bendruomeniniy GPP
analizg, buvo identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimo ir i§laikymo kaimo
vietovése priemongs ir suskirstytos j 8 pagrindines grupes:

1. Bendruomeninése iniciatyvose finansinés priemonés dazniausiai susijusios su lanksciy,
mazos apimties finansavimo mechanizmy kirimu, pritaikyty individualiy jauny Zmoniy poreikiams
ir bendruomenés istekliy mobilizavimu. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima tkininky
stabilaus pajamy Saltinio sezono pradzioje uztikrinimg i§ vartotojy iSankstiniy produkty metinés
prenumeratos mokescio, stabiliy papildomy pajamy i§ Zzemés nuomos mokescio véjo jégainéms
tikininky Seimoms suteikimg bei stabiliy papildomy pajamy i$ investicijy galimybés - jaunimy gali
isigyti akcijy ir gauti reguliariy dividendy. Finansinés priemonés veikia tiesiogiai, suteikdamos
konkrety finansinj stabilumg per inovatyvius pajamy Saltinius (prenumeratos, nuomos uz zemg,
bendruomeninés investicijos) ir mazinant priklausomybe nuo tradiciniy kredity ar dotacijy. Tai
vidutinio tvarumo priemonés, nes nors reikalauja aktyvaus bendruomenés dalyvavimo ir vartotojy
jsitraukimo, sukurti finansavimo modeliai (prenumeratos, bendruomeninés investicijos) gali veikti
ilgalaikiai, kai suformuota lojaliy rémejy ir investuotojy baze.

2. Bendruomeninése iniciatyvose materialinés ir infrastruktiiros priemonés dazniausiai
susijusios su bendruomenés valdomo turto kiirimu ir bendra infrastruktiira, kuri prieinama jauniems
zmonéms bendruomenés nariais. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima mokesCiy uz
bendruomenines véjo jégaines pajamos finansuoja vietos infrastruktiiros kirima. Jos veikia
netiesiogiai, per bendruomenés valdomy infrastruktiiros projekty finansavima, kuris gerina vieting
aplinkg ir sukuria ekonomines galimybes bendruomenés nariams, jskaitant jaunus Zmones. Tai
ilgalaikés tvarios priemonés, nes bendruomenés valdomos energetikos ar kitos infrastruktiiros
pajamos gali stabiliai finansuoti vietos plétrg daugeli mety, sukuriant savaeigj investicijy cikla
bendruomenés labui.

3. Bendruomeninése iniciatyvose Ziniy ir informacijos priemonés dazniausiai susijusios
su praktiniu, bendruomen¢je vykstaniu mokymusi per dalijimasi ir bendradarbiavima tarp
bendruomenés nariy. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima praktinés tikio darby patirties
suteikimas per darbg su iikiu, reikiamy kompetencijy jgijimas bei mokymasis iikio darby pagyvenant
tikyje. Ziniy ir informacijos priemonés veikia tiesiogiai, per praktinj mokymasi dirbant kartu su
patyrusiais bendruomenés nariais, kas suteikia autentiSkas kompetencijas ir jgiidZius realios veiklos
kontekste. Tai tvarios ilgalaikés priemonés, nes praktinio mokymosi per daryma ir Ziniy perdavimo
1§ lapy j lupas tradicija gali testis nattraliai bendruomengje, kai jauni Zmonés véliau patys tampa
mokytojais naujai kartai.

4. Bendruomeninése iniciatyvose motyvacijos ir komunikacijos priemonés daZniausiai
susijusios su teigiamo kaimo ir bendruomenés gyvenimo jvaizdzio kiirimu per tiesioginius,
asmeninius bendruomenés renginius ir matomas bendruomenés vertybes. Analizuotuose GPP
pateiktos priemonés apima teigiamo pozilrio ] kaimo gyvenimo biida formavima, "kaimo
ambasadoriy" ugdymas bei demonstravimas, kad kaimo gyvenimas gali buti dinamiskas, prasmingas
ir ekonomiskai perspektyvus. Jos veikia netiesiogiai, per bendruomenés nariy asmeninj pavyzdj ir
gyva bendruomenés kultiirg kei¢iant jaunimo poziiirj i kaima kaip i vieta, kur galima kurti prasminga
gyvenimg ir turéti ekonomines perspektyvas. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes autentiskas
bendruomenés gyvenimo biidas ir vertybés, perduodamos per tiesiogini kontakta ir gyvenimo
pavyzdj, formuoja gily ir stabily poziiirj, kuris veikia be papildomy investicijy.

5. Bendruomeninése iniciatyvose bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés
dazniausiai susijusios su glaudziy, asmeniniy ry$iy kiirimu tarp bendruomenés nariy ir tarpusavio
paramos sistemy vystymy. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima tiesioginiy partnerysciy
rySiy tarp vartotojy ir tkininky kiirimg per produkty metinés prenumeratos krepSelius ir dalyvavimu
tkio darbuose, iikininky ir vartotojy rySiy palaikymas per komunikacija apie tikio veikla, talkas,
bendras veiklas, produkty krepsSelio metin] uzsakyma bei vaiky, mokytojy, t€vy suinteresuoty darbo
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tkyje igudziy igijimy bendruomenés sukiirimas. Jos veikia tiesiogiai ir netiesiogiai - tiesiogiai
kurdamos asmeninius rySius ir bendradarbiavimo galimybes tarp jauny tikininky ir bendruomenés
nariy, o netiesiogiai formuodamos palaikancig socialing aplinkg ir bendruomenés solidarumg. Tai
labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes asmeniniai rySiai ir tarpusavio pasitikéjimas bendruomeng¢je
yra stabills, stipréja per laikg ir veikia savarankiskai, sukuriant savaeig] bendruomenés paramos
mechanizma.

7. Bendruomeninése iniciatyvose palaikymo ir mentorystés priemonés dazniausiai
susijusios su neformaliu, kasdienisku palaikymu ir patirties perdavimu bendruomenés nariy
tarpusavyje. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima vaiky jgiidziy ugdymas tikio gyvenime
ir darbuose bei savanoriy mokytojy mokymas iikio darby mokymo. Jos veikia tiesiogiai, per artimus
asmeninius santykius bendruomenéje, kai patyr¢ nariai natiiraliai dalinasi Ziniomis ir patirtimi su
jaunesnigja karta kasdienio gyvenimo ir darbo kontekste. Tai vidutinio ir ilgalaikio tvarumo
priemongs, nes nors reikalauja aktyvaus bendruomenés nariy jsitraukimo, sukurta mentorystés kultiira
bendruomenéje tampa tradicija, kuri persiduoda i§ kartos j karta kaip natiirali bendruomenés
gyvenimo dalis.

8. Bendruomeninése iniciatyvose rinkos ir komercializacijos priemonés dazniausiai
susijusios su trumpy tiekimo grandiniy kirimu ir tiesioginio rySio tarp gamintojy ir vartotojy
uztikrinimu bendruomenés viduje. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima produkty
pardavimo rinkos garantavimas per iSankstines metines produkty prenumeratas bei derliaus riziky
dalijimasis (blogy mety atvejy gauna maziau produkcijos) su vartotojais. Jos veikia tiesiogiai,
garantuodamos stabilig ir prognozuojamg rinkg jauniems tkininkams per bendruomenés palaikoma
zemes iikj (CSA modelj), kas maZina ekonoming rizika ir uZtikrina pastovias pajamas. Tai ilgalaikés
tvarios priemonés, nes sukurtas tiesioginiy santykiy tarp gamintojy ir vartotojy modelis su rizikos
dalijimusi formuoja ilgalaikius, pasitikéjimu gristus ekonominius rySius, kurie islieka stabiliis net ir
sunkiomis sglygomis.

Analizé atskleidé, kad bendruomeniniuose GPP efektyvus jaunimo ir jauny Zmoniy
pritraukimas i kaimiSkas vietoves pasiekiamas per 7 priemoniy grupiy igyvendinimg bendruomenés
lygmeniu, kuris sukuria artimg, asmeniniais rySiais pagrista palaikymo sistemg. Skirtingai nuo
tarptautiniy GPP, kurie pateikia rekomendacijas, nacionaliniy GPP, kurie kuria sistemines priemones,
ir regioniniy GPP, kurie pritaiko sprendimus teritorijoms, bendruomeniniai GPP veikia kaip
artimiausias ir praktiskiausias lygmuo, kur visos priemonés transformuojasi j konkrecius asmeninius
santykius, kasdienius veiksmus ir matomas bendruomenés iniciatyvas. Charakteringa, kad
bendruomeniniame lygmenyje labiau akcentuojamos asmeninés, tarpusavio rysiais gristos priemones
- prenumeraty sistemos su tiesioginiais rysiais, praktinis mokymasis dirbant kartu, bendruomenés
valdomas turtas, rizikos dalijimasis, neformali mentoryste ir glaudi bendruomenés saveika. Ilgalaikis
tvarumas uztikrinamas per stipriy asmeniniy rySiy kiirimg, bendruomenés solidarumo kultiira,
tarpusavio pasitikéjima ir bendro intereso modelius (CSA, bendruomeninés investicijos), kas sukuria
Bendruomeninése iniciatyvose teisinés ir administracinés priemonés nebuvo identifikuotos kaip
atskiras priemoniy grupé, nes bendruomenés lygmeniu paprastai jgyvendinamos auksStesniy lygmeny
(nacionalinio ir regioninio) sukurtos teisinés sistemos ir procediiros, o ne kuriamos naujos
reguliacijos - bendruomenés veikia esamy jstatymy ir reguliacijy ribose, pritaikydamos jas praktiniam
bendruomenés gyvenimui.

2.6 lentelé. Seimos GPP taikomos jaunimo pritraukimo j kaimiskas vietoves priemonés

GPP priemoniy grupé GPP priemonés

Finansinés Neidentifikuota

Materialinés ir Neidentifikuota
infrastruktiiros

Ziniy ir informacijos * Praktinis tikio veikly mokymas
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» Galimybiy gyventi ir dirbti mokantis metodu "learning by doing" tikrame
Seimyniniame Gikyje suteikimas

* Tradiciniy ir naujy tvariy zemés tikio darby mokymas

* Darbo kartu su patyrusiais Gikininkais ugdant bisimus tikininkus galimybiy
suteikimas

* Turistinés tikio veiklos, skirtos §vietimui apie tikj vykdymas (apgyvendinimas,
edukacijos apie tikio veiklas)

Motyvacijos ir komunikacijos | ¢ Darbo tkyje etikos formavimas

* Noro padéti ir dirbti savarankiskai tikio darbus ugdymas

*» Aplinkosaugos svarbos iikinése veiklose suvokimo formavimas

* Emocinio prisiri§imo prie Zemés iikio formavimas per patirtis

* Teigiamos zemés tkio tapatybés ir perspektyvos formavimas

» Atsakomybés jausmo ir rysio su Zeme ugdymas

Teisinés ir administracinés Neidentifikuota
Bendradarbiavimo ir * Tarptautinio savanoriy dirbanciy tikyje tinklo formavimas
tinklaveikos * Globalios tvaraus iikininkavimo bendruomenés formavimas
» Tvaraus iikio lyderiy tarptautinio tinklo ugdymas
Palaikymo ir mentorystés * Savitarpio palaikymo bendruomenés kiirimas: tikis riipinasi spec. poreikiy

zmonémis, o jie ripinasi tkiu

* Jaunyjy tkininky klubo, skirto palaikymui vienas kito ir keitimuisi Ziniomis ir
patirtimis kiirimas

Rinkos ir komercializacijos Neidentifikuota

Saltiniai: Pennyhooks Farm - Lydia Otter Seimos iniciatyva (Jungtiné Karalysté, 1953 — neterminuota); Senkova
Domacija seimyninis tikis Jezersko slényje (Slovénija, 1525 — dabar), Frampton Farm - Kent Seimyninis ikis (Jungtiné
Karalysté, 2020 neterminuota).

Ivertinus atrinktus Seimos GPP, pastebéta, kad jie veikia paciu artimiausiu, asmeniniu
lygmeniu, kur priemonés yra integruotos j kasdienj Seimos gyvenimg ir iikio valdyma, perduodant
patirtj ir vertybes i$ kartos ] kartg. Daugeliu atvejy Seimos iikiy GPP yra individualiis sprendimai,
Seimos tradicijos ir praktiSki metodai, kuriuos Seimos taiko pritraukdamos ir jtraukdamos jaunus
zmones ] tkio veiklg ir kaimo gyvenimg. Analizuoti Seimos tikiy GPP apima jvairiy Europos $aliy
Seimos tkiy patirtis, karty kaitos modelius, Seimyning mentoryste ir praktinius mokymosi metodus,
jgyvendinamus $eimos lygmeniu. Siuose pavyzdZziuose pabréziama Seiminiy vertybiy, asmenisko
palydéjimo ir palaipsninés atsakomybeés perdavimo svarba, kai kuriamos intymiausios, ilgalaikiais
Seimos rySiais pagristos priemoneés (2.6 lentele). Atlikus atrinkty Seimos tkiy GPP analize, buvo
identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo ir i§laikymo kaimo vietovése
priemongs ir suskirstytos j 4 pagrindines grupes:

1. Seimos iikiuose Ziniy ir informacijos priemonés dazniausiai susijusios su kasdieniu,
neformaliuoju mokymusi per steb¢jima, dalyvavimg ir praktine veikla kartu su Seimos nariais iikyje
bei per Seimos iikio atviruma edukacinéms veikloms. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima
praktinj tikio veikly mokyma, galimybiy gyventi ir dirbti mokantis metody "learning by doing”
tikrame Seimyniniame tkyje suteikima, tradiciniy ir naujy tvariy Zemés iikio darby mokyma, darbo
kartu su patyrusiais tikininkais ugdant biisimus @ikininkus galimybiy suteikimg bei turistinés tikio
veiklos, skirtos §vietimui apie fikj vykdyma (apgyvendinimas, edukacijos apie iikio veiklas). Ziniy ir
informacijos priemonés veikia tiesiogiai, per kasdien; mokymasi darant kartu su Seimos nariais ir per
edukacing veikla su iSorés lankytojais, kas perduoda ne tik technines Zinias, bet ir Seimos patirtj,
vertybes bei sukuria pajamy Saltinj 1§ Svietimo paslaugy. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes
ziniy perdavimas i$ kartos j kartg Seimoje yra nattiralus, vyksta nuolat kasdienio gyvenimo kontekste,
o edukaciné turistiné veikla gali tapti stabilia papildoma pajamy dalimi, kuri dar labiau motyvuoja
testi Seimos tikio veikla.

2. Seimos iikiuose motyvacijos ir komunikacijos priemonés dazniausiai susijusios su
Seimyniniy vertybiy, ikio tapatybés ir emocinio prisiri§Simo prie Zemés formavimy per kasdienes
Seimos istorijas, patirtis ir aktyvy dalyvavimg tkio gyvenime. Analizuotuose GPP pateiktos
priemonés apima darbo tkyje etikos formavima, noro padéti ir dirbti savarankiskai tikio darbus
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ugdyma, aplinkosaugos svarbos iikinése veiklose suvokimo formavima, emocinio prisiri§imo prie
zemés ukio formavimg per patirtis, teigiamos zemés ikio tapatybés ir perspektyvos formavimag bei
atsakomybés jausmo ir rySio su zeme ugdyma. Jos veikia netiesiogiai, per Seiminj aukléjima ir
kasdieng patirt] formuojant gily emocinj rysj su tikiu, darbStumo ir atsakomybés vertybes bei teigiama
saves suvokima kaip biisimo tikininko ar kaimo gyventojo. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes
vertybés ir emocinis prisiriSimas, formuojami Seimoje nuo vaikystés per tiesioginj dalyvavimg ir
patirt], yra patys stabiliausi ir ilgalaikiai motyvacijos Saltiniai, kurie veikia visg gyvenimg ir nattiraliai
persiduoda kitai kartai.

3. Seimos iikiuose bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés daZniausiai susijusios su
Seimos iikio atvirumu iSorés bendradarbiavimui, priimant savanorius, jtraukiant bendruomeng ir
dalyvaujant platesnése tvaraus tkininkavimo tinkluose. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés
apima tarptautinio savanoriy dirbanciy tikyje tinklo formavimg, globalios tvaraus iikininkavimo
bendruomenés formavima bei tvaraus iikio lyderiy tarptautinio tinklo ugdyma. Jos veikia netiesiogiai,
per Seimos 1ikio atvirumg iSorei ir dalyvavimg platesnése nacionalinése bei tarptautinése
bendruomenése, kas praturtina Seimos patirt], atneSa naujas id¢jas ir sukuria platesnj socialinj kapitalg
bei tarptautines perspektyvas jauniems Seimos nariams. Tai ilgalaikés tvarios priemonés, nes Seimos
ukis, integruotas j platesnj tarptautinj tinklg ir priimantis savanorius bei lankytojus, tampa atviresnis,
dinamiSkesnis ir turi didesnes galimybes pritraukti bei i§laikyti jaunus Zzmones per jvairesnes patirtis,
tarptautinius kontaktus ir tvaraus tkininkavimo bendruomenés palaikyma.

4. Seimos iikiuose palaikymo ir mentorystés priemonés daZniausiai susijusios su
dvikrypéiu palaikymu - tiek Seimos viduje tarp karty, tiek Seimos tikio santykiu su platesne
bendruomene, kur kuriamos savitarpio pagalbos sistemos. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés
apima savitarpio palaikymo bendruomenés kiirimg (iikis riipinasi specialiy poreikiy Zzmonémis, o jie
- ikiu), globalios tvaraus tikininkavimo bendruomenés formavima bei jaunyjy tikininky klubo, skirto
palaikymui vienas kito ir keitimuisi ziniomis patirtimis kiirimg. Palaikymo ir mentorystés priemongés
veikia tiesiogiai, per intensyvig Seimos viding mentoryste tarp karty ir per iSorinés palaikymo
bendruomenés kiirima bei dalyvavimg jaunyjy tikininky tinkluose, kas suteikia emocinio stabilumo,
praktiniy patarimy ir tarpusavio paramos. Tai ilgalaikés tvarios priemonés, nes Seimyniné mentorysté
yra natiirali ir stabili, o papildyta savitarpio pagalbos bendruomenés (socialinés jtraukties modelis) ir
jaunyjy tkininky kluby palaikymu tampa dar tvirtesné sistema, kuri veikia ilgalaikiai kaip
daugiakryptis paramos mechanizmas, jungiantis karty perdavima, socialinj solidarumg ir profesinj
bendradarbiavima.

Apibendrinant galima teigti, kad Seimos ukiuose efektyvus jaunimo ir jauny Zmoniy
pritraukimas j kaimiSkas vietoves pasiekiamas per keturiy priemoniy grupiy jgyvendinimg Seimos
lygmeniu, kuris sukuria artimiausia, intymiausig ir emociskai stipriausig ryS] su dikiu ir Zeme.
Skirtingai nuo visy kity lygmeny - tarptautinio, nacionalinio, regioninio ir bendruomeninio - Seimos
ukis veikia kaip pats pagrindinis ir autentiSkiausias lygmuo, kur visos priemonés transformuojasi }
kasdienius Seimos santykius, darbus, tradicijas ir gyvenimo buidg. Charakteringa, kad Seimos iikio
lygmenyje labiausiai akcentuojamos giliai asmeninémis vertybémis ir emocijomis gristos priemoneés
- praktinis mokymasis darant kartu Seimoje, edukacin¢ veikla kaip papildomas pajamy Saltinis,
Seiminiy vertybiy (darbStumo, atsakomybeés, rySio su Zzeme) formavimas nuo vaikystés, natiirali tarp
kartiné mentorysté, Seimos iikio atvirumas tarptautiniams savanoriams ir tinklams bei savitarpio
pagalbos bendruomenés kiirimas su specialiy poreikiy Zmonémis. Ilgalaikis tvarumas uZtikrinamas
per stipriausig visy motyvacijos formg - Seiminj rysj, tradicijy testinumg ir emocinio prisiri§Simo prie
zemés perdavima i$ kartos | karta, papildyta iSoriniy tarptautiniy tinkly palaikymu ir inovatyviais
savitarpio pagalbos modeliais, kas sukuria pat; giliausig ir stabilia pagrindg jauny Zmoniy
jsitvirtinimui  kaime. Seimos {ikio lygmenyje neidentifikuotos finansinés, materialinés
infrastruktiros, teisinés administracinés ir rinkos komercializacijos priemonés kaip atskiri grupés, nes
Seimos lygmeniu Sie aspektai veikia per nattralius Seimos vidaus susitarimus, bendro turto valdyma
ir prisijungimg prie aukStesniy lygmeny sukurty sistemy, o ne per formalias priemoniy programas.
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2.7 lentelé. Individualiy GPP taikomos jaunimo pritraukimo j kaimiSkas vietoves priemonés

GPP priemoniy grupé

GPP priemonés

Finansinés Neidentifikuota
Materialinés ir Neidentifikuota
infrastruktiiros

Ziniy ir informacijos

* Informacijos apie gyvenimg kaime sklaida socialiniuose tinkluose

+ Kasdienio gyvenimo ir darbo zemés tikyje rodymas socialiniuose tinkluose

+ Dalijimasis darbo tkyje praktine patirtimi socialiniuose tinkluose

» Mokykly ekskursijy i kj organizavimas, suteikiant zinias apie tikio darbus ir
gyvenima tikyje

* Edukaciniy taky ir atviry dury renginiy organizavimas kaimuose, suteikiant
lankytojams zinias apie tikio darbus ir gyvenima tikyje

* Aplinkosaugos praktiky ikiuose demonstravimas gyvai ir per soc. tinklus

* Autentisko kaimo jvaizdzio formavimas

* Poziiirio j gyvenima kaime neigiamy stereotipy ardymas

+ Kaimo gyvenimo privalumy demonstravimas

* Verslumo kaimo vietovése skatinimas

* Subjektyviy normy formavimas - kai Seimos nariai, kolegos ir lyderiai remia
kaimo gyvenima, jaunimas linkes sekti jy pavyzdziu

* [kvepiancios Gikininko rolés modelio moderniame Gikininkavime
demonstravimas

* Aktyvizmas ir $vietimas pries neracionalig maisto sistema, neracionaly
tikininkavima

* Prasmingo darbo iikyje modelio demonstravimas - verslas + socialiné
atsakomybé + aplinkosauga vieSoje erdvéje

* Inspiracijos gyventi kaime ir uzsiimti Zemés tkius sklaida per dokumentinius
filmus

Neidentifikuota

« Tarptautiniy ir vietiniy projekty vykdymas

+ Kaimo jaunimo judéjimy organizavimas

* Partnerysc¢iy siekiant realizuoti tikininky produkcija internetinéje erdvéje

Motyvacijos ir komunikacijos

Teisinés ir administracinés
Bendradarbiavimo ir
tinklaveikos

kiirimas
Palaikymo ir mentorystés Neidentifikuota
Rinkos ir komercializacijos Neidentifikuota

Saltiniai: Gyvenimo kaime infuenceriai: Facebook, Instagram, TikTok (Europa, 2008 — neterminuota), Krispijn van den
Dries, aktyvistas (Nyderlandai, 2012 — neterminuota), The Origin Homestead tinklalaidé (Portugalija)

Ivertinus atrinktus individualaus lygmens GPP, pastebéta, kad jie veikia per asmeninj
itakingy individy poveiki visuomenei, naudojant jy patirtj, ivaizdi ir komunikacijos galimybes
jaunimo jkvépimui ir motyvacijai rinktis kaima bei zemés tikj. Daugeliu atvejy individualaus lygmens
GPP yra asmeningés iniciatyvos, socialiniy medijy kampanijos, edukaciné veikla ir gyvenimo biido
demonstravimas, kurj atlieka Zinomi @ikininkai, zemés iikio lyderiai ar kaimo gyvenimo ambasadoriai.
Analizuoti individualaus lygmens GPP apima jvairiy Europos $aliy paZzangiy tikininky, jauny Zemes
tkio lyderiy ir kaimo gyvenimo nuomonés formuotojy atvejus, kurie naudoja Siuolaikines
komunikacijos priemones ir asmeninj pavyzdj populiarinimui Zemés iikio ir kaimo gyvenimo (2 .7
lentel¢). Siuose pavyzdziuose pabréziama asmeninio pavyzdzio, autentisko pasakojimo ir
Siuolaikiniy komunikacijos kanaly svarba, kai kuriamos jkvepiantys, lengvai prieinami ir jaunimui
patraukliis Zemés tkio ir kaimo gyvenimo jvaizdziai. Atlikus atrinkty individualaus lygmens GPP
analizg, buvo identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo ir i§laikymo kaimo
vietovése priemongs ir suskirstytos | 3 pagrindines grupes:

1. Individualiame lygmenyje Ziniy ir informacijos priemonés daZniausiai susijusios su
aktyviu Ziniy ir patirties dalijimuisi per jvairius Siuolaikinius komunikacijos kanalus, prieinamus
placiai auditorijai, ypa¢ jaunimui. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés apima informacijos apie
gyvenimg kaime sklaida socialiniuose tinkluose, kasdienio gyvenimo ir darbo zemés iikyje rodymas
socialiniuose tinkluose, dalijimasis darbo tkyje praktine patirtimi socialiniuose tinkluose, mokykly
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ekskursijy i tkj organizavimas, suteikiant zinias apie iikio darbus ir gyvenima iikyje, edukaciniy taky
ir atviry dury renginiy organizavimas kaimuose, suteikiant lankytojams Zzinias apie tikio darbus ir
gyvenimg tkyje bei aplinkosaugos praktiky tikiuose demonstravimas gyvai ir per socialiniy tinklus.
Ziniy ir informacijos priemongés veikia tiesiogiai, per asmeninj pasakojima ir autentiska kasdienybés
demonstravimg jvairiose platformose bei per tiesiogines edukacines veiklas, kas padaro zemés tikj ir
kaimo gyvenimg matoma, suprantamg ir patraukly jaunajai kartai. Tai tvarios ilgalaikés priemonés,
nes sukurtas turinys socialiniuose tinkluose pasiekia platy auditorijg ir gali veikti ilgalaikiai, o
nuomones formuotojo jtaka ir sekéjy bendruomené stipréja per laika, nors reikalauja nuolatinio
aktyvumo ir turinio kiirimo.

2. Individualiame lygmenyje motyvacijos ir komunikacijos priemonés dazniausiai
susijusios su jkvepiantj, teigiama ir SiuolaikiSka zemés tkio bei kaimo gyvenimo jvaizdzio
formavimg per asmeninj pavyzdj ir jtakingg komunikacija. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés
apima autentiSko kaimo jvaizdzio formavimg, poziiirio | gyvenimg kaime neigiamy stereotipy
ardyma, kaimo gyvenimo privalumy demonstravimg, verslumo kaimo vietovése skatinima,
subjektyviy normy formavimas - kai Seimos nariai, kolegos ir lyderiai remia kaimo gyvenima,
jaunimas linkes sekti jy pavyzdZziu, jkvepiancios tikininky rolés modelio moderniame tikininkavime
demonstravima, aktyvizmo ir Svietimas pries neracionalig maisto sistema, neracionaly tikininkavima,
prasmingo darbo tkyje modelio demonstravimas - verslas + socialiné atsakomyb¢ + aplinkosauga
vieSoje erdvéje bei inspiracijos gyventi kaime ir uzsiimti zemes tkius sklaida per dokumentinius
filmus. Jos veikia netiesiogiai, per nuomonés formuotojo asmeninj pavyzdj, gyvenimo bido
demonstravimg ir aktyvy pozilrio keitimg socialinése medijose bei vieSoje erdvéje, kas jkvepia
jaunima matyti zemés tikj ir kaimg kaip modernia, prasmingg ir atsakinga gyvenimo bei karjeros
pasirinkimg. Tai labai tvarios ilgalaikés priemonés, nes jtakingi asmenys, kurie sékmingai
demonstruoja Siuolaikinj, tvary ir prasmingy kaimo gyvenima, tampa ilgalaikiais rolés modeliais ir
keicia kultiirinius stereotipus, jy sukurtas turinys (dokumentiniai filmai, socialiniai tinklai) pasiekia
milijonus zmoniy ir veikia ilgalaikiai, formuodamas naujg karta poziiirj j kaima.

3. Individualiame lygmenyje bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés daZniausiai
susijusios su bendradarbiavimo su jvairiomis organizacijomis, projektais ir tinklais organizavimu bei
koordinavimu, siekiant didesnio poveikio ir matomumo. Analizuotuose GPP pateiktos priemonés
apima tarptautiniy ir vietiniy projekty vykdyma, kaimo jaunimo judéjimy organizavima, partnerysciy
siekiant realizuoti Ukininky produkcija internetinéje erdvéje kirima. Jos veikia netiesiogiai, per
nuomones formuotojo suorganizuotus projektus ir partnerystes sukuriant platesn; tinklg ir
bendradarbiavimo galimybes jauniems Zmonéms, kas didina matomuma, prieinamuma ir
kolektyvines galimybes. Tai ilgalaikés tvarios priemonés, nes nuomonés formuotojy inicijuoti
projektai ir sukurti tinklai gali tapti savarankiskais judéjimais, o partnerystés su organizacijomis
uztikrina stabilumag ir tgstinuma net po individualaus projekto pabaigos.

Apibendrinant galima teigti, kad individo lygmenyje efektyvus jaunimo ir jauny Zmoniy
pritraukimas j kaimiskas vietoves pasiekiamas per trijy priemoniy grupiy jgyvendinima, kuris sukuria
ikvepianti, matomg ir Siuolaikiska zemés iikio bei kaimo gyvenimo jvaizdj placiajai visuomenei.
Skirtingai nuo visy kity lygmeny - tarptautinio, nacionalinio, regioninio, bendruomeninio ir §eimos —
individo lygmuo veikia kaip galingiausias komunikacijos ir jtakos kanalas, kuris gali greitai pasiekti
milijonines auditorijas ir formuoti visuomenés nuomong. Charakteringa, kad individo lygmenyje
labiausiai akcentuojamos komunikacijos ir jvaizdzio formavimo priemonés - aktyvus dalijimasis
kasdiene patirtimi socialiniuose tinkluose, stereotipy ardymas, SiuolaikiSko tikininko rolés modelio
demonstravimas, edukaciné veikla (ekskursijos, atviros durys, dokumentiniai filmai), prasmingo ir
atsakingo verslo kaime pavyzdys, judéjimy organizavimas bei partnerysciy kiirimas produkcijos
realizacijai. Ilgalaikis tvarumas uztikrinamas per nuomongés formuotojo sukurtg turinj, kuris pasiekia
placias auditorijas ir veikia ilgalaikiai, per kultiiriniy stereotipy keitimg visuomenéje, sukurtus tinklus
ir jud¢jimus, kurie gali veikti savarankiSkai, bei per rolés modelio jtaka, kuri jkvepia naujas kartas
rinktis zemés tikj ir kaimg kaip moderny ir prasmingg gyvenimo bidg. Individualiame lygmenyje
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neidentifikuotos finansinés, materialinés infrastruktiiros, teisinés administracings, palaikymo ir
mentorystés bei rinkos komercializacijos priemonés kaip atskiri grupés, nes S$is lygmuo
koncentruojasi | komunikacijos, jtakos ir jkvépimo funkcijas, o ne ] tiesioging materialing ar
institucing paramg — nuomonés formuotojai veikia kaip katalizatoriai ir komunikatoriai, kuriantys
salygas kitiems lygmenims veikti efektyviau.

Apibendrinant visy lygmeny - tarptautinio, nacionalinio, regioninio, bendruomeninio, Seimos,
individualaus - jaunimo pritraukimo j kaimiSkas vietoves priemoniy analize, galima teigti, kad
efektyviausias rezultatas pasiekiamas per Siy lygmeny saveikg ir papildomumg, kai kiekvienas
lygmuo atlieka specifing funkcija bendroje sistemoje.

Lietuvos GPP analizés rezultatai

Ivertinus atrinktus Lietuvos GPP, pastebéta, kad jie veikia skirtinguose lygmenyse — nuo
nacionalinés valstybés paramos programy iki bendruomeniniy iniciatyvy, seimos tkiy perdavimo
modeliy ir individualiy nuomonés formuotojy veiklos — derinant tiesiogines ir netiesiogines
priemones jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimui j kaimiSkas vietoves bei orientuojantis | ilgalaikj
tvarumg. Skirtingai nuo tarptautiniy GPP, kurie dazniausiai yra Europos lygmens reglamentaciniai
dokumentai, Lietuvos GPP yra konkretus, praktiskai jgyvendinami pavyzdZziai — tiek valstybés
administruojamos schemos, tiek spontaniskos bendruomeninés ar individualios iniciatyvos,
atspindincios realig Salies demografing ir socialing situacijg. Atlikus atrinkty Lietuvos GPP analize,
buvo identifikuotos juose taikomos jaunimo ir jauny zmoniy pritraukimo ir iSlaikymo kaimo
vietovése priemongés ir suskirstytos i 7 pagrindines grupes (2.8 lentel¢).

2.8 lentelé. Lietuvos GPP taikomos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimo i kaimiSkas vietoves
priemonés

GPP priemoniy grupé | GPP priemonés

Finansinés e NMA: Priemoné "Jaunyjy tkininky jsikurimas" pagal Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros 20232027
mety strateginj plana teikia iki 60 000 Eur dotacijas + lengvatines paskolas jaunimui naujai ir naudotai
zemés tikio technikai, jrangai, tkiniy gyviiny jsigijimui, pastaty statybai ir rekonstrukcijai, daugiameciy
augaly sodinimui, konsultavimo paslaugoms, apyvartiniam kapitalui.

e Hibridinis (dotacija ir paskola) modelis mazina kapitalo stokos barjera, etapinis iSmokéjimas (80 proc. +
20 proc.) uztikrina ne tik finansine parama, bet ir rezultaty kontrole bei tvaruma.

Materialinés ir e NMA: Remia investicijas j technika, jranga, pastaty statyba, daugiameciy augaly sodinima.
infrastruktiiros e Karkliniy bendruomené: sportiné infrastruktira ir renginiy erdvés — patrauklios aplinkos kiirimas
jaunimui.

e Riita: rodo socialiniuose tinkluose, kad tikio aplinka (gamta, gyviinai) yra gyvenimo kokybés isteklius.
e Vytenis: Per politinj aktyvizma siekia geresniy infrastruktiiros salygy jauniems tikininkams.

Ziniq ir informacijos |¢ NMA: Teikiamos dotacijos ir konsultavimo paslaugoms; privalomas verslo planas skatina ziniy jgijima.
e Rata: Instagram turinys perteikia praktines zinias apie tikininkavima su humoru.
e Vytenis: Modeliuoja Ziniy ir praktikos integracija; skleidzia Zinias per Europos jaunyjy tikininky taryba

(CEJA).
Motyvacijos ir e NMA: Finansinis skatinimas — signalas, kad valstybé siekia pritraukti jaunima j kaima.
komunikacijos e Karkliniy bendruomené: Jaunimo dienos ir sportiniai renginiai skatina jaunimo aktyvumg ir
bendruomeniskuma.

e Rita: Griauna neigiamus stereotipus apie gyvenima kaime per autentiska Instagram turinj; ,,gyventi
kaime — kaip terapija".
e Vytenis: Savo aktyvia visuomenine veikla kuria vizija: kaimas — modernus, intelektualus, tinkamas

pasirinkimas jaunimui.
Teisinés ir e NMA: Oficiali priemoné, suderinta su Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros 20232027 mety
administracinés strateginiu planu, teisine baze nuo 2014 m.; nustatyta aiski paraisky ir kontrolés tvarka, numatyti

jaunimo jsipareigojimai ir teisés.
e Vytenis: Per Europos jaunyjy tikininky tarybos veiklas daro poveikj ES Zemés tikio politikai ir prisideda
prie jaunimui palankiy teisiniy salygy kiirimo.

Bendradarbiavimo ir ¢ NMA: Jungia konsultantus, finansy institucijas ir jaunus Gkininkus j paramos ekosistema, konsultuoja

tinklaveikos jaunima paraiskos rengimo ir jgyvendinimo klausimais.

o Karkliniy bendruomené: Partnerystés modelis, veikia bendruomenés taryba ir neformali jaunimo grupé
,,Klubas" bendradarbiavimui, komunikavimui.
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e Rata: Sukurta neformali bendruomené Instagram kanale, skatinamas bendradarbiavimas tarp kaimo
entuziasty.

e Vytenis: dalyvauja ir inicijuoja projektus Jaunyjy tikininky sajungoje ir Europos jaunyjy tikininky
taryboje, kuri sudaro bendradarbiavimo tinkla nuo nacionalinio iki Europos lygmens.

Palaikymo ir e NMA: Dviejy etapy iSmokéjimas (80proc.+20proc.) ir remiamas konsultavimas uztikrina ne tik
mentorystés finansing parama, bet ir palaikyma, rezultaty kontrolg bei tvaruma..
e Karkliniy bendruomené: Bendruomenés taryba kaip neformali mentoré jaunimui, jkurta neformali
jaunimo grupé ,,Klubas" prisideda prie palaikymo.
e Rita: Anytos Tikio perémimas — tarpgeneracinis mentorystés modelis; tradicijy perdavimas vaikams.
e Vytenis: Asmeninis pavyzdys: galima derinti akademine karjera ir fikininkavima, tai pavyzdys ir

palaikymas jaunimui.
Rinkos ir e NMA: Verslo plano poreikis norint gauti dotacija ar paskola skatina jaunimga atlikti savo verslo idé&jos
komercializacijos rinkos analize; investicijy parama didina jy verslo konkurencinguma.

e Rata: Instagram — asmeninio ikio prekés zenklo kiirimas ir produkty rinkodaros jrankis prisideda prie
produkcijos realizavimo palengvinimo.

e Vytenis: Siekia geresniy rinkos salygy ir supaprastinty procediiry jauniems fikininkams.

Saltiniai: Nacionaliné mokéjimo agentiira (NMA), Jaunyjy ikininky jsikiirimas pagal Lietuvos Zemés iikio ir kaimo
plétros 2023-2027 mety strateginj plang, Lietuvos Respublikos zZemés tikio ministerija, Karkliniy kaimo bendruomenés
projektas ,,Jaunimo vasara ‘20", 2020; 15min.lt, Ukininké nuomonés formuotoja Riita Kanapeckiené, 2023;
Resilience.org, Letter from the Farm: How a Young Lithuanian Farmer Blends Science, Soil & Community, 2025; Zemés
itkio riimai (ZUR), Lithuanian Young Farmers Stand United with Europe — Joint Declaration Signed on the Future of the
CAP, 2025.

1. Lietuvos finansines priemones atskleidziantis GPP teikia tiesioging dotacija jauniems
tkininkams (iki 40 mety) technikai, jrangai, tkiniy gyviiny jsigijimui, pastaty statybai ir
rekonstrukcijai bei konsultavimo paslaugoms, taip pat galimybe gauti lengvating paskolg zemés iikio
technikai. Tai uztikrina ne vien finansing¢ paramg, bet ir rezultaty kontrole bei tvaruma, taciau
priemonés ilgalaikis gyvybingumas priklauso nuo nuolatinio biudzeto finansavimo. Poveikis —
neaiSkus: finansin¢ parama mazina kapitalo stokos barjerg ir yra svarbi jsitvirtinimo salyga, taciau
viena neuztikrina jaunimo pasilikimo kaime be papildomo zemés prieinamumo, mentorystés ir rinkos
prieigos.

2. Lietuvos materialinés ir infrastruktiiros priemonés analizuoty GPP atzvilgiu veikia
dviem kryptimis: @ikio modernizavimo infrastruktiira didina jauny tkininky konkurencinguma, o
socialiné infrastrukttra kaime gerina gyvenimo kokybe ir maZina emigracijos motyvus. Tai vidutinio
tvarumo priemonés, nes sukurta infrastruktiira tarnauja daugelj mety, taciau reikalauja nuolatiniy
investicijy palaikymui. Poveikis — neaiSkus: infrastruktiiros gerinimas sudaro palankesnes gyvenimo
ir darbo salygas, taciau pats savaime nesprendZia nei ekonominiy, nei kultiiriniy kliti¢iy, trukdanciy
jaunimui rinktis kaimo gyvenima.

3. Lietuvos Ziniy ir informacijos priemonés analizuoty GPP atzvilgiu veikia tiesiogiai —
jaunimas jgyja konkrecias kompetencijas, taikytinas nedelsiant. Socialiniy tinkly turinys pasiekia
placia auditorijg ir veikia ilgai su minimaliais kaStais, taciau reikalauja nuolatinio atnaujinimo.
Poveikis — neaiskus: Zinios ir kompetencijos yra biitina s€¢kmingo tikininkavimo saglyga, taciau vien
ju nepakanka apsisprendimui likti kaime — realy poveikj lemia tik derinys su finansinémis,
infrastrukttiros ir motyvacijos priemonémis.

4. Lietuvos motyvacijos ir komunikacijos priemonés analizuoty GPP atzvilgiu veikia
netiesiogiai, keisdamos jaunimo poziiirj ] Zemés tkj, ir yra labai tvarios, nes kultiiriniai poky¢iai
perduodami i§ kartos i karta be nuolatiniy investicijy. Poveikis — netiesioginis: $ios priemoneés
formuoja ilgalaik] teigiamg tkininkavimo jvaizdj ir kaimo gyvenimo patrauklumg, taciau realy
jaunimo apsisprendimg lemia tik kartu su finansinémis ir kitomis priemonémis. Poveikis —
netiesioginis: $ios priemonés formuoja ilgalaikj teigiamg tikininkavimo jvaizdj ir kaimo gyvenimo
patraukluma, taciau realy jaunimo apsisprendimg lemia tik kartu su finansinémis ir kitomis
priemonémis.

5. Lietuvos teisinés ir administracinés priemonés analizuoty GPP atZvilgiu kuria palankia
sistemine aplinkg — mazina biurokratinius barjerus ir suteikia jaunimui teisinj tikrumg planuojant
ilgalaike veikla. Institucinio jsipareigojimo tgstinumas rodo valstybés pozicijos stabiluma sprendziant
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karty kaitos problemg ilguoju laikotarpiu. Poveikis — neaiSkus: teisinis tikrumas ir supaprastintos
procediiros sudaro biitinas, taciau nepakankamas sglygas — jaunimas negali pradéti iikininkauti vien
dél to, kad sumazéjo administraciné nasta, taciau jos nebuvimas gali tapti lemiamu atgrasomuoju
veiksniu. Poveikis — netiesioginis: tinklaveika formuoja palaikancig socialing aplinkg ir mazina su
kaimo gyvenimo izoliacija susijusias rizikas, taciau tiesiogiai nepanaikina struktiiriniy ar finansiniy
kliticiy apsisprendziant dél iikininkavimo.

6. Lietuvos bendradarbiavimo ir tinklaveikos priemonés analizuoty GPP atzvilgiu veikia
netiesiogiai per socialinio kapitalo kiirimg — mazina izoliacijos jausmg ir didina sékmés tikimybe.
Vytenio veikla CEJA iSsiskiria tuo, kad jungia jaunus tikininkus tarptautiniu mastu ir daro poveikj
Europos zemés iikio politikos formavimui. Poveikis — netiesioginis: tinklaveika formuoja palaikancig
socialing aplinkg ir mazina su kaimo gyvenimo izoliacija susijusias rizikas, taiau tiesiogiai
nepanaikina struktiriniy ar finansiniy kliGi¢iy apsisprendziant dé¢l iikininkavimo. Poveikis —
tiesioginis: asmeninis palydéjimas ir tarpgeneraciné mentorysté tiesiogiai didina jauny ukininky
s¢kmés tikimybe pirmuosiuose veiklos metais ir yra vienas efektyviausiy i§laikymo kaimo vietovése
mechanizmy.

7. Lietuvos palaikymo ir mentorystés priemonés analizuoty GPP atzvilgiu veikia tiesiogiai
per asmeninj palydéjimg ir pavyzdj, taciau jy tvarumas priklauso nuo aktyvaus jsitraukimo — sistema
tampa savarankiSka tik tada, kai susiformuoja mentorystés kultira bendruomengje. Poveikis —
tiesioginis: asmeninis palydéjimas ir tarpgeneraciné mentorysté tiesiogiai didina jauny tkininky
s¢kmes tikimybe pirmuosiuose veiklos metais ir yra vienas efektyviausiy i§laikymo kaimo vietovése
mechanizmy.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos GPP atspindi keturiy skirtingy lygmeny —
nacionalinio (NMA programa), bendruomeninio (Karkliniy projektas), Seimos (Riita Kanapeckiené)
ir individualaus nuomonés formuotojo (Vytenis Grigas) — priemoniy derinj, kuris kartu sudaro
nuoseklig, nors neformalizuotqg jaunimo pritraukimo | kaimo vietoves ekosistemg. Visuose
septyniuose identifikuotuose priemoniy grupése Lietuvos GPP pasizymi savitu inovatyvumu:
hibridinis finansavimo modelis su rezultaty kontrole, partnerystés modelis tarp bendruomenés tarybos
ir jaunimo grupiy, tradiciniy vertybiy derinimas su Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis bei
hibridinio karjeros modelio demonstravimas kaip alternatyva migracijai } miestus.

Ilgalaikis tvarumas uztikrinamas tada, kai valstybés sukurtas finansinis ir teisinis pagrindas
(pvz. NMA programa), bendruomeniy iniciatyvos (pvz. Karkliniai), Seimos vertybiy perdavimas
(pvz. Riita) ir jtakingy individy komunikacija (pvz. Vytenis) veikia kartu, sukurdami holisting
ekosistema, palaikancia jaunimo jsitvirtinimg kaimiSkose vietovése ir karty kaita Lietuvos Zemés
tkyje.

IZvalgos, atskleidZiancios uzsienio GPP taikomu jaunimo pritraukimo j kaimo vietoves
priemoniy jgyvendinimo Lietuvoje galimybes, ir rekomendacijos

Nors Lietuvoje egzistuoja tiek valstybés, tiek bendruomeniniy, Seimos ir individualaus
lygmens iniciatyvos, skirtos jaunimo ir jauny Zmoniy pritraukimui j kaimiskas vietoves ir Zemeés ukj,
demografiniai rodikliai liudija, kad Sios priemonés kol kas neuZtikrina reikiamo masto pokycio:
kaimo gyventojy skaiCius toliau maz¢ja, tikininky amziaus vidurkis iSlieka aukstas, o jaunimas, gaves
i§silavinimg, dazniausiai renkasi miesta arba emigracijg. Lietuvos kulturinis, demografinis ir
ekonominis kontekstas yra kitoks, tod¢l lyginant Lietuvos GPP su tarptautine geraja praktika, galima
identifikuoti keturias pagrindines spragy grupes.

1. Struktiirinés ir sisteminés spragos
Zemés prieinamumo problema lieka nespresta sisteminiu lygmeniu. Tarptautiniai GPP
pavyzdziai rodo, kad Zzemés prieigos reguliavimas yra vienas svarbiausiy karty kaitos sverty.
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Pranciizijos programa Terre de Liens sistemingai iSperka zeme i§ rinkos ir perduoda ja jauniems
ekologinés praktikos iikininkams ilgalaikés nuomos pagrindu. Flandrijos (Belgija) iikiy nuomos
dekrete jtvirtinta jauny tkininky pirmumo teis¢ nuomotis zeme, o 18 mety saugaus nuomos
laikotarpio garantija suteikia ilgalaikio planavimo pagrindg. Airijos sistema numato 30+30+30 mety
zemés nuomos galimybe jauniems tkininkams. PasiraSoma pradiné 30 mety nuomos sutartis, su
galimybe ja pratesti dar 30 mety, o tada — dar 30 mety. Tai duoda tikininkui iki 90 mety ilgalaike
garantija dirbti tg pacia zeme (praktiskai — visam gyvenimui ir net kitai kartai), nors formaliai sutartis
pasiraSoma trumpesniais, pakartotinai atnaujinamais etapais (dokumente minimos ir 10 mety
atnaujinimo galimybés kaip variantas). Lietuvoje Siuo metu taikomos sisteminés zemés rinkos
reguliavimo priemonés, orientuotos j jaunimg, nepakankamos: zemé koncentruojasi stambiy tkiy
rankose, o jaunimas, neturintis pradinio kapitalo, negali konkuruoti rinkos salygomis net ir gaves
NMA dotacijg.

Finansiné parama yra vienkartiné, o ne cikliné. NMA programa teikia svarbig prading
dotacija, taCiau tritkksta kooperatyvy paskoly sistemy, alternatyviy bankiniams kreditams — tokiy, kaip
Vokietijos BioBoden kooperatyvas, leidziantis jaunimui jsigyti akcijy ir gauti reguliarius dividendus.
Taip pat nepakanka nuolatiniy papildomy pajamy Saltiniy modeliy, analogisky Vokietijos
bendruomeninés energetikos projektui Raa-Besenbek, kur tikininky Seimos gauna stabilias pajamas
1§ véjo jégainiy Zemés nuomos, finansuojancios ir vietos infrastruktiirg.

Triiksta iikiy inkubatoriy sistemos. Ispanijos RETA tinklas ir Danijos Travel to Farm
programa (veikianti nuo 1912 m.) suteikia jauniems zmonéms galimyb¢ mokytis iikio veiklos per
praktika visiskai jrengtuose tikiuose, be poreikio i§ karto investuoti j infrastruktirg. Lietuvoje tokia
sistemingai organizuota inkubatoriy infrastruktiira neegzistuoja — jaunimas turi pats susirasti Zeme,
technikg ir Zinias, 0 NMA dotacija kompensuoja tik dalj $iy kasty jau po veiklos pradzios.

Administracinés procediiros iSlieka sudétingos. Nors NMA programa nustato aiSkias
taisykles, privalomas verslo planas ir daugiaetapis paraiSkos procesas kelia didele administracing
nasta jauniems zmonéms, neturintiems ankstesnés tkininkavimo ar verslo valdymo patirties.
Uzsienio GPP, pavyzdZiui, Austrijos Zzemes iikio politikos reformos ir Flandrijos dekretas, akcentuoja
administraciniy procediiry supaprastinimg kaip atskirtg prioriteta, o ne tik finansing parama.

2. Kultarinés ir vertybinés kliutys

Kaimo ir tkininkavimo stigma iSlieka giliai jsiSaknijusi. Sovietmecio kolektyvizacijos
patirtis Lietuvoje sukiiré specifinj neigiama tikininkavimo jvaizdj, kuris skiriasi nuo Vakary Europos
Saliy konteksto. Ukininkavimas ilgg laika buvo siejamas su priverstine kolektyvine veikla, Zemu
socialiniu statusu ir riboto pasirinkimo laisve — tai palikimas, su kuriuo susiduria net $iandieniniai
jaunuoliai, priimdami karjeros sprendimus. Uzsienio GPP, pavyzdziui, Nyderlandy aktyvisto
Krispijno van den Drieso komunikacija ar Vokietijos YOUNG FARMERS projekto TikTok strategija,
veikia kultiirinio lauko, kuriame tkininkavimas tradiciSkai vertinamas pozityviau, kontekste.
Lietuvoje kultiirinio pozitrio keitimas reikalauja gilesniy ir ilgesniy intervencijy, nei tai, kg Siandien
sugebety uztikrinti pavieniai nuomonés formuotojai kaip Ruta Kanapeckiené ar Vytenis Grigas.

Subjektyviy socialiniy normy spaudimas nukreipia jaunima j miesta. Tarptautiniai GPP
akcentuoja vadinamajj subjektyviy normy formavimg — kai Seimos nariai, draugai ir lyderiai remia
kaimo gyvenima, jaunimas linkes sekti jy pavyzdZziu. Lietuvoje §is mechanizmas veikia prieSinga
kryptimi: tévai daznai aktyviai skatina vaikus siekti aukstojo mokslo ir miesto karjeros kaip socialinio
mobilumo simbolio. Estijos Gyvenimo kaime diena (Maal elamise pdev) projektas sistemingiausiai
sprendZia §ig problemg, organizuodamas nacionalines atviry dury dienas kaimuose ir tiesiogiai
eksponuodamas miesto gyventojams kaimo gyvenimo realybe bei galimybes. Lietuvoje tokio
nuoseklaus nacionalinio masto kaimo jvaizdzio formavimo mechanizmo néra.

Triiksta emocinio prisiri§imo prie Zemés formavimo programy. Seimos iikiy GPP analizé
rodo, kad stipriausias ir ilgalaikis jaunimo prisiriSimas prie zemés formuojamas vaikystéje per
tiesiogine patirtj. Taciau Lietuvoje Seimy, galinCiy perduoti tokig patirti, daugéja tik laisvuosiuose
tkiuose. DidZioji dalis kaimo jaunimo auga Seimose, kurios nebéra susijusios su zemeés tkiu, todeél
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emocinis rySys su zeme néra formuojamas nattraliai. Mokykly edukacinés programos, skirtos zemés
tikio pazinimui, Lietuvoje néra sistemingai integruotos j bendrojo ugdymo turinj.

3. Demografiné ir ekonominé konteksto specifika

Lietuvos kaimo demografiné situacija yra Kritiné ir skiriasi nuo daugelio Vakary
Europos Saliy. Pagal gyventojy tankuma ir migracijos intensyvumg Lietuva priklauso labiausiai
nykstan¢iy kaimo vietoviy grupei Europoje. Tai reiskia, kad priemonés, veikiancios palyginti
gyvybinguose Vakary Europos kaimuose, kur egzistuoja baziné socialin¢ infrastruktiira, neretai
negali biti tiesiogiai perkeltos j Lietuvos konteksta. Pranciizijos Green Belt Pays de Béarn programa
ar Belgijos Flandrijos dekretas veikia regionuose, kur islikusi pakankama kritiné gyventojy masé,
paslaugy infrastruktiira ir ekonominis aktyvumas — tai saglygos, kuriy daugelyje Lietuvos kaimy Siuo
metu néra.

Bazinés paslaugy infrastruktiiros triilkumas yra fundamentali klittis. Tarptautiniai GPP
nuosekliai pabrézia, kad jaunimo pritraukimas neimanomas be uztikrinty baziniy paslaugy —
sveikatos priezitiros, susisiekimo ir spartaus interneto. Lietuvos regionuose Sios infrastruktiiros
spragos islieka reik§mingos, ypac atokiose vietovése. Jokia finansiné ar motyvaciné priemoné negali
kompensuoti situacijos, kai jaunas zmogus su Seima negali kaime gauti kokybiSky medicinos,
Svietimo ar vieSojo transporto paslaugy.

Ekonominis #kininkavimo gyvybingumas maZuose ikiuose abejotinas. Daugelyje
uzsienio GPP rinkos ir komercializacijos priemonés — CSA prenumeratos modeliai, partnerystés su
vietiniais restoranais, miesto turgavietés — veikia tankiau apgyventose teritorijose, kur vietiné rinka
yra pakankamai didelé. Lietuvoje nedidelio tkio ekonominis gyvybingumas be papildomy pajamy
Saltiniy yra ribotas, o vietinés rinkos, ypac¢ atokiose vietovése, per mazos, kad uZztikrinty stabilias
pajamas. Tai strukttiriné problema, kurios neiSsprendzia nei NMA dotacija, nei socialiniy tinkly
komunikacija.

4. Palyginimas su konkreciais uzsienio GPP: ko labiausiai triiksta

Lyginant Lietuvos GPP su identifikuotais tarptautiniais pavyzdziais, iSryskéja trys esminiai
trukumai:

Pirma, trikksta kompleksinio lygmeny koordinavimo. Efektyviausi tarptautiniai GPP
veikia kaip koordinuotos sistemos, kur kiekvienas lygmuo (tarptautinis, nacionalinis, regioninis,
bendruomeninis, Seimos, individualus) atlieka aiSkig funkcijg ir papildo kitus. Lietuvoje Sie lygmenys
veikia fragmentiSkai ir nekoordinuotai: NMA programa yra atskira valstybés schema, Karkliniy
projektas — atsitiktiné vietiné iniciatyva, o Riita ir Vytenis — pavieniai aktyvistai be sisteminés
paramos. Néra jungties tarp Siy lygmeny, kuri sudaryty holisting ekosistema.

Antra, triiksta ilgalaikio palydéjimo ir mentorystés sistemy. Ispanijos RETA tinklas,
Airijos konsultacinés tarnybos ir Danijos Travel to Farm programa siiilo palaipsng, struktiiruota
integracijg | Zemes k] — nuo pirmojo susidoméjimo iki savarankisko tikio valdymo. Lietuvoje tokios
nuoseklios, nacionaliniu mastu organizuotos mentorystés sistemos néra: NMA konsultavimas
apsiriboja paraiskos procesu, o tolesné parama — paties fikininko atsakomybé.

Trec€ia, trikksta rinkos prieinamumo garantiju jauniems @kininkams. CSA modelis
(bendruomenés remiamas Zemés ikis), aktyviai taikomas Nyderlanduose, Prancuzijoje ir kitur,
suteikia jaunam dkininkui garantuota rinka prieS net pradedant gamyba. Lietuvoje tokiy
struktiirizuoty trumpy tiekimo grandiniy, jungian¢iy jaunus tkininkus su vartotojais ar vie$ojo
maitinimo jstaigomis, beveik néra — jauni tikininkai paliekami vieni spresti produkcijos realizacijos
problema konkurencingje rinkoje nuo pat pirmosios dienos.
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Apibendrinant galima daryti prielaida, kad tarptautiné geroji praktika negali buti tiesiogiai
perkeliama j Lietuva dél skirtingy istoriniy, kultiiriniy, demografiniy ir ekonominiy sglygy. Todél
rekomenduojama perimti ne konkrecias priemones, o jy veikimo principus, adaptuojant juos Lietuvos
kontekstui. Didziausig poveikj karty kaitai gali sukurti ne pavienés intervencijos, bet tarpusavyje
suderinta sistema, jungianti Zemés prieinamumg, auksStos pridétinés vertés ekonomikos plétra,
kompetencijy ugdymg, mentoryste, regiony gyvybinguma ir pozityvaus kaimo jvaizdzio formavima.
Svarbu perimti ne pavienes priemones, o jy veikimo logikqg. Uzsienio geroji praktika rodo, kad
didziausig poveikj sukuria ne atskiros finansinés priemongs, o tarpusavyje susietos sistemos. Todél
Lietuvoje tikslinga ne kopijuoti konkrecius modelius, bet kurti nacionaling karty kaitos sistema,
apjungiancig zemes prieinamumg, kompetencijy ugdyma, mentoryste, rinkos prieigg ir regiony
gyvybingumo stiprinimag.

Aktualu zZemés prieinamumo priemones pritaikyti Lietuvos Zemés rinkai. Kadangi Lietuvoje
zemés koncentracija yra didelé, o valstybés finansinés galimybés ribotos, vietoje valstybés zemés
banko tikslingiau skatinti konsolidacijg, bendruomeninius Zemés fondus, kooperatyvy iniciatyvas,
bendradarbiavimg dél tikiy perémimo ir ilgalaikés nuomos modelius.

Finansing paramg papildyti ilgalaikio verslo vystymo priemonémis. Vienkartinés jsikiirimo
iSmokos turéty biiti papildomos mentoryste, tikiy inkubatoriais, konsultavimu, bendradarbiavimu per
70718 (AKIS) ir pagalba kuriant aukstos pridétinés vertés veiklas.

Kaimo jvaizdzio stiprinimg gristi Lietuvos istoriniu ir kultiriniu kontekstu. Kadangi Lietuvoje vis
dar juntamas neigiamas sovietinio laikotarpio palikimas, komunikacija turéty biti orientuota ne i
tradicinio tikininkavimo romantizavimg, o ] modernaus, inovatyvaus ir konkurencingo zZemés tkio
bei gyvenimo kaime pristatyma.

Regiony gyvybingumgq laikyti biitina karty kaitos sqlyga. Tarptautiné praktika rodo, kad jaunimas
renkasi kaimg tik tada, kai kartu uztikrinamas biistas, darbas, paslaugos ir mobilumas. Tod¢l karty
kaitos priemonés turi biiti derinamos su regioninés plétros politika, taikant “rural mainstreaming” ir
wrural proofing “ principus.

Zemés iikio politikq orientuoti j didesnés pridétinés vertés kiirimg. Atsizvelgiant | Europos
Komisijos Konkurencingumo kompaso kryptis, jaunimo pritraukimas turéty biiti siejamas su
bioekonomika, mikroperdirbimu, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy plétra, skaitmenizacija ir
kitomis aukStos pridétinés vertés veiklomis, kurios uztikrina konkurencingesnes pajamas nei vien
pirminé gamyba.
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3. JAUNU ZMONIU IR ZEMES UKIO SUBJEKTU NUOSTATU
KARTU KAITOS KLAUSIMAIS BEI JAUNIMO PASKATU
KURTIS, GYVENTI KAIME IR IMTIS UKININKAVIMO
VEIKLOS IR / AR VERSLO ANALIZE

3.1. Jauny Zmoniy ir Zemés iikio subjekty nuostaty karty kaitos klausimais

bei jaunimo paskaty kurtis, gyventi kaime ir imtis akininkavimo
veiklos ir / ar verslo empirinio tyrimo metodika

Sprendziant trecigjj tyrimo uzdavinj buvo parengta empirinio tyrimo metodika, apimanti du
organizavimo etapus: jauny zmoniy nuostaty tyrimg ir specialisty ir darbininky kompetencijy
poreikio tyrimg. 2025 m. rugs¢jo-gruodzio meénesiais buvo atlikta reprezentatyvi jauny zmoniy (14 -
40 mety) anketiné apklausa, apimanti respondentus iS visy Lietuvos apskriciy ir 47 savivaldybiy, kuri
leido nustatyti jaunimo ketinimus likti/nelikti gyventi kaime, iSskirti ketinimy likti gyventi kaime
motyvus bei neketinimy priezastis, jvertinti zemés iikio veiklos patrauklumg ir nenoro dirbti Zemés
tkyje priezastis, identifikuoti svarbiausias paskatas likti gyventi kaime ir imtis Zemés tkio ar kito
verslo, nustatyti patraukliausias verslo sritis bei jvertinti egzistuojanciy paramos priemoniy
Zinomumg ir jaunojo tikininko jsik@irimo trukdzius. Fokus grupiy interviu metodas, vykes 2026 m.
vasario mén., pad¢jo atskleisti ne tik jauny Zmoniy nuostatas karty kaitos klausimais, bet ir busimus
Ziniy bei gebejimy, reikalingy dirbantiems zemés tikyje ateityje, poreikius.

Atlikto empirinio tyrimo tikslas - atlikti reprezentatyvig jauny Zmoniy ir Zemés tkio subjekty
apklausa dél jy nuostaty karty kaitos klausimais bei jaunimo paskaty kurtis, gyventi kaime ir imtis
tkininkavimo veiklos ir / ar verslo.

Numatytam tikslui pasiekti buvo iskelti Sie empirinio tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiSkinti jauny Zmoniy nuostatas likti kaime ir imtis fikininkavimo ar kitos veiklos.

2. I8skirti jauny Zmoniy nenoro likti kaime ir imtis Gikininkavimo ar kitos veiklos prieZastis.

3. Nustatyti priemones skatinancias jaunus zmones rinktis gyvenima ir veikla kaime.

4. Istirti Zemes uikio specialistams/darbuotojams kompetencijy poreikj ateityje.

Tyrimui atlikti parengta tyrimo metodika apimanti du organizavimo etapus (Zr. 3.1 lentelg).

3.1 lentelé. Empirinio tyrimo organizavimo etapai

Tikslas Duomeny
Empirinio tyrimo etapai rinkimo Informacijos $altinis
metodas
1 etapas | Jauny zmoniy nuostaty | Atlikti jauny Zmoniy Anketiné Lietuvos regionuose ar
gyventi kaime ir imtis nuostaty kurtis gyventi apklausa kaimo vietovése,
verslo tyrimas kaime ir imtis fikininkavimo gyvenantis jaunimas ir
veiklos ir / ar kito verslo jauni zmonés (14-40
kaimo vietovése skatinanciy mety amziaus)
veiksniy tyrima
2 etapas | Specialisty ir ISsiaiskinti Zemés tikio Pusiau Ukininky akiy, Zemés
darbininky bei specialisty ir darbininky struktiiruotas | tkio verslo jmoniy
konkreciy jy kompetencijy poreikj Fokus grupés | atstovai, savivaldybiy ir
kompetencijy poreikis interviu NVO (VVG, KBO,
zemes tkyje jaunimo ir su jaunimu
Biisimy kompetencijy dirbanciy jstaigy)
poreikio Zzemeés tikyje atstovai
tyrimas

Saltinis: Sudaryta autoriy
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Siekiant jgyvendinti pirmgjj empirinio tyrimo etapa,

dél nagrinéjamo objekto

kompleksiskumo, buvo nuspresta taikyti kiekybinio ir kokybinio tyrimy strategijas. Jauny zmoniy
nuostatos likti/nelikti gyventi kaime ir imtis/nesiimti tikininkavimo ar kitos veiklos buvo vertinamos
tiek jauny zmoniy, tiek dirbanciy su jais (tkininky, Zemés tikio verslo jmoniy, savivaldybiy ir NVO
(VVG, KBO) dirbanciy su jaunimu) poziiiriais. Tam buvo pasitelkti skirtingi informacijos Saltiniai
bei informacijos rinkimo biidai, butent anketinés apklausos metodas ir pusiau struktiiruotas tikslinés
grupés (angl. Focus) interviu metodas.

Siekiant iSsiaiSkinti jauny Zmoniy nuostatas likti gyventi kaime ir imtis dikininkavimo
veiklos ir / ar kito verslo ir kas juos paskatinty arba jy neskatina rinktis gyvenimo ir veiklos Lietuvos
kaime, buvo taikytas anketinés apklausos metodas. Sio metodo pasirinkimas buvo pagrjstas
mokslininky (Kardelis, 2017) rekomendacijomis, kad per gana trumpg laika ir palyginus su
nedidelémis 1€Sy sgnaudomis galima apklausti gana daug respondenty. Apklausai vykdyti buvo
parengtas klausimynas, jis sudarytas remiantis teorinémis, praktinémis bei ekspertinémis jZvalgomis.

Parengto klausimyno detalus aprasymas pateikiamas 3.2 lentel¢je.

3.2 lentelé. Jauny Zmoniy nuostaty kurtis gyventi kaime ir imtis ikininkavimo veiklos ir / ar
kito verslo kaimo vietovése klausimyno struktiaira

vertinimas

ukiui/verslui vertinimas

Klausimy grupé Klausimy pogrupis Klausimy/ | Pagrindimas ir/ar detalizavimas
teiginiy
skaicius

Ketinimai ateityje likti/nelikti 1 Klausimy grupé skirta respondenty

gyventi kaime nuostaty pasilikti /nepasilikti ateityje
Ketinimy likti / nelikti | Ketinimy likti gyventi kaime 13 gyventi kaime ir to motyvy/priezas¢iy
gyventi kaimo motyvai i$siaiSkinimui. Motyvy bei prieZas¢iy
vietovéje vertinimas Neketinimy likti gyventi kaime 15 stiprumui vertinti buvo naudota 5 baly

prieZastys skalé.

Ketinimai dirbti zemés tikio srityje 1 Klausimy grupé leidzia jvertinti

ar tkininkauti respondento ketinimus bei motyvus

Ketinimy dirbti Zemés tikio versle 18 sieti savo darbing veikla su zemés tkiu,
Ketinimy uzsiimti / paskatos atskiry tvaraus zemés iikio ir kity
neuzsiimti Zemés tikio | Tvaraus Zemés {ikio ar kity kaimo 15 kaimo versly patraukluma bei nenoro
veikla vertinimas verslo sri¢iy patrauklumo dirbti zemés tikyje priezastis. Motyvy

vertinimas bei priezas¢iy stiprumui vertinti buvo

Nenoro dirbti zemés okyje 10 naudota 5 baly skale.

priezastys

Pasilikti gyventi kaime skatinantys 18 Klausimy grupé leidzia jvertinti

veiksniai respondento nuomon¢ apie tai, kas
Paskaty likti gyventi Imtis Zemés tkio ar kitos veiklos 10 paskatinty ji likti gyventi kaimo
kaime ir imtis Zemés kaimo  vietovéje  skatinantys vietoveje ir imtis zemés tkio ar kitos
tkio ar kito verslo bei veiksniai veiklos. Paskaty stiprumui vertinti buvo
atskirty jo sriéiy Verslo sri¢iy/veikly patrauklumo 18 naudota 5 baly skalé. Atskiras klausimy
patrauklumo vertinimas | vertinimas blokas buvo skirtas iSsiaiskinti, kokios

verslo sritys ar veiklos patrauklios
jauniems Zmonéms.

Paramos priemoniy jaunyjy 4 Klausimy grupé skirta isaiskinti

tkininky jsik@irimui, papildomy respondento doméjimasi taikomomis

tiesioginiy iSmoky jauniesiems paramos priemonémis pagal Lietuvos
Taikomy paramos tkininkams ir kt. pagal Lietuvos zemes ukio ir kaimo plétros
priemoniy pagal zemés iikio ir kaimo plétros plang bei Siy priemoniy reikSminguma
Lietuvos zemés tkio ir | plang priemoniy Zinomumo tkiui/veiklai. Atskiras klausimas buvo
kaimo plétros vertinimas skirtas i$siaiskinti jaunojo fikininko
plang zinomumas ir Paramos priemoniy reikSmingumo 3 isikiirimo trukdzius.
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Jaunojo tkininko tkio jkiirimo 8

trikdziai
Socialinés - Lytis, amzius, Seimyniné padétis, 11 Si klausimy grupé skirta respondento
demografinés iSsilavinimas, gyvenamoji vietove, profiliui sudaryti. Pagal Sias
respondento veikla/uzsiémimas, darbinés charakteristikas buvo interpretuoti ir
charakteristikos veiklos sasajos su zemés ikiu, vertinti gauti tyrimo rezultatai.

darbo pobudis ir darbo sgsajos su
jgytu iSsilavinimu, darbo vietos
lokacija.

Saltinis: Sudaryta autoriy

Klausimynas anketinei apklausai atlikti buvo skaitmenizuotas, naudojant Microsoft Forms
platforma. Respondentams anketa buvo pateikta elektroniniu pastu, iSsiunéiant aktyvig nuorodg i
apklausg bei QR koda, kurj nuskenavus buvo galima tiesiogiai patekti | anketos pildymo aplinka.
Siekiant apklausti kuo didesn;j tiksliniy respondenty skaiciy, buvo taikytos dvi skirtingos klausimyno
sklaidos strategijos. Pirmoji — sniego gniuztés metodas (angl. snowball sampling), kai tiksliniai
respondentai buvo pasiekiami pasitelkiant tyréjy, jy kolegy ir pazjstamy socialinius bei profesinius
rySius. Antroji — tikslinis respondenty atrankos metodas, kai nuoroda i anketg su kvietimu dalyvauti
tyrime buvo siun¢iama zemés iikio specialistus rengian¢ioms mokymo jstaigoms, Jaunimo reikaly
departamento internetiniame puslapyje skelbiamy atviry jaunimo centry el. paSto adresais bei
regionuose veikian¢ioms gimnazijoms.

Vidinio klausimyno suderinamumo jvertinimui buvo apskaiciuotas Cronbacho alfa (o)
koeficientas kiekvienai tyrime naudotai skalei. Tyrimo instrumenta sudaré SeSios daugiateigés skalés:
»Motyvuojantys veiksniai likti gyventi kaime* (13 teiginiy), ,,Stabdantys veiksniai likti gyventi
kaime* (15 teiginiy), ,,Motyvai skatinantys dirbti Zemés tkyje (18 teiginiy), ,,Nenoro dirbti Zemés
tkyje veiksniai*“ (10 teiginiy), ,,Paskatos likti gyventi kaime* (18 teiginiy) ir ,,Paskatos imtis Zzemés
tkio veiklos* (10 teiginiy). Skaliy patikimumas vertintas taikant Cronbacho alfa kriterijy, laikant, kad
a > 0,70 rodo pakankamg vidinj suderinamumga (Zr. 3.3 lentele).

3.3 lentelé. Vidinio klausimyno suderinamumo pagrindimas

Skalé Cronbach alpha Teiginiy sk.
Motyvuojantys veiksniai likti gyventi kaime 0,81 13
Stabdantys veiksniai likti gyventi kaime 0,89 15
Motyvai skatinantys dirbti Zemés iikyje 0,87 18
Nenoro dirbti zemés tikyje veiksniai 0,81 10
Paskatos likti gyventi kaime 0,99 18
Paskatos imtis Zemés tikio veiklos 0,97 10

Saltinis: Sudaryta autoriy

Atlikta vidinio suderinamumo analiz¢ parod¢, kad visy skaliy patikimumo rodikliai svyravo
nuo 0,81 iki 0,99, todel visos skalés atitinka gero ir labai gero vidinio suderinamumo Kkriterijus.
Atsizvelgiant ] tai, visos analizéje naudotos skalés laikytinos patikimomis ir tinkamomis tolesnei
statistinei duomeny analizei.

Tiriamoji visuma — Lietuvos regionuose ir kaimo vietovése gyvenantis jaunimas ir jauni
zmonés (1440 mety amziaus). Remiantis Duomeny agentiiros duomenimis, 2025 m. pradzioje jy
gyveno apie 268 tiikst. Siekiant uztikrinti 95 proc. patikimuma su 5 proc. paklaida'® tyrimui reikalinga
imtis lygi 384 respondenty (zr. 3.4 lentelg).

3.4 lentelé. Tiriamosios imties pagrindimas
Patikimumas, proc. Paklaida, proc. Imtis

10 https://purecalculators.com/It/sample-size-calculator
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95 5 384
95 5,5 317
95 6 267
Saltinis: Sudaryta autoriy

Anketiné apklausa vykdyta 2025 m. rugséjo — gruodzio mén. Dalyvavimas apklausoje buvo
savanoriskas, uztikrinant respondenty anonimiskumg ir informuojant, kad surinkti duomenys bus
naudojami tik apibendrintai ir mokslo tikslais.

Tyrimo laikotarpiu buvo gautos 547 tinkamai uZpildytos anketos. Kadangi surinkta
respondenty imtis vir§ijo apskaiiuota minimalig imtj, ji laikytina pakankama tyrimo rezultaty
analizei ir apibendrinty iSvady formulavimui.

Siekiant i$siaiSkinti jauny zmoniy nuostatas likti/nelikti gyventi kaime ir imtis/nesiimti
tikininkavimo ar kitos veiklos ir kokiy ziniy bei gebéjimy reikés dirbantiems Zemés iikyje ateityje
buvo vykdytas fokus grupés interviu. Atliekant fokus grupés interviu j tyrimg buvo jtraukti tokiy
tiksliniy grupiy nariai: (1) jaunimas, jauni zmonés, tkininkai, savivaldybiy ir NVO (VVG, KBO,
jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy jstaigy) atstovai; (2) zemés tukio jmoniy atstovai. Sio informacijos
rinkimo metodo pasirinkimas leido lygiagreciai igyvendinti ir antrgji empirinio tyrimo etapq.

Fokus grupés taikymo vienas i§ esminiy motyvy — siekis surinkti nuomoniy jvairove, kuri
sudaro prielaidas jzZvalgoms formuoti apie jauny zmoniy nuostatas, suvokima, pasirinkimus bei
motyvuojancias priemones. Svarbiu Sio metodo pasirinkimo motyvu buvo trumpi tyrimui atlikti
numatyti terminai. Organizuojant diskusija, galima sutaupyti laiko, t. y. per ta patj laika suzinoti
daugelio zmoniy nuomone (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Dar vienas i3 $io metodo pasirinkimo
motyvy — grupés dalyviy sagveika, atskleidZianti tiriamojo objekto ir/ar problemos suvokima,
jsitikinimus, vertybes. Pripazjstama, kad daznai fokus grupéje iSsirutuliojusi diskusija leidzia pasiekti
papildomy, i§ anksto nenumatyty tiksly, uztikrindama naujy id¢jy gimimg ir plétra, jgalindama
teigiamus pokycius. Tyrimo rezultatams nekeliamas reprezentatyvumo klausimas, nes statistinis
rezultaty apibendrinimas visai populiacijai néra pagrindinis tokio pobudzio tyrimy tikslas
(Luobikieng, 2010).

Fokus grupés metodas kaip socialiniy tyrimy metodas, rekomenduojamas taikyti siekiant
surinkti nauja informacija ar patvirtinti jau turima (Thelwall ir Nevill, 2021). Si rekomendacija
nuosekliai deréjo su viso empirinio tyrimo logine seka.

Vienas 1§ pagrindiniy fokus grupés metodo uzdaviniy — skatinti grupinés diskusijos dalyvius
atskleisti individualy poziiir] nagrin¢jama tema, nes dalyviy atvirumas yra vienas i§ fokus grupés
sekmeés veiksniy. Todé¢l didelis démesys buvo skiriamas moderatoriui, pasirengimui ir fokus grupés
dalyviy pasirinkimui.

Grupés moderatoriumi buvo vienas 1§ tyr€jy grupé€s nariy, zZinantis tyrimo tikslus bei jsigilines
] tirlamgjj objekta. Moderatoriui buvo keliami ir kiti reikalavimai, tokie kaip geb¢jimas iSlikti
neutraliu, palaikantis diskusijos/pokalbio sklanduma ir tvarka, stebintis ir kontroliuojantis laika,
besilaikantis sudarytos darbotvarkeés.

Fokus grupés diskusija buvo fokusuota j Siuos konkrecius klausimus:

1. Kaip manote ar Lietuvos kaimo vietovéje jaunimui, jauniems Zmonéms gyventi gera?

2. Kokios priemonés jaunimg ir jaunus Zmones motyvuoty, paskatinty rinktis gyvenima ir
zemes iikio veikla Lietuvos kaime?

3. Kas, kokios institucijos (Seima KB, seniiinija, savivaldybé¢, nacionalinés institucijos) gali
motyvuoti ir paskatinti labiau rinktis gyvenimg ir Zemés iikio veikla Lietuvos kaime?

4. Kaip jaunimo, jauny zmoniy kompetencijy ugdymas turéty/galéty biiti organizuotas
(formalaus ugdymo programos/neformalaus ugdymo programos)? Ar jauni Zmonés nori mokintis,
kodél? Nenori, kodél?

5. Kokios yra (bus ateityje) kritinés profesijos / veiklos (be kuriy Zemés iikio sektorius
neveiks, nebus gyvybingos kaimo vietoves).
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6. Kokios jaunimui yra patrauklios profesijos / veiklos?

7. Kokios yra ,,nisinés* veiklos ir profesijos dabar stabilizuojancios kaimo vietovés vystyma?

Darbo fokus grupéje planas:

1. Trumpas moderatoriaus prisistatymas.

2. Tikslo pristatymas. Dalyviams trumpai paaiSkinama tyrimo svarba. Pabréziama, kad labai
svarbi kiekvieno nuomoné.

3. Supazindinama, kur bus panaudoti diskusijos rezultatai.

4. Gaunamas sutikimas, ar sutinka, kad diskusija bus jrasin¢jama.

5. Dalyviams patariama, kad nebiitina pasakoti apie save. Jei pazjsta kitus bendramincius, su
kuriais dalinasi nagrinéjamos problemos klausimu, tad gali papasakoti ir apie jy problemas.

6. Aptariamos diskusijos taisyklés — kalbéti po viena, bus iSklausomas kiekvienas.

Organizuojant fokus grupés interviu metoda remiamasi mokslininky (Klagge, J. 2018)
rekomendacijomis, sukviesti nuo 6 iki 12 Zzmoniy grupe nuo 1 iki 3 val. diskusijai. Su fokus grupés
dalyviais dé¢l dalyvavimo diskusijoje buvo tartasi komunikuojant el. pastu ir / ar telefonu. Fokus
grupés interviu vyko 2026 m. vasario 27 d. MC Teams platformoje, diskusijoje dalyvavo 7 zmonés.

Tyrimo etika. Laikantis tyrimy etikos principy pries$ tyrimg respondentams ir informantams
buvo pristatytas atlickamo tyrimo tikslas, kur kam bus panaudoti gauti tyrimo duomenys. UZtikrintas
tyrimo dalyviy anonimiSkumas. Nei respondentams, nei informantams nebuvo daroma jtaka ar kitaip
paveikiami jy atsakymai. Atliekant tyrimg buvo laikomasi $iy etikos principy: saziningumo, tikslaus
paaiskinimo, savanoriSkumo, privatumo, konfidencialumo bei anonimiskumo.

3.2. Jauny Zmoniy ir Zemés iikio subjekty nuostaty karty kaitos klausimais
bei jaunimo paskaty kurtis, gyventi kaime ir imtis tikininkavimo
veiklos ir / ar verslo empirinio tyrimo rezultatai

Anketinés apklausos rezultatai. Tyrimo rezultatai pateikiami prisilaikant anketos struktiiros, tik
respondenty bendros socialinés demografinés charakteristikos pateikiamos analizés pradzioje, tuo tikslu, kad
buty galima susidaryti bendra tiriamyjy paveiksla. Anketiné apklausa buvo vykdyta 2025 m. rugséjo mén. —
2026 m. sausio mén.

Respondenty nuostatos buvo matuojamos 5 baly Likerto skale, kur 1 — tikrai ne/visiskai
nesutinku/visiS8kai nesvarbu, 5 — tikrai taip/visiSkai sutinku/labai svarbu. Atliekant skai¢iavimus
skalés buvo perskaiciuojamos j vidurkius, vidurkiai apskaiciuoti konvertavus atsakymus ] skaitine
skale, kur Tikrai ne=1, Ne=2, Nei taip nei ne=3, Taip=4, Tikrai taip=5.

Socialinés - demografinés respondenty charakteristikos. Tyrimo laukas — visa Lietuva, o
atlikus gauty duomeny analizg nustatyta, kad tyrime dalyvavo respondentai i$ 47 skirtingy Lietuvos
rajony/savivaldybiy (3.5 lentele).

3.5 lentelé. Tyrimo apréptis pagal Lietuvos rajonus/savivaldybes (N=547)

1. Akmenésr. 17. Kelmés r. 33. Rokiskio .
2. Alytausr. 18. Klaipédos r. 34. Skuodo r.
3. AnyksCiyr. 19. Kretingos r. 35. Sakiy r.

4. Birstono sav. 20. Kupiskio r. 36. Silalés r.

5. Birmyr. 21. Lazdijy . 37. Siauliy r.
6. Druskininky sav. 22. Marijampolés . 38. Silutés r

7. Elektrény sav. 23. Mazeikiy r. 39. Svengioniy r.
8. Ignalinosr. 24. Moléty r. 40. Taurageés r.
9. Jonavosr. 25. Pagégiy sav. 41. Telsiy r.
10. Joniskio r. 26. Pakruojo r. 42. Traky r.
11. Jurbarkor. 27. Panevézior. 43. Ukmergé r.
12. KaiSiadoriy r. 28. Pasvalio r. 44. Utenos r.
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13. Kalvarijos sav. 29. Plungés r. 45. Varénos r.
14. Kaunor. 30. Prieny r. 46. Vilkaviskio r.
15. Kazly Rados sav. 31. Radviliskio r. 47. Vilniaus 1.
16. Kédainiy r. 32. Raseiniy r.

Saltinis: Sudaryta autoriy

Anketiné apklausa aprépia 80 proc. visy Salies rajony/savivaldybiy, tai rodo platy tyrimo
geografinj pasiskirstyma, o tokia respondenty sklaida leidzia geriau reprezentuoti skirtingas Salies
regionines charakteristikas. Nors respondentai i§ kiekvieno rajono/savivaldybés pasiskirsté
netolygiai, taciau respondenty buvo tiek i§ centrinés Lietuvos rajony, tiek i§ pasienio bei nuo didziyjy
Salies miesty nutolusiy rajony/savivaldybiy.

Bendros respondenty amziaus, lyties ir i§silavinimo charakteristikos pateiktos 3.6 lenteléje.

3.6 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, amZiy bei iSsilavinima (N=547)

Charakteristika Grupés Respo.nvt.ientq Struktiira,

skaiCius proc.

Vyras 222 40,6

Lytis Moteris 312 57,0
Nenoriu nurodyti 13 2,4

14-17 128 23,4

Ampius 18-24 186 34,0
25-29 62 11,3

30-40 171 31,3

Pagrindinis, pagrindinis profesinis 117 21,4

Vidurinis, vidurinis profesinis 182 333

ISsilavinimas Profesinis bakalauras 81 14,8
Universitetinis bakalauras 74 13,5

Universitetinis magistras 77 14,1

Moksly daktaras 16 2,9

Tyrime moterys buvo aktyvesnés. Nors ir su tam tikrais disbalansais, tyrimas aprépé visas
tikslines amziaus grupes. Kartu su 14-17 m. grupe, jaunimas iki 24 m. sudaré 57 proc. visos imties,
tai leidZia teigti, kad tyrimas atspindi jeinanciy j darbo rinka pozitirius bei nuostatas.

Pagal gyvenamaja vietove respondentai pasiskirsté taip: 15 proc. nurodé¢ gyvenantys
vienkiemyje, 32 proc. — kaimiskojoje gyvenvietéje, 25 proc. — miestelyje, o 28 proc. — mieste. Taigi
beveik pusé respondenty (47 proc.) gyveno kaimiSkose gyvenamosiose vietovése (vienkiemiuose ir
kaimiSkosiose gyvenvietése), ketvirtadalis — miesteliuose, o kiek daugiau nei ketvirtadalis —
miestuose. Pazymétina, kad dalis respondenty studijy laikotarpiu gyveno miestuose, tod¢l anketoje
nurodé savo fakting gyvenamaja vietg tyrimo vykdymo metu. Nors dalis respondenty tyrimo metu
gyveno miestuose dél studijy, jie buvo kile i§ Lietuvos regiony ir kaimo vietoviy, tod¢l atitiko tyrimo
tiksling grupe.

Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenimo dabartinéje gyvenamojoje vietovéje trukme
pateiktas 3.1 paveiksle. Pusé¢ respondenty (50 proc.) nurodé¢ dabarting¢je gyvenamojoje vietovéje
gyvenantys nuo gimimo. Vis délto Sis rodiklis pats savaime neleidzia spresti apie respondenty
prisiri§img prie gyvenamosios vietoves, nes reikSmingg tyrimo imties dalj sudaré moksleiviai ir
studentai, kuriy gyvenamoji vieta gali biiti susijusi su tévy gyvenamaja vieta. Kita respondenty pusé
buvo pakeite gyvenamaja vietove skirtingais gyvenimo laikotarpiais. Atsizvelgiant j tyrimo tikslg ir
konteksta, §i migraciné patirtis yra reikSminga, nes atspindi jaunimo mobilumg. Penktadalis
respondenty nurod¢ migrave per pastaruosius deSimt mety, o tai gali biiti susij¢ su studijomis, darbo
paieskomis, karjeros galimybémis ar Seimos kiirimu.
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iki 2 mety
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5-10 mety
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12% Nuo gimimo
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10 m. ir daugiau l

19%

3.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenimo dabartinéje gyvenamojoje vietovéje trukme
(N=547), proc.

Respondenty pasiskirstymas pagal uzimtuma pateiktas 3.2 pav.

Kita Nedirbu ir
2% nesimokau

1%
' Mokausi

29%

Studijuoju ir dirbu
17%

Dirbu
35%
Studijuoju
16%

3.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimtumgq, proc. (N=547)

Tyrimo rezultatai atspindi niidienos jauny zmoniy nuostatas derinti mokymasi, studijas su
darbine veikla. Kad studijuoja/mokosi ir dirba nurodée Siek tiek daugiau kaip penktadalis apklaustyjy.
Tokie tyrimo rezultatai atspindi jaunosios kartos nuostatas — ankstyvajj jsitraukimg j darbo rinka, kurj
galima sieti su ne viena priezastimi ar aplinkybe, pvz., noras turéti asmeniniy 1éSy, galimg finansinj
spaudimg siekiant padengti jmokas uz studijas arba biisto nuoma, o taip pat galima sieti su jaunimo
siekiu jgauti darbinés patirties siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje, pagerinti savo konkurencinguma
darbo rinkoje. Kad nedirba ir nesimoko nurodé¢ vos keli apklaustieji, tokius rezultatus galima biiti
aiSkinti i§ keleto perspektyvy. Visy pirma, Lietuvoje mokymasis privalomas iki 16 mety, t. y. iki kol
mokinys baigia pagrindinio ugdymo programg, paprastai 10 klas¢. Baigus pagrindinio ugdymo
programa, labai daznai mokomasi profesingje mokykloje arba gimnazijoje. Zenkli dalis
studijuojanciy nurodé¢, kad studijuodami dirba, tad baige studijas jie labai daznai jau yra jsitrauke i
darbo rinka.
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42,1 proc. apklaustyjy nurode¢, kad jy darbiné veikla siejasi su zemés tikiu, likusi dalis, kad
ne. Tai rodo, kad mazéja uzimty kaimo vietoviy gyventojy priklausomybé nuo vieno sektoriaus. Siek
tieck daugiau kaip pusé (56,6 proc.) apklaustyjy, kurie dirba zemés iikyje, nurodé, kad dirba
nuosavame arba tévy tikyje. Tai i§ esmes atspindi Seimos tkininkavimo tradicijy testinumag bei
jaunimo jsitraukimg j Seimos vykdoma Zemés iikio veiklg. Trecdalis i§ jy pazyméjo, kad vienu i$
svarbiausiy jsitraukimo j Zemés iikio veiklg motyvy - Seimos tikininkavimo tradicijos, tokia pati dalis
pazymejo, kad iSsilavinimas - zemes tkio krypties. Tokie tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad dalis
jauny Zzmoniy, kuriy tévai tikininkauja, tikslingai renkasi studijy kryptj ir baige jas, sugrjzta darbuotis
11ki. Vos 15 proc. pazyméjo, kad yra skatinami perimti tévy tikj. Tai leidzia teigti, kad darbas zemés
tikyje yra sgmoningas jauny Zzmoniy pasirinkimas.

Dalis dirbanciy apklaustyjy nurodé, kad dirba samdoma darbg zemés iikyje. Tai leidzia daryti
tam tikras prielaidas. Visy pirma, kad tkininky tkiai Lietuvoje stamb¢ja, juose didéja samdomy
(sezoniniy ir nuolatiniy) darbuotojy poreikis. Antra, jauni Zzmonés renkasi samdoma darba, nes nenori
prisiimti 24/7 jsipareigojimy, kurie biidingi tikininkavimui savame ar Seimos iikyje. Trecia, siekiant
padidinti pajamas, mazesniuose iikiuose stengiamasi jas diversifikuoti, dirbant sezoninj darba
Lietuvoje arba uzsienyje. Tai taip pat gali atspindéti vietos darbo rinkos struktiira, kai kaimo vietovése
zemés ukis iSlieka viena pagrindiniy uzimtumo sriciy.

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad kaimas tampa patrauklesne vieta gyventi jauniems Zmonéms.
Tai patvirtina gauti atsakymai j klausimg ,,kur yra darbo vieta?* (3.3 pav.).

Dirba i§ namuy, Kita Dirba
nuotoliniu budu 1% .
3% gyvenamojoje
vietoveje
35%
Darbovieté -
mieste
33%
Dirba kaimo
vietovéje, bet ne
gyvenamojoje
vietovéje
23%

3.3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ju darbovietés vieta, proc. (N=322)

Tyrimo rezultatai rodo gana zenkly teritorinj dirbanciyjy juduma, 55 proc. apklaustyjy, kurie
dirba, nurode, kad vyksta i darba, kuris yra kitoje, ne gyvenamojoje vietovéje arba mieste.

Ketinimy (ne)likti gyventi kaimo vietovéje vertinimas. Si klausimy grupé buvo skirta
1$siaiskinti, kas lemia tyrimo dalyviy ketinimus ateityje likti gyventi kaime, kas apsprendzia jy nora
ar juos motyvuoja likti gyventi kaime, kokios priezastys stabdo nuo sprendimo likti gyventi kaime?

Atliktos anketinés apklausos rezultatai rodo, kad daugiau kaip pusé apklaustyjy ateityje noréty
gyventi kaimo vietoveje (3.4 pav.).
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NeZinau
31%
Taip
49%

Ne
20%

3.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ketinimus ateityje gyventi kaime, proc. (N=547)

Beveik pusé respondenty nurode, kad ketina gyventi kaime. Tai gali atspindéti jy rysj su
gyvenamaja vietove ir teigiamg pozilrj | gyvenimg kaimo vietovése. Reik§minga dalis (31 proc.) dar
néra apsisprendusi. Tai galima paaiskinti tuo, kad dalis respondenty buvo gana jauno amziaus, gyvena
su tévais, mokosi bendrojo lavinimo mokykloje ir tikétina, kad kol kas svarbiy ateities sprendimy dar
néra/nebuvo apsvarsciusi. Penktadalis pazymejo, kad neketina ateityje gyventi kaime ir tai gali rodyti
galimas migracijos | miestus ar kitas vietoves tendencijas. Bendrai vertinant, tokie tyrimo rezultatai
rodo gana pozityvig jauny Zzmoniy nuomone gyvenimo kaime pasirinkimo atzvilgiu. Tad biity labai
svarbu iSlaikyti tg grupe jauny Zmoniy, kuri vis dar turi emocinj ry$j su kaimu ir didziausig démesj
bei pastangas nukreipti i kol kas neapsisprendusius jaunus Zmones, nes artimiausius trejus-penkerius
metus jy sprendimams didziausig jtakg darys realios gyvenimo salygos ir perspektyvy kaimo
vietovése matymas. Jy sprendimas gali priklausyti nuo studijy, darbo ar kity socialiniy ir ekonominiy
galimybiy kaimo vietovéje.

Kaip rodo gauti tyrimo rezultatai, apsisprendima gyventi kaime labiausiai motyvuoja su
gyvenimo kokybe ir kasdiene aplinka susij¢ veiksniai (3.5 pav.). Stipriausi motyvai yra bendra
nuostata, kad gyventi kaime gera (vidurkis = 4,62), Svaresn¢ aplinka ir maZesnis triukSmas (vidurkis
= 4,59) bei gamta/ramybé (vidurkis = 4,59), ir tam pritaria apie 95 proc. respondenty. Auksti Siy
teiginiy vidurkiai ir didelé teigiamy atsakymy dalis rodo jauny Zmoniy vertybes bei prioritetus, ir tai
kad jaunimo ketinimus likti labiausiai lemia gyvenimo kokybés aspektai, o ne tik ekonominiai ar
darbo veiksniai. Stipriai veikia ir privatumo aspektas (vidurkis = 4,47) bei §vieZio vietinio maisto
prieinamumas (vidurkis = 4,32), t. y. kaimas vertinamas kaip patraukli kasdienés gerovés erdve.
Tvarumo galimybés (vidurkis = 4,11) ir turimas nekilnojamas turtas (vidurkis = 4,01) yra svarbiis,
bet labiau priklausomi nuo individualiy aplinkybiy, kaip turimi iStekliai ir galimybé realizuoti norimag
gyvenimo biida, todél nuomonés ¢ia jvairesnés. Tokie motyvai kaip létesnis gyvenimo tempas
(vidurkis = 3,82), prisiriSimas prie Zemés (vidurkis = 3,79) ar bendruomeniSkumo jausmas (vidurkis
= 3,75), jau veikia vidutiniskai ir labiau diferencijuoja jaunima. Tod¢l galima daryti prielaida, kad jy
poveikis ketinimui likti kaime priklauso nuo konkreciy gyvenimo salygy, istekliy (pvz., biisto ar
Zzemés turéjimo) ir asmeniniy vertybiniy orientacijy. Maziausiai motyvuojanciais nustatyti
ekonominis veiksnys, kaip maZesnés pragyvenimo iSlaidos (vidurkis = 3,51), tradicijy perémimo
motyvas — Seimos tkininkavimo tradicijos (vidurkis = 3,48) ir turimas verslas/darbas (vidurkis =
3,47). Siy motyvy reik§mé tikétina yra labiau segmentiné — aktuali tai respondenty daliai, kuri realiai
turi perimamg tikj, stabily uzimtuma kaime ar aiskiai patiria finansinj skirtumga tarp miesto ir kaimo.
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Gyventi kaime gera NG 4,62
Svaresnis oras ir aplinka, maziau trivkimo  [INNNENENEEEE 4,59
Gamta, ramybe [N 4,59
Daugiau privatumo [N 4,47
Pricinamesnis $vieZias, vietoje uzaugintas maistas [N 4,32
Daugiau galimybiy gyventi tvariau [ INNRNRMEe 4,11
Turimas nekilnojamas turtas (pvz., biistas, zeme) |GG 4,01
Létesnis gyvenimo tempas [N 3,82
Prisiri§imas prie zemés NI 3,79
Artimesné bendruomené/ bendruomeniskumo jausmas [N 3,75
Mazesnés pragyvenimo i§laidos [N 3,51

Turimas verslas/darbas  [INEEE—— 347

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

3.5 pav. Pasilikti gyventi kaime respondentus motyvuojanciy veiksniy vertinimas, vidurkis
(N=268)

Gauti apklausos rezultatai rodo, kad jaunimo motyvacija likti kaime pirmiausia remiasi
aplinkos, ramybés ir bendros geros savijautos argumentais, o ne vien ekonomine nauda ar tradicijy
testinumu.

ISanalizavus tyrimo rezultatus demografiniy klausimy pjlviais nustatyta, kad moterys
reikSmingai labiau vertina tam tikrus kokybinius kaimo gyvenimo aspektus, ypac¢ aplinkos (vidurkis
=4,7) ir privatumo (vidurkis = 4,6) privalumus bei 1étesnj gyvenimo tempg (vidurkis = 4,1). Tai gali
reiksti didesnj jautrumg gyvenimo kokybés ir saugumo / komforto aspektams tarp motery. Tuo tarpu
vyrai labiau vertina materialinius ir turto aspektus, verslo galimybes (vidurkis = 4,2). Pagal amziy,
vyresnius (30 — 40 m.) labiau motyvuoja turimas turtas (vidurkis = 4,07) ir @ikininkavimo tradicijos,
0 jaunesnius - létesnio gyvenimo (vidurkis = 3,97), Svaresnés aplinkos (vidurkis = 4,72), privatumo
(vidurkis = 4,61), tvaresnio gyvenimo (vidurkis = 4,72) bei bendruomeniSkumo (vidurkis = 3,85)
aspektai. Analizuojant atsakymus pagal jaunimo gyvenamaja vieta taip pat pastebimi reikSmingi
skirtumai tarp grupiy. Siuo metu mieste gyvenanéiam jaunimui svarbiausi veiksniai yra ramybé¢ ir
Svaresn¢ aplinka (vidurkis = 4,67), privatumas (vidurkis =4,55) ir létesnis gyvenimo tempas (vidurkis
=4,08). Tuo tarpu vienkiemyje gyvenancio jaunimo ketinimai likti kaime siejami ne tik su gyvenimo
kokybés privalumais, bet ir su konkreciais vietiniais iStekliais, ypa¢ turimu biistu ar Zeme (vidurkis =
4,37). Tai rodo jy stipresnj ryS$] su gyvenamgja vieta ir didesnj ,,jsiSaknijimg“. KaimiSkojoje
gyvenvietéje gyvenantys respondentai stipriausiai akcentuoja bendra teigiama poziiirj | gyvenimag
kaime - jie stipriausiai sutinka su teiginiu, kad gyventi kaime yra gera (vidurkis = 4,62). Be to,
palyginti su kitomis grupémis, jie auk$¢iau vertina bendruomeniskumo jausmga (vidurkis = 3,88).
Miestelyje gyvenanciy atsakymai 1§ dalies panaSis j kaimiskosios gyvenvietés grupe, taciau Cia
iSsiskiria kiek aukstesnis létesnio gyvenimo tempo vertinimas (vidurkis = 3,98). Visose grupése
maziausiai reikSmingi pasirodé Seimos tikininkavimo tradicijy ir turimo verslo ar darbo veiksniai. Tai
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leidzia daryti iSvada, kad jaunimo pasilikimg kaime labiausiai gali stiprinti ne vien ekonominés
paskatos, bet ir patrauklios gyvenamosios aplinkos bei vietos bendruomenés stiprinimas.

Rezultatai rodo, kad kaimo gyvenimo patrauklumo suvokimas skiriasi pagal lytj ir dabartine
Jjaunimo gyvenamgjq vietq, todél planuojant kaimo gyvenimo skatinimo priemones verta atsizvelgti j
Siuos skirtumus. Politinés ar planavimo intervencijos (pvz., komunikacija apie kaimo gyvenimo
privalumus) turéty biiti segmentuotos, nes skirtingos grupés skirtingai reaguoja j motyvacinius
aspektus (pvz., jaunimui — Svaresnés aplinkos, privatumo bei bendruomeniskumo akcentavimas,
vyresniesiems — nuosavybé ir tradicijos).

Respondenty, kurie ateityje neketino ar neapsisprend¢ pasilikti gyventi kaime (Siame tyrime
tokiy buvo 279 respondentai), buvo klausiama, kas riboja juos nuo tokio sprendimo (3.6 pav.).

Kaip rodo gauti anketinés apklausos rezultatai, jaunimg labiausiai riboja struktiiriniai kaimo
gyvenimo apribojimai, ypac susije¢ su paslaugomis ir darbu, o ne, pavyzdziui, vien socialiniai aspektai
ar su tikininkavimu susijusios galimybés. Paslaugy (sveikatos, Svietimo, kultiiros, vieSojo maitinimo,
pasto, banky ir kt.) jvairové ir priecinamumas buvo iSskirti kaip vienas i labiausiai sprendimg likti
gyventi kaime ribojanc¢iy veiksniy (vidurkis = 3,67). Tai reiskia, kad jaunimas sprendimg pasilikti
kaime daznai vertina per kasdienio funkcionalumo prizme, o paslaugy triikumas ar sudétingesnis
pasiekiamumas tampa realiu ribojimu, net jei pats kaimo gyvenimas vertybiskai gali biiti patrauklus.
Labai panaSaus stiprumo ribojimas yra darbo pasirinkimo galimybeés (vidurkis = 3,62) kaimo
vietovése, kurj papildo noras dirbti pagal jgyta iSsilavinima/kvalifikacija (vidurkis = 3,38). Kitaip
tariant, ne vien darbo buvimas, o biitent pasirinkimo galimybés (alternatyvos, karjeros keliai) bei
profesinés realizacijos aspektas tampa kritiniais veiksniais.
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Paslaugy jvairové ir prieinamumas (sveikatos apsaugos, I 367

$vietimo, kultiiros, vieSojo matinimo,  pasSto, banky ir kt.)

Darbo pasirinkimo galimybés  [INNENEGENEEEe 3,60
Noras dirbti pagal i$silavinima/jgyta kvalifikacija [INENERIEGIEGEEE 3,38
Susisiekimo viesuoju transportu galimybés  [INNEGEGEEEGEGEGEEEEES 3,36
Laisvalaikio veikly jvairove [INNENEGEs 3,30
Naujo biisto statyby ir jrengimo kaina [ NNENEGEGEEGENENS 3,26
Kokybisko biisto pasiila NI 3,21
Keliy infrastruktira [ . 3,17
Salygos uzsiimti kitais verslais ar veiklomis [ NS 3,13
Bendraamziy ir bendramingiy i§vykimas/emigravimas [N 3,09
Kokybisko biisto kaina [N 3,08
Saviraiskos galimybes [N 3,06
Artimieji ir draugai  [INNNDDE 2,90
Salygos tikininkauti (nuosava zemé, galimybé issinuomoti) [INIEGEGS 2,72
Ukininkavimo/darbo zemés tikyje galimybes  [NNENEGEGEEENENN 265

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

3.6 pav. Pasilikti gyventi kaime respondentus stabdanciy veiksniy vertinimas, vidurkis (N=279)

Kiti reikSmingi stabdantys veiksniai siejasi su susisiekimu ir gyvenimo kokybés
komponentais. Tyrimas atskleidé, kad ne tik darbo viety pasitla ar jsidarbinimo galimybés mazina
gyvenimo kaime patraukluma, bet taip pat vieSojo keleivinio transporto galimybés (vidurkis = 3,36)
bei menka laisvalaikio veikly jvairové (vidurkis = 3,30). Sie rezultatai rodo, kad jauniems >monéms
svarbu ne tik darbas, bet ir aktyvus socialinis gyvenimas bei prasmingas laisvalaikis. Biisto tema
(naujo bisto statyby ir jrengimo kaina (vidurkis = 3,26); kokybisko busto pasiiila (vidurkis = 3,21)
labiau veikia kaip vidutinio stiprumo ribojimas, diferencijuojantis atskiras jaunimo grupes. Tikétina,
jog daliai jaunimo biisto klausimas yra labai aktualus, taciau kitai daliai jis maziau svarbus (pvz.,
turint Seimos biista ar gyvenant tévy namuose). Tuo tarpu maziausiai stabdantis veiksnys daugumai
jaunimo yra tikininkavimo/darbo Zemés tkyje galimybés (vidurkis = 2,65).

ISanalizavus respondenty atsakymus pagal lyt], pastebéti skirtumai mobilumo ir biisto temose.
Didziausias skirtumas fiksuojamas susisiekimo vieSuoju transportu vertinime — motery grup¢je tai
labiau stabdo (vidurkis = 3,53) nei vyry grupéje (vidurkis = 3,08). Panasi situacija biisto kasty
klausimu, nes naujo bisto statyby ir jrengimo kaina moterims yra didesnis barjeras (vidurkis = 3,40)
nei vyrams (vidurkis = 3,03), kaip ir kokybiSko bisto kaina. Taip pat moterys kiek labiau vertina
keliy infrastrukttiros svarbg kaip stabdantj veiksnj. Amziaus grupése (14—17, 18-24, 25-29, 3040
mety) nuomoniy skirtumai ryskesni nei pagal lytj. Vadinasi, skirtingo amziaus Zzmones nevienodai
veikia sprendimai. Jaunesniems svarbesné paslaugy ir laisvalaikio ekosistema (vidurkis = 3,33),
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vyresniems — ypac artéjant prie Seimos kiirimo — didesng¢ reikSme jgauna darbas (vidurkis = 3,76),
bustas (vidurkis = 3,43) ir susisiekimas (vidurkis = 3,41). Tai rodo, kad prioritetai skiriasi pagal
amziy. Vieni rySkiausiy skirtumy yra ir pagal iSsilavinimg. Kai kuriy teiginiy vertinimy diapazonas
tarp iSsilavinimo grupiy virSija 1 balg, o tai reiSkia labai nevienodg patirciy ir lukesCiy struktiira.
Didziausi nuomoniy iSsiskyrimai fiksuojami bendraamziy ir bendramin¢iy iSvykimo/emigravimo
vertinime (vidurkiai svyruoja nuo 2,20 iki 3,75), tikininkavimo/darbo Zemés iikyje galimybése
(vidurkiai svyruoja nuo 1,70 iki 3,25). Turintys pagrindinj profesinj iSsilavinimg Siuos veiksnius
pazymejo labiausiai stabdanciais. Tuo tarpu pagrindinj bei vidurinj iSsilavinima jgij¢ tyrimo dalyviai
kaip barjerus pazyméjo nora dirbti pagal iSsilavinimg/kvalifikacija (vidurkiai svyruoja nuo 2,25 iki
3,60) ir susisiekimg vieSuoju transportu (nuo 2,69 iki 4,00). Lyginant atsakymus pagal gyvenamosios
vietos grupes, matyti, kad visose grupése svarbiausi stabdantys veiksniai yra paslaugy prieinamumas,
susisiekimo galimybés ir darbo pasirinkimo ribotumas. Mieste gyvenantis jaunimas ypac jautriai
vertina paslaugy (vidurkis = 3,82), darbo galimybiy (vidurkis = 3,62), busto (vidurkis = 3,30) ir
laisvalaikio pasirinkimo (vidurkis = 3,30) stokg. Tai rodo, kad jy poziiriu gyvenimas kaime
apsunkinty galimybe islaikyti jprasta gyvenimo lygj ir pasirinkimy jvairove. Vienkiemyje gyvenantis
jaunimas labiausiai akcentuoja susisiekimo (vidurkis = 3,75) ir paslaugy prieinamumo (vidurkis =
3,62) problemas, kas atitinka jy gyvenamosios aplinkos specifikag. Tuo tarpu kaimiskojoje
gyvenvietéje gyvenanciy respondenty atsakymai labiau orientuoti j darbo galimybiy (vidurkis = 3,45)
ir kvalifikacijos realizavimo (vidurkis = 3,30) aspektus, leidziancius teigti, kad jiems svarbus ne tik
gyvenamosios vietos patogumas, bet ir profesinés ateities perspektyva. Miestelyje gyvenanciy
respondenty atsakymuose ypac issiskiria darbo pasirinkimo galimybés (vidurkis = 3,78), paslaugy
prieinamumas (vidurkis = 3,67) ir naujo bisto ar jsikiirimo kaStai. Tai leidzia teigti, kad §i grupé
kaima labiau mato kaip riboty galimybiy erdve tiek darbo rinkos, tick materialinio jsitvirtinimo
pozitiriu.

Apibendrinant galima daryti prielaidas, kad jaunimo pasilikimg kaime labiausiai riboja
paslaugy, darbo ir mobilumo infrastruktiiros veiksniai, t. y. tie, kurie tiesiogiai lemia kasdienio
gyvenimo patogumq ir ateities perspektyvas. Viesyjy ir privaciy paslaugy ekosistemos kiirimas ir
stiprinimas, darbo rinkos diversifikavimas turéty biiti vieni is svarbiausiy strateginiy kaimo vietovés
vystymo tiksly bei krypciy. Laisvalaikio veikly jvairovés ir saviraiskos galimybiy stoka signalizuoja,
kad jaunimui svarbi visapusiska gyvenimo kokybé, o ne vien darbo vieta.

Ketinimy (ne)uzsiimti Zemés iikio veikla vertinimas. Vienu i$ tyrimo uzdaviniy buvo siekis
1$siaiSkinti respondenty ketinimus uZsiimti/neuzsiimti Zemeés iikio veikla. 3.7 paveiksle pateikiamas
atsakymy ] klausimg ,,Ar svarstote dirbti zemés ikio srityje ar tkininkauti?* pasiskirstymas
procentais.

Taip
42%

Ne
58%

3.7 pav. Respondenty nuomoniy apie ketinimus dirbti Zemés iikio srityje ar ikininkauti
pasiskirstymas, proc. (N=547)
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Tyrimo rezultatai rodo, kad vis tik mazesnei apklausty jauny zmoniy daliai Zemés tkis yra
patrauklus ir jie ketina dirbti Siame sektoriuje. Ketinanciy sieti ar jau susiejusiy savo veiklg su zemés
tkiu imtyje (N = 228) dominuoja vyrai (58 proc.), skirtingy amziaus grupiy: 18—24 m. (39,9 proc.)
bei 3040 m. (34,6 proc.).

Veiksniai, kurie skatina rinktis veikla Zemés tkyje pagal svarbg pateikti 3.8 paveiksle.
Dominuojantys veiksniai yra sglygoti vidinés motyvacijos - veiklos patrauklumas, prasmingumo
jausmas, saviraiSka ir praktinis santykis su gyvaja gamta. Pagal vidutinj veiksnio raiskos stiprumo
balg aukSciausiai buvo jvertinti tokie veiksniai: zemés iikio veikla jdomi (vidurkis = 4,31), darbg
zemes tkyje prasmingas (vidurkis = 4,24), galimybé¢ save realizuoti (vidurkis = 4,09), noras riipintis
augalais ir gyvuliais (vidurkis = 4,02), Siuolaikinés technologijos, lengvinancios darbg (vidurkis =
3,93) ir galimybé derinti keleta veikly (vidurkis = 3,92). Tyrimo rezultatai rodo, kad jaunoji karta
zemés ukyje mato ne tik pragyvenimo Saltinj, bet ir galimybes savirealizacijai bei asmeninio
identiteto stiprinimuli, tai rodo gana stiprig viding motyvacija. Ir toks vertinimo homogeniskumas gali
reiksti, kad Sie veiksniai tarpusavyje susipina ir papildo vienas kitg, formuodami holistinj jauny
zmoniy pozitrj | zemes ukj. Taigi galima daryti prielaidas, kad zemés tkio patrauklumg naujai kartai
labiausiai lemia vidiné motyvacija (iJdomumas, prasmingumas), savirealizacijos galimybés, rySys su
gamta, technologiné pazanga ir veikly lankstumas. Tai rodo, kad sékminga karty kaita zemés tkyje
gali biiti skatinama ne tik ekonominémis priemonémis, bet ir modernizacijos, inovacijy bei gyvenimo
biido vertybiy akcentavimu.

Zemés tikio veikla jdomi ir patraukli I 431
Prasmingas darbas [ 4,24
Galimyb¢ realizuoti save, hobis [N 4,09
Noras prizitiréti ir auginti augalus, gyvulius NG 4,02
Siuolaikinés technologijos, lengvinanéios darbg I 3 03
zemes tikyje ’
Galimyb¢ derinti keleta veikly NG 3,92
Galimyb¢ derinti darba su Seimos gyvenimu [ 3,81
Atsakomybés jausmas ir noras prisidéti prie aplinkos I 3,79
saugojimo ’
Lankstus gyvenimo ir darbo biidas I 3,77
[8silavinimas Zemés iikio srityje INEIIII———_ 3,71
Seimos tikininkavimo tradicijos (iikio perdavimas i3 I 3 68
kartos  karta)2 ’
Noras gaminti maisto produktus I 3,67
Pazjstamy asmeniné patirtis ir gerosios praktikos I 3 66
pavyzdziai ’
Galimyb¢ paveldéti ar jsigyti zemes [N 3,44
Finansiné parama (ES, valstybes) [N 3,23
Turimas Gkininko pazyméjimas [N 3,06
Nematau kity verslo vystymo galimybiy kaime N 2,92
Esu skatinamas periimti tévy ki NG 2,85
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

3.8 pav. Dirbti Zemés iikyje respondentus skatinanciy veiksniy vertinimas, vidurkis (N=228)
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Jaunimas ir jauni zmonés zemés iikj suvokia kaip potencialiai suderinamg su Seimos
gyvenimu ir tvarumo vertybémis. Tai rodo auksti jvertinimai, tokiy veiksniy kaip darbo-Seimos
derinimas (vidurkis = 3,81), lankstus darbo ir/ar gyvenimo budas (vidurkis = 3,77), atsakomybé uz
aplinkos saugojima (vidurkis = 3,79). Siek tiek Zemesniais balais buvo jvertinti tokie socialinés
aplinkos ir profesinio pasirengimo veiksniai kaip i$silavinimas zemés ukio srityje (vidurkis = 3,71),
noras gaminti maisto produktus (vidurkis = 3,67), jtraukiancios pazjstamy patirtys ir gerosios
praktikos pavyzdziai (vidurkis = 3,66).

Anketinés apklausos rezultaty analizé pagal respondenty lytj parodé, kad ryskiausi skirtumai
(vyry naudai) yra susij¢ su Seimos ikininkavimo tradicijomis (vidurkis = 3,94) ir formaliu
pasirengimu, pvz., zemes ikio krypties iSsilavinimas (vidurkis = 3,90), turimas tkininko
pazyméjimas (vidurkis = 3,30). Tai rodo, kad apklausoje dalyvavusiy vyry ketinimai yra susieti su
tikininkavimo testinumu bei infrastruktiira. Tuo tarpu, apklausoje dalyvavusiy motery ketinimai yra
susieti su prasmingumo ir gyvenimo kokybés aspektais, noru priziliréti ir auginti augalus, gyvulius
(vidurkis = 4,05), atsakomybés jausmu ir noru prisidéti prie aplinkos saugojimo (vidurkis = 3,97).

Apklausos rezultaty analizé atskleidé, kad ,biitinybés® motyvai, tokie kaip kity verslo
galimybiy kaime nematymas (vidurkis =2,92) bei tévy tkio perémimo skatinimas (vidurkis =2,85)
yra silpni. Finansiné parama (vidurkis =3,23) ir formalis reikalavimai (pvz., iSsilavinimas zemés tikio
srityje (vidurkis =3,71) ar tkininko pazyme¢jimas (vidurkis = 3,06)) veikia labiau kaip sprendimg
tkininkauti lengvinantys, bet ne pirminj motyva lemiantys veiksniai.

Tyrimo duomeny analizé pagal respondenty amziaus grupes iSrySkino pragmatiniy motyvy
skirtumus. Pavyzdziui, 25-29 mety apklaustyjy grupéje labiau pabréziamas finansinés paramos
svarbumas (vidurkis = 3,94), o0 30—40 mety grupéje Sis veiksnys yra gerokai maziau svarbus (vidurkis
= 3,00). Jaunesnéje apklaustyjy grupése (14—17 m.) labiau skatinantis veiksnys yra perimti tévy ukj
(vidurkis = 3,23), taciau vyresnése respondenty grupése Sis veiksnys silpnéja. Logiska, nes vyresnio
amziaus respondentai — savarankiskesni priimti sprendimus, daznu atveju jau juos priéme.

Apibendrinant gautus apklausos rezultatus, galima teigti, kad jaunus Zmones labiau
motyvuoja prasmingas veiklos turinys, savirealizacijos galimybés, lankstumas, Siuolaikinés
technologijos, savitas rysys su gyvenamgja aplinka ir gyvgja gamta. Socialinis jtikinéjimas (gerosios
praktikos), istekliy, tame tarpe finansavimo priemoniy, Zemés prieinamumas padeda, bet néra
lemiantys veiksniai.

Tyrimu taip pat buvo siekta iSsiaiskinti, kokios tvaraus Zemes tikio ar kity kaimo versly sritys
jauniems Zmonéms yra patrauklios. Respondentai galéjo pazyméti iki penkiy veikly/sri¢iy. Vertinant
respondenty pazymeétas veiklos sritis (3.9 pav.), iSsiskiria rySkus jaunimo polinkis ] miSrias,
diversifikuotas ir didesne pridéting verte kuriancias veiklas (43,4 proc.). Tvarumo aspektas taip pat
i§siskyre, respondentai labiausiai vertino ir teiké pirmenybe gamtinei Zemdirbystei (38,6 proc.) ir
ekologiniam tikininkavimui (37,3 proc.). Zemés iikio produkcijos perdirbimas tikyje ir pardavimas
(35,1 proc.) atskleidzia jauny Zmoniy verslumo ir vietos maisto sistemos vystymo potencialg. NiSinés
veiklos tyrimo dalyvius domino maziau, bet reikSmingos jy pasirinkimuose buvo tokios veiklos kaip
biodinamin¢ Zzemdirbyste (26,3 proc.), bitininkysté (23,2 proc.), agroturizmas /edukaciniai tkiai (22,4
proc.), dekoratyviniy augaly auginimas (19,7 proc.) ar misko verslai. Tai galéty buti kryptys
specializuotoms ar papildomoms iniciatyvoms. MaZiausiai patrauklios sritys (pvz., eko statyba ar
akvakultura) gali biiti siejamos su didesne j¢jimo j rinkg barjerais, aukStesnémis pradiniy investicijy
sagnaudomis, specifiniy Ziniy ir kompetencijy poreikiu bei ribotu $iy veikly matomumu jaunimo
informacinéje erdvéje.
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Misrus tikininkavimas (pVZ. Zemes tkis + edu.kacija + _ 43.4

turizmas)

Gamtiné Zemdlrbyste (ﬁkininkavimo bﬁdaS, kai dirbama _ 38.6

pagal gamtos ritma, vengiama sintetiniy trasy,...

Ekologinis tkininkavimas [N 37,3
Smulkus zemés tikio produkcijos perdirbimas (pvz., pieno, B

mésos, uogy ir kt.) ir pardavimas

Biodinaminé zemdirbysté (augaly ir gyvuliy auginimas, I 263

atsizvelgiant j augaly ir gyviiny sgveika, kosminius. ..

Bitininkyste NG 232
Agroturizmas / kaimo turizmas/ edukaciniai tikiai || N I 224
Geliy ir dekoratyviniy augaly auginimas [ N D 19,7

Sodyby/gamtos erdviy vystymas (pvz. eko kaimai, atviri I 145
tkiai ir kt.) >

Misko verslai [NEGEN 114

Socialiniy medijy vystymas (pvz., nuomonés formuotojy
veikla) 70

Zuvininkysté/ akvakultira [ 6,1

Bendruomeninis/socialinis verslas [ 6.1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

3.9 pav. Respondenty nuomoné apie labiausiai juos dominancias tvaraus Zemés iikio ar kitas
kaimo verslo sritis, proc. (N=228)

Apibendrinant galima teigti, kad jauny Zmoniy pozitris } tvary ukininkavima ir veikly
vystyma kaimo vietovése skiriasi nuo esamo — tradicinio, specializuoto, masinés gamybos — modelio
link daugiafunkcio, vertybémis ir tvarumu gristo modelio. Diversifikuotos veiklos vystymas puikiai
koreliuoja su ankstesniais atsakymais — galimybe derinti keleta skirtingy veikly, kas leidZia iSvengti
tieck monotoniSkumo, tiek Zzemés tikio veiklai btidingos rizikos. Ekologinis, gamtinis tikininkavimas
koreliuoja su jauny Zzmoniy tvarumo vertybémis. Taip pat galima daryti prielaida, kad jaunimas linkes
orientuotis ] didesnés pridétinés vertés kiirimg, trumpgsias maisto tiekimo grandines bei tkiy veiklos
diversifikacija. Tai rodo potencialg stiprinti vietos maisto sistemas, skatinti inovatyvy ir
daugiafunkcinj kaimo ekonomikos vystymasi.

Vis tik tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad didesnei daliai respondenty (58 proc.) darbas Zemés
tikyje néra patrauklus ir ketinimy dirbti Siame sektoriuje ateityje neturi. Duomeny analizé pagal
respondenty lyti rodo, kad moterims Zemés iikis buvo maziau patrauklus (68 proc. — motery, 28 proc.
— vyry). Nenoro dirbti zemés tkyje priezasCiy buvo iSskirta ne viena, veiksniai pagal jy raiskos
stiprumg atvaizduoti 3.10 pav.

Tiek vertinant bendrai tiriamosios imties (vidurkis =3,58) poziirj, tiek pagal lytj'! tyrimo
rezultatai rodo, kad motery ir vyry grupése dominuoja panasus zemes iikio patrauklumg mazinanciy
veiksniy branduolys. Motery grupé (N= 217) labiausiai ribojanciais veiksniais iSskyré: mazas ir

11 Dalis respondenty nenoréjo atskleisti savo lyties
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nestabilias pajamos 1§ zemés tikio veiklos (vidurkis = 3,59), man tai neidomu (vidurkis = 3,47) ir
darbas zemés tkyje per sunkus (vidurkis = 3,44). Vyry grupé (N= 90) ribojanciais veiksniais iSskyre:
didelés investicijos, finansy trilkumas (vidurkis = 3,55), mazos ir nestabilios pajamos i$ zemés tikio
veiklos (vidurkis = 3,53) bei ribotos Zzemés iikio veikly pasirinkimo/vystymo galimybés, pvz.,
nederlingas dirvozemis, mazas turimas zemés sklypas, nematau patraukliy veikly (vidurkis = 3,40).

MaZos ir nestabilios pajamos i§ zemés ikio veiklos [ NN NG 358
Man tai nejdomu [N 341
Didelés investicijos, finansy trikumas [ 340
Mazai laisvalaikio / darbo ir poilsio balanso stoka [ NN 333
Darbas zemés iikyje per sunkus [ N G 332

Ribotos zemés tikio veikly pasirinkimo/vystymo

galimybés (nederlingas dirvozemis, mazas Zemés plotas, _ 3,26

nematau patraukliy veikly).

Ziniy / jgudziy trikumas [N 326
Paramos priemoniy Zzemés tikio vystymui trikumas [N 322
Informacijos apie Zemés tikio skatinimo priemones stoka [N .10
Neigiamas stereotipinis visuomenes pozitris [ N 269

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

3.10 pav. Respondenty nuomoné apie veiksnius, lemiancius jy nenorq dirbti Zemés iikyje,
vidurkis (N=319)

Apklausos rezultatai rodo, kad jauny zmoniy nenorg dirbti Zemés tkyje labiausiai lemia
ekonominiai barjerai. Kitas rySkus barjeras sietinas su motyvacijos neturé¢jimu, beveik pusé
apklaustyjy teigia, kad Zemés tikis jiems paprasciausiai nejdomus (vidurkis = 3,41). Gyvenimo biido
ir darbo salygy veiksniai (darbo-poilsio balansas (vidurkis = 3,33) ir darbo zemés iikyje sunkumas
(vidurkis = 3,32)) yra reik§mingi, bet maziau stipriis nei pajamy nestabilumo ar investicijy klausimas.
Be to, §iai veiksniy grupei buidingas didelis neutralumas, t.y., atsakymo varianta ,,Nei taip, nei ne*
pasirinko ~30 proc. apklaustyjy, tai gali rodyti priezas¢iy nevienareikSmiskuma, nevienoda jauny
Zmoniy patirtj ar jsivaizdavimus apie Siuolaikinj Zemés tkio versla. MaZiausiai jtakos nenorui dirbti
zemes Ukyje turi neigiamas stereotipinis visuomenés poziiiris, o tai rodo, kad jaunimo sprendimai
grindZiami asmenine patirtimi ar racionaliu situacijos vertinimu, o ne socialinémis nuostatomis.

Apklausos rezultatai leidzia teigti, kad respondentai, kurie ketina dirbti zemés tikyje, §ig srit]
vertina kaip suteikiancia saviraiSkos galimybiy, artimesnj ry$j su gamta bei galimybe derinti jvairias
veiklas, jskaitant profesinj ir Seimos gyvenimg. PrieSingai, respondentai, nesiejantys savo profesinés
veiklos su Zemés ukiu, ja suvokia kaip reikalaujancig dideliy fiziniy pastangy, pasiZymincia
finansiniy iStekliy ir pradinio kapitalo stoka, palyginti maZomis ar nestabiliomis pajamomis bei
nepakankamu darbo ir poilsio balansu.
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Gauti tyrimo rezultatai leidZia daryti prielaidq, kad ekonominés ar politinés paskatos tikétina
bus mazai veiksmingos, jei nebus suinteresuotumo ar stiprios vidinés motyvacijos, prasmeés matymo
zemés itkio veikloje. Tyrimas taip pat parode, kad dalis jauny Zmoniy ketina likti gyventi kaime ir
noréty kurti bei vystyti inovatyvius, tvarius verslus, tad tolesni sprendimai dél verslo ekosistemos
kaimo vietovése vystymo pagal tai ir turéty biiti modeliuojami.

Paskaty likti gyventi kaime ir imtis Zemés tkio ar kito verslo bei atskiry jo sriciy
patrauklumo vertinimas. Siame tyrime taip pat siekta nustatyti ir jvertinti respondenty nuomong
apie tai, kas paskatinty juos likti gyventi kaimo vietovéje ir imtis Zemés iikio ar kitos veiklos. 3.11
paveikslas iliustruoja tyrimo dalyviy nuomong apie veiksnius, skatinancius pasilikti gyventi kaime.

Remiantis 3.11 paveiksle pateiktais tyrimo rezultatais galima pastebéti, kad jaunimo
apsisprendimg likti kaime labiausiai veikia praktiniai, gyvenimo kokybés ir finansinio prieinamumo
veiksniai. Svarbiausi veiksniai, kuriems suteikti auksc¢iausi jverciai yra tokie kaip, galimybé jsikurti
netoli miesto (vidurkis = 4,01), galimybé jsigyti nuosava bistg (vidurkis = 4), kokybiskos sveikatos
priezituros paslaugos (vidurkis = 3,92), parama biistui (vidurkis= 3,90) kokybiskos interneto/rysiy
(vidurkis = 3,89) bei Svietimo paslaugos (vidurkis = 3,88) paslaugos.

Galimybé jsikurti netoli miesto NN 4,01
Galimybé jsigyti nuosava biistg I 4
Kokybiskos sveikatos prieziliros paslaugos IIEE————_—_ 392
Parama biistui jsigyti NI 39
Kokybiskos interneto ir ry$iy paslaugos IES———— 389
Kokybiskos Svietimo paslaugos (mokyklos, darzeliai) HEEEEEEEEEEEE———— 3,88
Lengvatinés paskolos jaunimui IEE————— 3 8]
Stipri bendruomené¢ IEIEEEEEEEEGNGNGNNGNNN——— 3,79
Artimyjy palaikymas I 3,79
[vairios laisvalaikio ir kultiiros veiklos GGG 378
Laisvalaikio erdvés (pvz., sporto, kultiiros) I 3,77
Nuosavo verslo kiirimo galimybés I 3,74
Parama verslo / tikio pradziai GGG 371
Prieinami jvairaus formato mokymai, kvalifikacijos. . K 3. 7]
Patrauklios darbo galimybés I 368
Prieinamesnis viesasis transportas, patogus. . IIE———_ 3 68
Geresné keliy infrastruktiira I 3 63

Modernios technologijos, inovatyvios paslaugos.. I 3 6]

34 3,5 3,6 3,7 3.8 39 4 4,1

3.11 pav. Respondenty nuomoné apie veiksnius, kurie paskatinty juos pasilikti gyventi kaime,
vidurkis (N=320)

Tyrimo rezultatai rodo, kad biisto prieinamumas, lengvatiniai finansiniai instrumentai,
patikimas gydymo paslaugy prieinamumas, geros mokyklos ir darzeliai yra opiis klausimai ir labai
reikSmingi veiksniai jaunimui, ypa¢ planuojantiems Seimas ar jau turintiems vaiky. Tuo tarpu
socialinis kapitalas (stipri bendruomené (vidurkis=3,79), artimyjy palaikymas (vidurkis = 3,79),
turiningo laisvalaikio galimybés (vidurkis = 3,78)) ar ekonominés galimybés (paramos verslo/tkio
pradziai (vidurkis = 3,71)), nors yra svarbiis, jie labiau veikia kaip papildomi traukos likti kaime
veiksniai, nes bendrame paveiksle jy itaka sprendimui likti kaime yra silpnesné, palyginti su bisto,
vieSyjy paslaugy ir finansinio prieinamumo veiksniais. Buvo apskaiciuoti kiekvieno teiginio vidurkiai
pagal lytj, amziaus grupes ir iSsilavinimg. Moterys daugelj skatinanciy veiksniy linkusios vertinti
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auksc¢iau nei vyrai, ypac¢ vie$ojo transporto (vidurkis = 3,8), interneto ir rySio paslaugy (vidurkis =
3,99) bei moderniy technologijy/inovatyviy paslaugy srityse (vidurkis = 3,72). ISanalizavus tyrimo
duomenis pagal amziaus grupes matyti, kad 30—40 m. grupé dazniau pateikia aukstesnius darbo
galimybiy vertinimus (vidurkis = 4,02) nei jaunesnés grupés, o 18—24 m. grupé itin aukstai vertina
interneto ir rySiy paslaugy kokybe, modernias technologijas ir inovatyvias paslaugas (vidurkis= 3,83).
Pagal iSsilavinimg didziausia sklaida matoma pagal du veiksnius: galimyb¢ jsikurti netoli miesto ir
kokybiskos Svietimo paslaugos (mokyklos, darzeliai). Abiem atvejais, respondenty grupé turinti labai
auksta iSsilavinimg (moksly daktaro laipsnj) jvertino labai aukstai (vidurkis = 4,50), o pagrindinio,
profesinio iSsilavinimo grupé Zemiausiai (vidurkis = 3,17; N = 6). Tai suponuoja prielaida, kad
aukstesnio iSsilavinimo grupéms ypac¢ svarbi Svietimo paslaugy kokybé ir galimybé gyventi kaime,
bet islikti arti miesto paslaugy ir darbo rinkos.

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad jaunimg ir jaunus Zmones likti kaime
labiausiai paskatinty su gyvenimo kokybés salygomis susije¢s veiksniai, t.y. galimybé isikurti netoli
miesto kartu su realia galimybe jsigyti nuosavg biistg. Tai rodo, kad kaimas tampa konkurencingesnis
gyvenimo vietos pasirinkime jei buistas jperkamas ir miestas greitai pasiekiamas. Labai svarbios ir
bazinés vieSosios paslaugos, ypac sveikatos priezitiros kokybé¢, taip pat interneto/rySio ir Svietimo
paslaugy prieinamumas. Finansiniai instrumentai, susij¢ su bustu ir kreditavimu, taip pat vertinami
kaip reikSmingi veiksniai. Socialiniai veiksniai (bendruomen¢ ir artimyjy palaikymas) yra svarbiis,
taiau pagal vidutinius veiksniy raiSkos stiprumo balus jie labiau veikia kaip papildomi
stabilizuojantys elementai, o ne pagrindiniai veiksniai. Silpniausiai (nors vis tiek teigiamai)
vertinamos modernios technologijos, inovatyvios paslaugos ir kai kurie infrastrukttiriniai aspektai,
kas leidzia daryti prielaida, kad pirmiausia jaunimui butina uztikrinti esmines paslaugas, o inovacijos
tampa antruoju zingsniu didinant kaimo patraukluma. Dél §iy priezasCiy politikos priemonése
prioritetas turéty biiti teikiamas biistui, paslaugoms, rysiams ir finansiniam prieinamumui.

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus dél veiksniy, kurie paskatinty jaunima ir jaunus Zmones
imtis zemés iikio ar kitos veiklos kaimo vietovéje (zr. 3.12 pav.), galima teigti, kad valstybés
garantijos ir atitinkamas palaikymas (vidurkis = 3,61), inovacijy ir technologijy prieinamumas
(vidurkis = 3,56), galimybe¢ veikti ar€iau miesto ir rySiai su rinka (vidurkis = 3,56) yra svarbiausios
paskatos.

82



Valstybés palaikymas ir garantijos [ N G 361
Galimybé vystyti versla kaime, bet ar¢iau miesto [ N NN NN 3,56
Moderniy technologijy, inovacijy priecinamumas [ NRREEIE 3,56
Partnerysté su restoranais, $vietimo ir sveikatos I

priezitiros jstaigomis, vietos maisto tinklais

Finansiné parama (ES, valstybés) verslo pradziai [ N RN EBEEEEEEE 3,49
Mentorysté ar pgtiﬁies perdgvjmas i§ sekmingy I s
tkininky/verslininky ’
Lengvatinés paskolos jaunimui [ NNRRMI .46
Mokymai ir konsultacijos (verslumo, zemes tikio I

technologijy ir pan.)

Kooperaciné veikla su kitais tikininkais, verslais I s
(bendra jranga, perdirbimas, prekyba) >

Bendruomenés palaikymas [ NG 3,36
32 325 33 335 34 345 3,5 3,55 36 3,65

3.12 pav. Priemonés ir veiksniai, kurie paskatinty respondentus imtis Zemés ikio ar kitos veiklos
kaimo vietovéje, vidurkis (N=320)

Bendrai vertinant, galima teigti, kad visos verslo vystymo ekosistemos sukiirimas yra svarbus:
finansiné parama verslo pradziai (vidurkis = 3,49), mentorysté ar patirties perdavimas i§ s€ékmingy
tkininky/verslininky (vidurkis =3,48), lengvatinés paskolos jaunimui (vidurkis = 3,46) ir mokymai
bei konsultacijos (vidurkis=3,4) biity svarbi paspirtis jauniems Zmonéms imantis kurti versla kaimo
vietovése. IS gauty duomeny aisSkéja, kad partneryste ir bendradarbiavimu grista veikla (vidurkis
=3,38) bei bendruomenés palaikymas (vidurkis = 3,36) yra svarbiis veiksniai, taciau jvertinti kiek
Zzemiau nei valstybés palaikymas, garantijos, ar technologiniai-ekonominiai veiksniai (inovacijos,
finansai, rinky prieiga).

Gauti tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad kuo aiSkesné ir maziau rizikinga pradzia
(valstybés garantijos, finansai, praktinés Zinios), labiau iSvystyta technologiné bei rinkos
infrastruktira (inovacijos, partnerystés, artumas miestui), tuo didesné motyvacija jaunimui ir
jauniems zmoneéms imtis zemes tkio ar kitos veiklos kaime.

Atskiras klausimy blokas anketoje buvo skirtas iSsiaiskinti, kokios verslo sritys ar veiklos
yra/biity patrauklios tyrimo dalyviams'? (3.13 pav.).

12 Tyrimo dalyviai galéjo pazyméti iki penkiy atsakymo varianty arba jrasyti kitg atsakyma, kuris labiau atliepia
respondento nuomong.
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*Veterinarijos klinika

*Gyvuny prieglauda

*Gyviny grozio salonas, drestura,
gyvany vieSbutis

+Zirgy prietitira ir sveikata

*Alpaky auginimas

*Gyviny terapija

*Kaimo turizmo paslaugos *Slauga

*Edukacinés veiklos kaime Kineziterapija

*Misko darZelis *Asmeninis sporto treneris
* Aktyvaus turizmo veiklos *Sporto studija

*Renginiy organizavimo veiklos

*Gélininkyste. medeliy
auginimas

+Vynuogiy auginimas, vyno
gamyba

*Ekologisky nogu. darzoviy
auginimas

*Paukatininkysté (anciy. visty
auginimas)

*Bitininkysté

Kaimo turizmas,
edukacijos,
pramoginé veikla

Slauga, sveikatos
prieziiira, sportas

Darbas su gyviinais
(18%)

Zemés iikis (23%)

(15%) (14%)

+Svietimas ir ugdymas (mokykla,
darzelis. konsultavimo veikla)

+Darbas vietos savivaldos

institucijose

*Kirpykla
*Tatuiruociy salonas

«Informacinés technologijos * Kepykléle
*Elektros/elektroniné inZinerija +Maisto gamyba ir maitinimo
*Kompiuteriy inZinerija paslaugos
*Statyby inZinierius +Zemés tikio produkcijos
*Projektavimas inZineriniy tinkly perdirbimas

*Senoji lietuviska virtuve

*Menininkas
+Interjero dizainas
*Mados industrija
* Architekttira

Samdomas darbas
aptarnavimo
srityje (10%)

Mo . . Maisto gamyba ir
InZinerija ir PR A
asis maitinimas

technologijos (7%)

Groiio paslaugos
ir kiiryba (12%)

3.13 pav. Tyrimo dalyviy jvardytos patraukliausios verslo sritys/veiklos

Respondenty iSreikS$ta nuomoné apie ,,svajoniy darbg® atspindi kaimo-miesto dichotomija:
vieni save matyty kaimo vietovéms biidingose veiklose, pvz., tas pats zemés iikis, darbas su gyviinais,
aplinkos puosel¢jimas, kaimo turizmas. Kity poziiiris atspindi profesiniy veikly grupes, kurios kaimo
vietovése mazai tikétinos, pvz., sveikatos priezilira ir sportas, grozio paslaugos ir kiiryba, inzinerija
ir technologijos. Tyrimo rezultatai atspindi aisky jauny Zmoniy ieSkojima kiirybiSky darbo formy bei
norg turéti savarankiska (nuosava) versla. Taciau zenkli apklaustyjy dalis dar neturi aiSkaus ,,svajoniy
darbo* isivaizdavimo. Tik 22 proc. apklaustyjy ivardino sriti, kurioje noréty darbuotis, 10 proc.
parasé: ,,Néra tokio kol kas®, ,,Dar tokio nezinau®, ,,Verslas kuris atnesty daug pelno®, ,,Kol kas
neturiu jsivaizdavimo®, ,,Neturiu svajoniy darbo ar verslo. Tiesiog noriu uzdirbti tiek, kad galéciau
oriai gyventi., ,Nezinau®, ,,Darbas kuris teikty malonumg®, ,,Kol kas neturiu atsakymo* ir pan.
Likusioji dalis j §j klausima i§ viso neatsaké. Labai tikétina, kad $i respondenty dalis taip pat neturi
aiSkaus jsivaizdavimo. Tod¢l ypatingai svarbu skirti daugiau démesio kaimo vietovése gyvenanciy
jauny Zmoniy, ypatingai iki 19 mety amziaus grupg¢je, profesiniam orientavimui, kas padéty jiems
susieti asmeninius gebé¢jimus su kintancios darbo rinkos poreikiais, mazinty studijy/darbo
pasirinkimo klaidas ir didinty motyvacija mokytis.

Taikomy paramos priemoniy pagal Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros plang
Zinomumas ir vertinimas. Tyrimu taip pat buvo siekiama iSaiSkinti respondenty
doméjimasi/informuotumg apie taikomas paramos priemones jaunyjy ukininky jsik@irimui,
papildomas tiesiogines iSmokas jauniesiems tikininkams pagal Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros
plang bei §iy priemoniy svarbg (3.14 pav.).
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Taip, zinau, taciau
netenkinu paramos
teikimo salygy
14%

Taip, esu girdéjes,

bet detaliau nezinau
40%

Taip, zinau ir esu
dalyvavgs Siose
priemonése
10%

Nieko apie Sias
priemones nezinau
36%

3.14 pav. Respondenty nuomoné apie paramos priemones jaunyjy ikininky jsikiirimui,
papildomas tiesiogines iSmokas jauniesiems iikininkams pagal Lietuvos Zemés iikio ir kaimo
plétros plang, proc. (N = 547)

Tyrimo rezultatai parodé, kad bendras paramos priemoniy pagal Lietuvos zemés tikio ir kaimo
plétros 2023-2027 m. strateginj plana Zinomumo lygis yra gana Zemas. Tokius tyrimo rezultatus
galéjo lemti tiek subjektyvios, tiek objektyvios priezastys. Viena esminiy ta, kad respondenty iki 24
m. amziaus dalis reikSminga tiriamojoje imtyje ir iki tokio amziaus jauni Zmonés daznai mokosi,
studijuoja. Tik baige mokslus/studijas jsilieja j darbo rinka, kuria verslus.

Tyrimo rezultatai atskleidzia tikslingos ir auditorijai pritaikytos komunikacijos svarbg tarp
paramos administratoriy ir potencialiy paramos gavéjy. Siekiant efektyviau pasiekti jaunimo ir jauny
Zmoniy auditorijq, informacijos apie paramos galimybes sklaida turéty buti aktyviau vykdoma
socialinése medijose ir kitose Siuolaikinése skaitmeninése platformose, kurios yra labiau naudojamos
Sios tikslinés grupés. Taip pat svarbu uztikrinti, kad komunikacijos turinys ir forma biity pritaikyti
Jjaunai auditorijai — informacija turéty buti pateikiama aiskiai, suprantamai ir koncentruotai.
Rekomenduojama vengti sudétingos biurokratinés kalbos ir perteklinés dokumentacijos, nes pernelyg
sudetingi ar gausiis dokumentai gali mazZinti jauny Zmoniy susidoméjimq paramos galimybémis ir
apsunkinti informacijos prieinamumgq.

Tie, kas pasinaudojo paramos priemonémis pagal Lietuvos zemés tikio ir kaimo plétros plana,
jas vertino gerai arba labai gerai (3.15 pav.)

k= Papildomos tiesioginés iSmokos jauniesiems
g ) ﬁkininkams 5 metus ) | 4’32
.8 Lengvatinés paskolos jauniesiems tikininkams (iki
A 100 takst. Eur 5 m. laikotarpiui) 4,24
Jaunyjy tikininky jsikdirimas (subsidija iki 60 ttkst.
Eur) —— 4,19
4,1 4,15 4,2 4,25 43 4,35

3.15 pav. Respondenty nuomoné apie paramos priemoniy reikSmingumg ikiui, vidurkis (N=56)

Bet kuri finansinés paramos priemoné yra zZenkli paskata pradedanciajam iikininkui, nes
finansiniy iStekliy stoka dazniausiai yra jvardinamas kaip verslo kiirimg/vystyma ribojantis veiksnys.
Kapitalas ir investicijos yra itin svarbios tkininko tikio kiirimui, jo plétrai bei gamybos efektyvumo
didinimui, tai leidZia uZtikrinti didesnj tikininko tikio veiklos stabiluma ir jo atsparumg ateityje. Todeél,
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tikétina, kad bet kuri finansinés paramos priemoné daugiau ar maziau prisideda sprendziant finansiniy
iStekliy nepakankamumo problemg. Todé¢l dauguma apklaustyjy, jsisavinusiy finansinés paramos
jauniesiems tkininkams priemones pagal Lietuvos zemés tkio ir kaimo plétros plang, vertino gana
palankiai (vidurkis nuo ~4,19 iki ~4,32; standartinis nuokrypis apie 0,81-0,86), vadinasi nuomon¢é
gana vieninga, be didelio iSsibarstymo.

Pagal vidurkj auksciausiai buvo vertinama priemoné ,,Papildomos tiesioginés iSmokos
jauniesiems wkininkams 5 metus®“ (vidurkis = 4,32, Mediana = 4,5), tai rodo, kad jaunimui labai
svarbus stabilus ir tgstinis piniginés paramos srautas verslo pradzioje, o ne tik vienkartiné parama.
Daliai jauny zmoniy paskola vis tik gali kelti psichologinj ar finansinj barjera, todé¢l §i priemoné buvo
jvertinta kiek maziau palankiai.

I klausima, kas jums trukdo jkurti jaunojo tikininko tkj, respondenty atsakymai pasiskirste
netolygiai (buvo galima pazyméti iki trijy atsakymy varianty) (3.16 pav.).

Neturiu tikio ktirimo vizijos [N ©

Neturiu reikiamy ziniy ir patirties [N 9
Deklaruojamas Zemés tikio naudmeny plotas
Y I 10
tra mazesnis kaip 1 ha

Neturiu Zemés tkio ir (arba) veterinarijos T

srities i§silavinimo

Savo vardu esu jau jregistraves tikj daugiau I

kaip 5 metus iki paramos paraiskos...

Neatitinku jaunojo tikininko kriterijaus pagal I S

amziy
Neturiu registruotos savo vardu valdos [N 32

0 5 10 15 20 25 30 35
Respondenty skaicius

3.16 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas dél jaunojo ukininko ukio jkiirimo trukdZiy (N
=77)

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad jaunojo tkininko wkio jkiirimo trukdZziai yra ne vidinés
motyvacijos trikumas, bet daugiau sisteminés kliiitys, slypincios iSorin¢je aplinkoje. Pagrindiné
klittis yra tai, kad jaunimas neturi registruotos savo vardu Zemés tikio valdos. Parduodamos Zemés
ar jos nuomos kaina yra auksta, tévai/seneliai dar dirba Zemg ir nenori jos perleisti vaikams/aniikams,
del Zemés nuomos egzistuoja didelé konkurencija. Tai barjerai, kuriuos jauniems Zmonéms sunku
jveikti. Keliami reikalavimai i$silavinimui jauniems Zzmonéms gali atrodyti kaip pertekliniai, nors tik
labai nedaug apklaustyjy (6 proc.) pazyméjo, kad neturi reikiamy Ziniy ir patirties, taciau, kita vertus,
§i problema i§ esmés gali bati grei¢iausiai sprendZiama, nes pakanka iSklausyti ,,Ukininkavimo
pradmeny mokymo programg®, kurios trukmeé néra didelé¢ — iki 3 mén. Tik po to atsiranda Ziniy,
patirties ir @ikio strategijos klausimai.

Apibendrinant §j klausimy bloka, galima teigti, kad dalyvavimui paramos priemonése
labiausiai trukdo formalis ir struktiiriniai barjerai, o ne jauny Zmoniy poziiiris ar motyvacijos stoka.
Jauny zmoniy lukesciai ir poziiiris tiek j versla, tiek i formaliuosius finansinés paramos reikalavimus,
tiek j taikomas informacijos sklaidos priemones yra kitoks, ne visai atitinkantis vie$ajg finansing
parama administruojanciyjy institucijy.
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Apibendrinimai, jivalgos, prielaidos priemonéms komponuoti. Zenkli dalis (49 proc.)
respondenty nurodeé, kad ateityje ketina/noréty pasilikti gyventi kaime. Tokie tyrimo rezultatai rodo
gana pozityvig jauny Zmoniy nuomong gyvenimo kaime pasirinkimo atzvilgiu. Apsisprendimas
grindziamas su gyvenimo kokybe susijusiais veiksniais, tokiais kaip Svaresné aplinka, maZiau
triuksmo, didesnis privatumas, labiau prieinamas $vieZias, vietoje uzaugintas maistas, galimybés
gyventi tvariau. Tad bity labai svarbu islaikyti tq grupe jauny Zmoniy, kuri vis dar turi emocinj rysj
su kaimu. Didziausiq déemesj bei pastangas tikslinga buity nukreipti j kol kas neapsisprendusius jaunus
zmones, tokiy dalis tyrime buvo 31 proc., nes artimiausius 3—5 metus jy sprendimams didziausiq jtakq
darys realios gyvenimo sqlygos ir perspektyvy kaimo vietovése matymas.

Is visy tyrime dalyvavusiy respondenty 42 proc. nurodé, kad ateityje save sieja su Zemeés ukiu,
0 58 proc. — ne. Tyrimo dalyvius savo darbine ateitj sieti su zemés ukio veikla labiausiai motyvuoja
vidiniai veiksniai, t. y. prasmingas veiklos turinys, savirealizacijos galimybés, lankstumas,
Siuolaikinés technologijos, savitas rysys su gyvenamgja aplinka ir gyvgja gamta. MazZiausiai
motyvuoja formaliis-administraciniai veiksniai, tokie kaip finansinés paramos priemonés, turimas
wkininko pazyméjimas, nematymas kity verslo galimybiy kaime ar skatinimas perimti tévy iikj.
Dalyvavusiy tyrime jauny Zmoniy poZiiris j Zemés ikj, ukininkavimqg ir veikly vystymq kaimo
vietovése skiriasi nuo esamo — tradicinio, specializuoto, masinés gamybos modelio. Jy poZiiriu, daug
perspektyvesnis — daugiafunkcinis, vertybémis ir tvarumu gristas verslo modelis.

Respondentai, neplanuojantys dirbti Zemés iikyje, Sios veiklos patrauklumgq vertina kritiskiau.
Pagrindinés jy nenoro dirbti Zemés iikyje pazymeétos priezastys yra sunkios darbo sqlygos,
nepakankami finansiniai istekliai ir pradinis kapitalas, mazos arba nestabilios pajamos is Zzemés itkio
veiklos bei nepakankamas darbo ir poilsio balansas. Remiantis tyrimo rezultatais galima daryti
prielaidg, kad vien ekonominés ar politinés paskatos gali buti nepakankamai veiksmingos, jei néra
pakankamai stiprios vidinés motyvacijos jsitraukti j Sig veiklg. Todél formuojant strateginius
sprendimus ir kuriant tikslines paramos priemones tikslinga didesnj démesj skirti jaunimui ir
Jjauniems Zzmonéms, pasizymintiems stipresne vidine motyvacija dirbti Zemés iikio sektoriuje.

Tyrimo rezultatai rodo, kad jauny Zmoniy sprendimgq likti gyventi kaimo vietovése labiausiai
skatinty geresnis nuosavo biisto prieinamumas kartu su aukstos kokybés viesosiomis ir privaciosiomis
paslaugomis. Taip pat svarbus veiksnys islieka gyvenamosios vietos artumas miestui, nes tai sudaro
sqlygas pasinaudoti miesto teikiamomis ekonominémis, Svietimo ir socialinemis galimybémis
neprarandant kaimo gyvenimo privalumy. Jauny Zmoniy motyvacijq kurtis kaimo vietovése
papildomai stiprinty isvystyta verslo infrastruktiira bei nuotolinio darbo galimybés. Svarby vaidmenj
taip pat atlieka bendruomeniskumo stiprinimas, socialinés infrastruktiiros plétra ir finansinés
paramos priemoneés biisto jsigijimui bei verslo ar iikio veiklos pradziai. Atsizvelgiant j tai, formuojant
politikos priemones tikslinga prioritetq skirti biisto prieinamumo didinimui, verslo aplinkos gerinimui
ir socialinés infrastruktiiros plétrai kaimo vietovése.

Jauny Zmoniy apsisprendimgq imtis verslo kaimo vietovése labiausiai skatinty nuoseklus ir
sistemiskai organizuotas paramos bei galimybiy paketas. Tai apimty aiskesnes ir labiau koordinuotas
veiklos pradzios sqlygas, jskaitant finansines garantijas, prieigq prie finansavimo, praktiniy Ziniy ir
mentorystés galimybes. Taip pat svarbus veiksnys bity labiau isvystyta technologiné ir rinkos
infrastruktiira, sudaranti sqlygas diegti inovacijas, plétoti partnerystes ir didinti verslo
konkurencingumg kaimo vietovése.

Pusiau struktiiruoto Fokus grupés interviu rezultatai

Fokus grupés tyrimu buvo siekiama papildyti ir iSsamiau atskleisti anketinés apklausos metu
gautus rezultatus, identifikuojant jauny Zmoniy ir Zemés tikio sektoriaus atstovy poziiirj j karty kaitos
klausimus. Diskusijy metu atsiskleidé ne tik bendros tendencijos, bet ir giluminiai veiksniai, darantys
jtaka jaunimo apsisprendimui likti kaimo vietovése ar i§ jy iSvykti, taip pat buvo iSryskinti ateityje
zemes iikiui reikalingy kompetencijy poreikiai.
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Atlikta fokus grupés diskusijy analizé leido iSskirti penkias pagrindines temines sritis —
gyvenimo kokybe¢ kaime, Zemés tkio veiklos pasirinkimag ribojancius ir skatinancius veiksnius,
Svietimo sistemos spragas, kaimo jvaizdzio formavimg bei institucinio bendradarbiavimo svarbg (Zr.
3.7 lentelg).

3.7 lentelé. Fokus grupés diskusijos turinio analizé

Pagrindiné tema Potemé PagrindZiancios iZvalgos
Viesyjy paslaugy ir Pagrindinés problemos gyvenant kaime yra darzeliy, ugdymo
infrastrukttiros jstaigy triikumas, prasta sveikatos apsauga ir laisvalaikio
triikumas galimybiy stoka. Paslaugos daznai koncentruojasi tik rajony
Gyvenimo kokybé ir — centruose. _ : S S—
iSiikiai kaimo Logistikos ir laiko Gyvenimas kaime labai apsunkina logistika, ypa¢ veziojant

planavimo sunkumai | vaikus j mokyklas ar burelius, kas atima daug laiko ir vargina tiek

vietovese tévus, tiek vaikus.
Vertybinis Pasilikimas kaime daznai matomas kaip ,,paSaukimas®.
pasirinkimas ir Pabréziami tokie privalumai kaip §varus oras, ramybe,
ramybé kokybiskesnis maistas ir mazesné socialiné rizika.
Finansinés paramos Parama yra pagrindinis veiksnys, pritraukiantis jaunus Zzmones i
svarba ir pradinés zemes Ukj, nes technika ir zemé reikalauja milzinisky pradiniy
investicijos investicijy.
U Biurokratiné naSta ir | Jauniesiems tikininkams trukdo didelé biurokratija, nuolat
Zemés ukio veiklos . oy . S . v L
kontrolé besikeiciantys teisés aktai ir grieztos sankcijos uz menkiausius

skatinimas ir kliutys . . L o .
nusizengimus, nes j juos nezitirima kaip j startuolius.

Prieiga prie zemés ir | Jaunimui sunku jsigyti zemés, nes pirmenybé teikiama

paskoly gavimas kaimyniniy sklypy savininkams. Taip pat kyla problemy gaunant
paskolas, nes jauni Zzmonés neturi kg uzstatyti.

Mokymy poreikis ir Jauni tikininkai nori mokytis, taciau susiduria su nekokybiskais,

kokybé pernelyg teoriniais mokymais, kurie neatitinka jy praktiniy
poreikiy.
Svietimas ir Sisteminés klititys Mokymai daznai vyksta tikininkams nepatogiu metu (darbo
kompetenciju dalyvauti dienomis, sezono metu), o grupiniy mokymy organizavimas yra
ugdymas mokymuose pernelyg biurokratizuotas.
Mentorysté ir Sitloma diegti pameistrystés ir mentorystés programas, kurios

ankstyvasis ugdymas | leisty perimti prakting patirtj. Svarbu ugdyti vaiky supratima apie
kaima jau nuo darzelio per ekskursijas j ikius.

Neigiamy stereotipy | Kaimo jvaizdis visuomenéje vis dar siejamas su sunkiu darbu ar
lauzymas izoliacija, todél reikalingas sékmés istorijy ir teigiama poziiirj
skatinantis vieSinimas.

Informacijos sklaidos | Nors informacijos apie paramg ir gerosios praktikos pavyzdzius

Kaimo vietoviy
ivaizdis ir

komunikacija spragos yra, ji daznai nepasiekia galutinio vartotojo dél netinkamy
komunikacijos kanaly.
Koordinuoto veikimo | Pasigendama sinchronizuoto veikimo tarp Seimos, savivaldos ir
trikumas $vietimo jstaigy. Institucijos turéty ne tik formuoti politikg, bet ir
Institucijy vaidmuo ir palaikyti nuolatinj dialoga su praktikai.
bendradarbiavimas Strateginio poziiirio Politikos krypties ir taikomy priemoniy testinumo stoka didina
triikumas neapibréztumo jausma bei mazina motyvacija pradéti versla

kaimo vietovése.

Tyrimo dalyviai vieningai pabréZia, kad neiSplétota socialineé infrastruktiira, apimanti Svietimo
ir sveikatos apsaugos paslaugy deficita, yra viena kritiniy kliti¢iy, generuojanti didelius logistinius
18Stkius Seimoms. Nepaisant strukttriniy sunkumy, gyvenimas kaime interpretuojamas kaip
vertybinis pasirinkimas ar ,,paSaukimas®, siejamas su ramybe bei aukStesne gyvenimo aplinkos
kokybe. Ekonomingje dimensijoje dominuoja finansinés paramos svarbos akcentavimas, nes
milziniSkos pradinés investicijos ] technikg bei ribota prieiga prie Zemés iStekliy sudaro esminius
barjerus jauniems zmonéms, ketinantiems kurti versla. Dalyviai ypac¢ kritiSkai vertina biurokrating
nasta ir griezta kontrolés mechanizmg, nurodydami, kad ] jaunajj tkininka vis dar néra zitirima kaip
i lanksty ,,startuolj. Svietimo srityje identifikuotas ryskus atotriikis tarp teoriniy mokymy turinio ir
praktiniy poreikiy, kartu pabréziant nepalanky uzsiémimy laikg sezono metu. Kaip perspektyvi
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alternatyva jvardijamas pameistrystés ir mentorystés modelis, kuris leisty perimti patirtj tiesiogiai,
bei poreikis ugdyti kaimo suvokimg nuo ankstyvos vaikystés. Komunikacijos lygmenyje iSryskéja
biutinybé lauzyti neigiamus stereotipus apie izoliacijg, pasitelkiant sekmés istorijas, kurios Siuo metu
daznai nepasiekia tiksliniy grupiy dél netinkamy informavimo kanaly. Diskursas apie institucijy
vaidmen] atskleidzia sisteminio dialogo bei sinchronizuoto veikimo tarp Seimos, savivaldos ir
Svietimo grandziy triikuma. Galiausiai, strateginio testinumo stoka ir nuolat besikeiciantys teisés aktai
tyrimo dalyviy jvardijami kaip pagrindiniai neapibréztumo veiksniai, slopinantys motyvacija pradéti
versla. Pazymétina, kad biitent finansiniy kliti¢iy ir biurokratinio spaudimo sankirta fokus grupés
dalyviy buvo traktuojama kaip pati reikSmingiausia kaimo plétros stabdymo asis. Apibendrinant
tyrimo rezultatus, galima teigti, kad tvari kaimo vietoviy raida priklauso ne tik nuo tiesioginiy
subsidijy, bet ir nuo kompleksinio poziuirio j socialing infrastruktiirq bei institucinj stabilumq,
uztikrinantj palankiq ekosistemq jauniems specialistams.

Si analizé rodo, kad jaunimo pritraukimas j kaimo vietoves reikalauja kompleksinio poZiiirio:
ne tik finansinés paramos Zemés tkiui, bet ir viesyjy paslaugy kokybés uztikrinimo bei kaimo, kaip
patrauklios vietos gyventi ir kurti, jvaizdzio formavimo.

Atlikto fokus grupés tyrimo rezultatai taip pat atskleidzia dalyviy pozitur] | Zemés ukio
sektoriaus profesijy patraukluma, jy nisinj potencialg bei kriting svarbg kaimo vietoviy gyvybingumui
(zr. 3.8 lentele).

3.8 lentelé. Jaunimui patraukliausios, nisinés ir kritinés profesijos/veiklos bei kompetencijos

Profesiju / veikly grupé Esminés kompetencijos
Jaunimui patrauklios profesijos / veiklos | Skaitmeninés, technologinés, verslumo, vadybinés kompetencijos
Nisinés profesijos / veiklos Inovacijy diegimo, tvarumo, specializuotos gamybos kompetencijos
Kritinés ateities profesijos / veiklos Tarpdisciplininés, agronominés, technologijy valdymo kompetencijos

Jaunimui patraukliausiy veikly vertinime iSryskéja zemes iikio verslo vadybos ir ekonomikos
prioritetas, taip pat didelis susidoméjimas aukStosiomis technologijomis gristu ,,iSmaniuoju‘
tkininkavimu bei Zaligja ekonomika. Tuo tarpu siauresnés specializacijos, tokios kaip akvakulttira ar
maisto technologijos, respondenty vertinamos kaip maziausiai patrauklios jaunajai Kkartai.
Analizuojant tyrimo dalyviy nuomong apie niSines profesijas, kurios stabilizuoja kaimo plétra,
pastebimas dvejopas désningumas: vienodai reikSmingais laikomi tiek tradiciniai amatai, pavyzdziui,
bitininkyste, tiek inovatyvios sritys — vertikalioji Zemdirbysté¢ bei atsinaujinancios energetikos
konsultavimas. Verta pastebéti, kad edukacinés veiklos ar specifinés skaitmeninés funkcijos,
pavyzdziui, iSmaniyjy fermy dispeceriy darbas, Siuo metu vertinamos kaip turincios minimalig jtakg
regioniniam stabilumui. Vertinant ateities kritines profesijas, rySkiausia tendencija tampa poreikis
,multi“ specialistams, gebantiems efektyviai veikti keliose susijusiose srityse, o tai rodo augant]
tarpdiscipliniSkumo poreikj sektoriuje. Greta Sio universalaus vaidmens, pamatinés agronomijos,
veterinarijos bei melioracijos specialybés iSlieka aukSc¢iausio prioriteto zonoje, pabréZiant baziniy
kompetencijy svarba kaimo gyvybingumui. PrieSingai, administracinés bei konsultacinés funkcijos,
tokios kaip apskaitos ar verslo konsultavimo paslaugos, tyrimo dalyviy jvardijamos kaip maZiau
kritinés tiesioginiam sektoriaus iSlikimui. Palyginus skirtingas kategorijas, matyti, kad sumaniyjy
technologijy valdymas yra traktuojamas ne tik kaip kritiSkai svarbus veiksnys, bet ir kaip viena
pagrindiniy asiy, uZztikrinan¢iy profesijos patrauklumg jaunimui. Tyrimo duomenys leidzia daryti
isvadg, kad Zemés iikio sektorius iSgyvena transformacijq, kurioje technologiné pazanga
integruojama j tradicing gamybgq, o sékminga kaimo plétra siejama su universaliy, tvariy ir aukstos
pridétinés vertés kompetencijy derinimu. Apibendrinant galima teigti, kad rezultatai atspindi
peréjimg nuo siauros specializacijos prie daugiafunkcio, inovacijomis gristo modelio, kuris yra
biitinas siekiant uztikrinti ilgalaikj kaimo vietoviy konkurencingumgq ir socialinj gyvybingumaq.
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4. SPECIALISTU IR DARBININKU PROFESIJU GRUPIU IR
KOMPETENCIJU POREIKIS ZEMES UKYJE

Sprendziant Sio tyrimo 4 uzdavinj — identifikuoti Zemés tikio specialisty ir darbininky profesijy
grupes bei jy kompetencijy poreikj, jvertinti, kiek specialisty, baigusiy zemés tikio profesijas, dirba
pagal specialybe, buvo vykdomas sisteminis empirinis tyrimas.

Numatyti specialisty ir darbininky bei konkreciy jy kompetencijy poreiki Zemés tkyje, darbo
viety skaiciy ateityje tampa vis sunkiau. Dirbtinio intelekto did¢jantis vaidmuo, jo daroma jtaka darbo
vietoms, kompetencijoms ir paklausai, talenty konkurencija, ypac technologijy srityse, didéjantis
démesys reindustrializacijai visoje Europoje bei naujos galimybés, atsirandancios dé¢l Zaliosios
ekonomikos, per ateinantj deSimtmetj pakeis darbo rinkas (Rocca, Petrescu, Bettencourt, Koltai,
Toth, Braziene ... & Soler-Porta, 2026). Kaimo vietoviy jaunimo uzimtumas, dé¢l neatitikimo tarp
kompetencijy ugdymo programy ir vietos ekonominiy galimybiy, steigti tiek jaunimo, tieck darbdaviy
lukescius atitinkancias darbo vietas, arba peréjimo nuo vyraujanciy zemos kvalifikacijos darbo viety
prie technologijomis pagristo uzimtumo zemés ukyje ir kt., iSlieka kritine ir neiSspresta problema
Lietuvoje ir visoje ES. Nepaisant politiniy pastangy, kaimo vietoviy jaunimas islieka sistemingai
nepalankioje padétyje, susidurdamas su didesne socialinés atskirties rizika ir mazesnémis kokybiskos
karjeros galimybémis nei jy bendraamziai miestuose. Kaimo vietovése gyvenantys jaunuoliai yra
labiau prisiriS¢ prie vietos, jy galimybés darbo rinkoje yra mazesnés nei jy bendraamziy mieste,
iskaitant didesng rizika, ribota prieigg prie Svietimo ir mokymo, ribota mobiluma ir maziau kokybisky
darbo viety pasitla (Simdes, 2025). Pastarieji trukumai prisideda prie teritorinés nelygybés ir spartina
kaimo vietoviy gyventojy skaiCiaus mazéjimg, kenkdami socialinei sanglaudai ir ilgalaikiam
vystymuisi. Pramonés 4.0 zemés tikyje ir zalioji pertvarka sukuria naujy galimybiy kaimo vietovése,
pavyzdziui, tiksliojo fikininkavimo, atsinaujinanciosios energijos ir skaitmeniniy paslaugy srityse.
Taciau jie taip pat kelia didele rizikg ,,silpnose* kaimo vietoviy darbo rinkose, kur sunkiau absorbuoti
darbo viety praradimg, o alternatyviy darbdaviy truksta. DI labiau linkes pakeisti darbo turinj, o ne
panaikinti darbo jéga tokiuose fiziniuose sektoriuose kaip zemeés ukis, techniné prieZilira ir
atsinaujinantys energijos Saltiniai, todél atsiranda hibridiniy techniniy pareigybiy paklausa. Ar Sios
transformacijos bus naudingos kaimo vietoviy jaunimui, priklauso nuo placiajuoscio rysio prieigos,
Svietimo ir mokymo pajégumy ir to, ar produktyvumo padid€jimas virs vietos investicijomis ir
geresne darbo viety kokybe (Felten & Seamans, 2021).

Neigiamas uzsitgsusio ir nenuspéjamo per¢jimo i§ mokyklos j darbg poveikis yra rySkesnis
kaimo vietovése, jskaitant didesn¢ ilgalaikio poveikio, pvz., ilgalaikio nedarbo ir nestabilumo, rizika.
Ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo ir mokymo jstaigy rodikliai kaimo vietovése nuolat yra didesni,
o tai reiSkia, kad 18-24 mety amziaus asmeny, igijusiy vidurinj iSsilavinima, dalis kaimo vietovése
yra mazesné, palyginti su miestais. Peré¢jimas 1§ mokyklos j darbg kaimo vietovése yra sudétingesnis,
o pagal daugelj rodikliy yra didesni skirtumai, palyginti su (priemies¢iy) regionais (Simdes, 2025).
Nedirbanciy, nestudijuojan¢iy ir nesimokanciy jauny zmoniy rodikliai atskleidzia reikSmingus
i18sukius (Rocca, Petrescu, Bettencourt, Koltai, Toth, Braziene ... & Soler-Porta, 2026). 2024 m. 11,1
proc. ES 15-29 mety amzZiaus jaunuoliy buvo nedirbantys, nestudijuojantys ir nesimokantys, o tai
vir§ija ES 2030 m. tiksla — maZiau nei 9 proc. Pazanga ES valstybése nevienoda, o ypac auksti
rodikliai buvo Rumunijoje, Italijoje ir Lietuvoje. Svarbu tai, kad iSlieka nuolatinis kaimo ir miesto
skirtumas: 2024 m. nedirbanciy, nestudijuojanciy ir nesimokanciy jaunuoliy rodiklis tarp 15-29 mety
amziaus jaunuoliy kaimo vietovése sieké 12,3 proc., palyginti su 10,0 proc. miestuose. Lietuvos
kaimo vietoviy skirtumas ypa¢ didelis - 19,1 proc., palyginti su 11,3 proc. miestuose'>. Sie veiksniai
tiesiogiai kelia grésme ES teritorinés sanglaudos, socialinés jtraukties ir tvaraus vystymosi tikslams,
todél kaimo jaunimo uZimtumas yra prioritetas tiek Europos, tiek vietos politikos darbotvarkeése.

13 Eurostatas, https://doi.org/10.2908/EDAT_LFSE 29
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Lietuvos zemés itkis pereina is tradicinio uikininkavimo modelio j inovacijomis, Ziniomis ir
duomenimis gristq sektoriy, kuriame greta pirminés gamybos vis svarbesnémis tampa technologijos,
perdirbimas, tiesioginé prekyba, alternatyvios tiekimo grandinés ir tvari gamyba. Si transformacija
is esmés keicia reikalingy kompetencijy struktiirq ir karty kaitos sqlygas bei turinj: jaunimas j
sektoriy ateina ne tik per itkiy perémimq, bet ir per inovacijas, technologijas, trumpgsias tiekimo
grandines, perdirbimg bei naujas kaimo ekonomikos nisas. Sis pokytis kelia naujus reikalavimus
specialisty ir darbininky kompetencijoms, kartu sudarydamas palankias sglygas jaunimo dalyvavimui
skirtinguose ekonomikos sektoriuose.

Zemés tkio profesijy grupés, ju kompetencijy poreikis identifikuotas 2026 m., vidutinés
trukmes perspektyvoje iki 2030 ir ilgalaikéje perspektyvoje iki 2050 m. Taip pat aptariamos
pagrindinés klititys jaunimo pritraukimui j zemés tkio sektoriy ir kaimo vietoves.

4.1. Zemés iikio specialisty ir darbininky profesiju grupiy bei ju
kompetencijy poreikio bei jsidarbinimo jvertinimo empirinio tyrimo
metodika

Zemés iikio specialisty ir darbininky profesijy grupiy bei kompetencijy identifikavimui taikytas
sisteminis poziiiris, apimantis skirtingus empirinio tyrimo metodus bei informacijos Saltinius:
mokslinés literatiiros $altinius, tarptautinius ir nacionalinius strateginius bei politinius dokumentus,
darbo skelbimus, antrinius informacijos $altinius, ekspertus.

Ateities kompetencijy poreikio identifikavimui sgmoningai pasirinktas kokybinis, o ne
kiekybinis metodologinis poziiiris. Sis sprendimas grindZziamas tarptautine moksline praktika. Bakule
et al. (2016) pabrézia, kad kokybiniy jzvalgy metodai yra maziau priklausomi nuo ilgalaikiy duomeny
eiluciy ir geriau tinka situacijoms, kai duomeny infrastruktira ribota arba kai ekonomikos, IKT
poky¢iai vyksta per sparciai, kad istoriniai duomenys atspindéty ateities realybe. Autoriai nurodo,
kad jei duomeny infrastruktiira gera, galima svarstyti kiekybinius prognozinius modelius, taciau
kokybinés jzvalgos maziau priklauso nuo nusistovejusiy ir, pageidautina, ilgalaikiy duomeny rinkimy
(Bakule et al., 2016). Tai ypac aktualu Zemes tkio sektoriaus kontekste. Wilson (2019) jrodo, kad net
aukstos kokybés kiekybiniai modeliai dél ekonomikos sudétingumo negali tiksliai prognozuoti
ateities kompetencijy poreikio detaliai ar ilgesniam nei keliy mety laikotarpiui. Rekomenduojama
koncentruotis ne | tiksly kiekybinj atitikima, o j auganciy ir maz¢janciy kompetencijy poreikiy
tendencijy krypties identifikavima bei ilgag mokymosi laikg reikalaujanciy kompetencijy iSskyrima
(Wilson, 2019). Tarptautiné darbo organizacija (ILO, 2024) papildomai atskiria du metodologinius
pozilrius: ateities jzvalgos (angl., foresight) yra pirmiausia kokybinis metodas, daznai klaidingai
tapatinamas su prognozavimu (angl., forecasting), kuris remiasi kiekybinémis technikomis. Ateities
1zvalgy metodas padeda tobulinti suinteresuotyjy proaktyvy mastyma, skatina sistemingg duomeny
rinkimg bei prognoziniy jZvalgy 1§ jvairiy Saltiniy integravima, siejant jas su dabartiniu sprendimy
priémimu (International Labour Organization, 2024).

Remiantis minétais metodologiniais principais, Siame empiriniame tyrime naudoti skirtingi
tyrimo metodai, o tyrimas buvo vykdomas keliais etapais (4.1 lentel¢).

4.1 lentelé. Zemeés iikio specialisty ir darbininky profesijy grupiy bei kompetencijy empirinio
tyrimo organizavimo etapai

Empirinio tyrimo etapai Tikslas Tyrimo metodas Informacijos $altinis
1.| Zemés iikio specialisty ir Identifikuoti zemés tikio | Turinio, dokumenty | Mokslinés literattros Saltiniai.
darbininky profesijy grupiy | specialisty ir darbininky | analizé Nacionaliniai, tarptautiniai
identifikavimas profesijy grupes strateginiai ir politiniai
dokumentai.
2.| Zemés iikio specialisty ir Identifikuoti zemés tikio | Statistiniy duomeny | Ekspertai
darbininky skaiciaus ir jy specialisty ir darbininky | analizé,
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kompetencijy poreikio skai¢iaus, kompetencijy | eksperty apklausa, Zemés iikio jmoniy darbo
identifikavimas poreikj turinio analizé skelbimai populiariuose
darbuotojy paieskos portaluose

Uzimtumo tarnybos duomenys

3.| Specialisty, baigusiy zemés | Ivertinti, kiek specialisty, | Administraciniy Aukstojo mokslo jstaigos,
tkio profesijas ir baigusiy zemeés tkio duomeny surinkimas| profesinés mokyklos,
dirbanciy pagal specialybe, | profesijas, dirba pagal pagal tiksling profesinio rengimo centrai
tendencijy jvertinimas specialybe. institucijy uzklausa

ir administraciniy
duomeny analizé

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant identifikuoti Zemés tikio specialisty ir darbininky profesijy grupes buvo analizuoti tiek
mokslinés literatiiros Saltiniai, tiek nacionaliniai, tarptautiniai strateginiai bei politiniai dokumentai,
tokie kaip politikos santrauka EURYO — Europos kaimo jaunimo observatorija (2026); Pasaulio
ekonomikos forumo ,,Future of Jobs Report (2025); OECD Empowering the Workforce in the
Context of a Skills-First Approach (2025); CEDEFOP (2023); Kelias j 2030-uosius. Kas musy laukia
darbo rinkoje? (2025); Lietuvos Zemés tkio ir kaimo plétros strateginis planas 2023-2027 m.
Remiantis iSvardintais, o taip pat mokslinés literatiiros $altiniais buvo iSskirtos profesinés grupés.
Profesijy grupiy klasifikacijos atspirties taSku buvo pasirinkti kompetencijomis gristo (angl. skills-
first) poziiirio principai, profesijas suvokiant ne kaip statinius pareigybiy pavadinimus, o kaip
dinamiSkus kompetencijy rinkinius. Klasifikacija néra tradiciné profesijy tipologija, o funkciné
kompetencijy sistema. Klasifikuojant neapsiribota tik zemés tkiu, o buvo siekiama apimti visg vertes
granding, darant prielaida, kad jaunimas jsitraukia ne tik j tkininkavimo veiklas, bet ir | platesng
kaimo ekonomika. Apimta visa vertés grandiné: gamyba (augalininkysté, gyvulininkysté),
technologijos, kokybé ir sauga, ekonomika ir vadyba, paslaugos (agroturizmas ir kt.), vietokiira ir
paveldas. Tyrime remtasi prielaida, kad karty kaitai labai svarbu tai, jog jaunimas nori gyventi kaimo
vietovése, bet ne visi sieja savo ateit] su tradiciniu tkininkavimu. Taikytas sisteminis pozitiris leido
apimti visg Zemes iikio ir kaimo ekonomikos vertés granding.

Remiantis iSskirtomis zemés iikio specialisty ir darbininky profesijy grupémis, kitu tyrimo
etapu buvo nustatomas zemés iikio specialisty ir darbininky kompetencijy poreikis. Sio tyrimo
dizainas grindZiamas metodologinés trianguliacijos principu, pagal kurj skirtingi informacijos
Saltiniai ir rinkimo metodai taikomi atsizvelgiant j tiriamosios grupés specifika. Zemés iikio
specialisty kompetencijy poreikis vertintas eksperty apklausos metodu, nes 1) Sios grupés
pareigybéms biidingas mazesnis vieSy skelbimy intensyvumas, daugiau $iy specialisty ieSkoma per
rekomendacijas ar profesinius tinklus (Choudhary et al., 2017); 2) ekspertai (darbdaviai, sektoriy
atstovai, Svietimo specialistai) turi sisteminj bei perspektyvin; matyma. Eksperty apklausa leido
surinkti tiek retrospektyvig (esama/dabarting), tiek prospektyvig (ateities) informacija apie
kompetencijy poreikj. Tuo tarpu darbininky kompetencijy poreikiui nustatyti pasirinkta darbo
skelbimy analize, leidZianti sistemingai analizuoti didelj kiekj realiy darbdaviy reikalavimy, fiksuoty
natiiraliomis salygomis. Pagrindinis eksperty atrankos kriterijus buvo jy praktiné patirtis, ne
trumpesné negu 5 metai, atitinkamoje veiklos srityje. Tyrime dalyvavo skirtingy profesiniy grupiy
atstovai (augalininkystés ir agronomijos specialistai (n=8), gyvulininkystés specialistai (n=8),
veterinarijos specialistai (n=8), bitininkystés specialistai (n=8), inzinerijos specialistai (n=5), maisto
zaliavy kokybés ir saugos specialistai (n=5), vietokiiros ir kaimo plétros specialistai (n=9) bei Zzemés
tikio ekonomikos ir vadybos specialistai (n=15)), kurie vertino jy veiklos sri¢iy bendrgsias ir
specialigsias kompetencijas pagal i§ anksto sudaryta klausimyng. Tyrime dalyvavo 50 eksperty.
Tyrimo duomeny analizei buvo taikytas Kendallo konkordancijos koeficientas (W) ir Chi kvadrato
(y?) kriterijus. Kompetencijy svarba vertinta penkiabaléje Likerto skal¢je, kur 1 — visiSkai nesvarbu,
2 — nesvarbu, 3 — nei svarbu, nei nesvarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu. Zemés tkio darbininky
kompetencijy poreikiui nustatyti pasirinkta darbo skelbimy turinio analizé, leidzianti sistemingai
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analizuoti didelj kiekj realiy darbdaviy reikalavimy, fiksuoty natiiraliomis salygomis. Kadangi
atliekant darbo skelbimy analiz¢ buvo rasti skelbimai ir Zzemés tkio specialisty laisvoms vietoms
uzimti, buvo atlikta ir jy turinio analizé¢. Lyginamoji-dinaminé darbo skelbimy perzitiry analize
vykdyta tris kartus, t.y., 2026 m. sausio 13 d., kovo 16 d. ir balandZio 23 d. IS viso buvo iSanalizuoti
100 darbo pasiiilos skelbimy j skirtingas darbo vietas i§ CV-Online.lt. Atlikta chronologiné
segmentacija, pareigybiy grupavimas ir atlygio analizé, kompetencijy profiliavimas.

Dar vienas i$ Sio plataus empirinio tyrimo tiksly — nustatyti, kiek specialisty, baigusiy zemés
tikio profesijas, dirba pagal specialybe¢. Rinkos struktiirai pazinti buvo taikytas pirminiy duomeny
rinkimas raStu (zr. 4.2 lentelg), pateikiant uzklausg tikslinéms organizacijoms t. y. buvo taikomas
administraciniy duomeny surinkimas pagal tiksling institucijy uzklausg ir administraciniy duomeny
analizé.

4.2 lentelé. Duomeny apie specialisty ir darbininky, baigusiy Zemés ukio ir su juo susijusias
studijas/mokymo programas skaicius ir dirbanciy pagal jgytq specialybe, rinkimo forma
Zemés .l_.lkiQ irsu| 2020/2021 m.m. 2021/2022 m.m. 2022/2023 m.m. 2023/2024 m.m. 2024/2025 m.m.
U0 Susijusiy Baigusiy |Dirbanciy [Baigusiy [Dirbanciy [Baigusiy [Dirbanc¢iy [Baigusiy [Dirban¢iy [Baigusiy |[Dirbanciy
studijy/mokymo [skaigius [pagal skaiCius [pagal skaiCius [pagal skaiCius [pagal skaiCius [pagal
programy specialybe specialybe specialybe specialybe specialybe
pavadinimas skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius

Duomenims rinkti ir kiekybinéms charakteristikoms nustatyti buvo pasirinkti zemés tkio
specialistus ir darbuotojus rengianciy studijy/mokymo jstaigy atstovai:
e V3] Alytaus profesinio rengimo centras
V3] Daugy technologijos ir verslo mokykla
V3] Birzy technologijy ir verslo mokymo centras
Vs3] Kauno kolegija
V3] Marijampolés profesinio rengimo centras
V3] Aukstaitijos profesinio rengimo centras (Alantos)
VS] Plungés technologijy ir verslo mokykla, Rietavo filialas
V5] Svenéioniy profesinio rengimo centras
VS] Vilniaus agroekologijos mokymo centras
Zarasy profesiné¢ mokykla
Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy fakultetas
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras
Joniskio zemes tikio mokykla
Panevézio mokymo centras
Radviliskio technologijy ir verslo mokymo
Siauliy technologijy mokymo centras
Silutés profesinio mokymo centras
Smalininky technologijy ir verslo mokykla
Lietuvos inzinerijos kolegija
VDU Zemés iikio akademija

Tikslinéms mokymo ir studijy jstaigoms el. pastu buvo iSsiystas oficialus raStas su praSymu
pateikti praSoma informacija uzpildant duomeny lentele. Apdorojant gautus duomenis buvo siekiama
nustatyti specialisty ir darbininky, baigusiy Zemés iikio ir su juo susijusias profesines studijas ir
dirbanciy pagal jgyta specialybe kitimo tempa 5 mety laikotarpyje.

Tyrimo etika. Laikantis tyrimy etikos principy prie§ tyrimg respondentams ir informantams
buvo pristatytas atliekamo tyrimo tikslas, kur kam bus panaudoti gauti tyrimo duomenys. UZtikrintas
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tyrimo dalyviy anonimiSkumas. Nei respondentams, nei informantams nebuvo daroma jtaka ar kitaip
paveikiami jy atsakymai. Atliekant tyrimg buvo laikomasi Siy etikos principy: sgziningumo, tikslaus
paaiskinimo, savanoriSkumo, privatumo, konfidencialumo bei anonimiskumo.

Tyrimo apribojimai. Siam tyrimui bidingi keli duomeny ribotumai, kurie yra svarbis ir j kuriuos
reikéty atsizvelgti interpretuojant bei vertinant gautus tyrimo rezultatus:

1) eksperty apklausos imties struktira. Nors 50 eksperty imtis yra tinkama kokybiniam tyrimui,
Ji negarantuoja proporcingos visy zemes tikio subsektoriy atstovavimo. Statistinis suderinamumo
koeficientas W = 0,098 rodo silpng eksperty nuomoniy konvergencija, kas atspindi natiiraly skirtingy
profesiniy sri¢iy atstovy pozitriy skirtumg, taciau kartu riboja galimybe daryti absoliucias iSvadas
dél atskiry kompetencijy svarbos eilés tvarkos.

2) darbo skelbimy analizés reprezentatyvumas. Darbo skelbimai atspindi tik tuos poreikius,
kuriuos darbdaviai viesai deklaruoja, ta¢iau Zemés tkio sektoriuje didelé dalis jdarbinimo vyksta per
neoficialius tinklus — Seimos rySius, Zodinius susitarimus ar tiesiogines rekomendacijas (OECD,
2025). Tai reiskia, kad tikrasis darbo rinkos poreikis gali buti didesnis, nei rodo skelbimy analizé,
ypac sezoniniy darbininky grupéje.

3) mokymo jstaigy absolventy uzimtumo stebésenos duomeny stoka. Lietuvoje, kaip ir
daugelyje ES valstybiy, néra sisteminés ir vieningos absolventy stebésenos sistemos, kuri leisty
patikimai nustatyti, kokia dalis zemés iikio specialybiy absolventy faktiSskai dirba pagal igyta
profesija. Tai yra reikSmingas metodologinis ribotumas. McGuinness, Pouliakas ir Redmond (2018)
pazymi, kad empiriniai tyrimai $ioje srityje yra ribojami tinkamy duomeny stygiaus, ypa¢ darbdaviy
apklausy, apimanciy jgiidziy atitikties klausimus, susiety darbdaviy ir darbuotojy duomeny rinkiniy
bei administraciniy duomeny apie imoniy veiklg trukumo. Tarptautinés darbo organizacijos
statistikos duomenys (ILOSTAT, 2024) taip pat rodo, kad kvalifikacijos ir jgudziy atitikties
vertinimui reikalingos specializuotos apklausos, kurios daugelyje Saliy néra vykdomos sistemingai.

Tyrimo metu surinkti absolventy uzimtumo duomenys patvirtino $ig problema — stebésenos
duomenys yra neiSsams ir fragmentiski, o tiksliniy organizacijy pateikti duomenys yra nepakankami
patikimoms iSvadoms formuluoti. Pavyzdziui, VDU duomenimis, i§ 75 agronomijos bakalauro
studijas baigusiy absolventy 2020/2021 m. m. apklausg uzpildé tik 7 (9,3 proc.), 0 2023/2024 m. m.
— tik 2 1§ 39 (5,1 proc.). Daugelio kity Zemés tkio ir su juo susijusiy studijy programy, jskaitant
misSkininkyste ir Zemeés tkio inZinerija, absolventy atsakymy stebimu laikotarpiu taip pat buvo itin
mazai arba jy visai nebuvo. Atsizvelgiant ; duomeny fragmentiSkumg ir nepakankama
reprezentatyvuma, absolventy apklausy pagrindu apskai¢iuoti uZimtumo rodikliai nebuvo jtraukti j
projekto ataskaitoje pateikiamus tyrimo rezultatus ir jy pagrindu nebuvo formuluojamos
apibendrinancios iSvados apie absolventy uzimtuma pagal igyta specialybe.

Atsizvelgiant ] Siuos ribotumus, tyrimo rezultatai turéty biiti interpretuojami kaip tendencijy
identifikavimas, o ne kiekybiskai tiksliis poreikio ar biiklés matavimai.

4.2. Zemés iikio specialisty ir darbininky profesiju grupiy nustatymas

Pasaulio ekonomikos forumas prognozuoja, kad iki 2030 m. apie 39 proc. kompetencijy darbo
rinkoje keisis, o darbdaviai sparciai pereina prie kompetencijomis gristos (angl. skills-first) darbo
jégos strategijos (World Economic Forum, 2025). OECD (2025) analizé papildomai atskleidzia, kad
zemés tikio sektorius, palyginti su technologijy ar paslaugy sektoriumi, lé¢iau atnaujina kompetencijy
profilius, o sezoniniame zemés iikyje daznai naudojami neoficialiis jdarbinimo tinklai, todél
struktiirizuota informacija apie reikalingas kompetencijas yra maziau prieinama (OECD, 2025, p. 61).
Bone et al. (2025) tyrimai papildomai patvirtina, kad net universitety laipsniai darbo rinkoje tampa
maziau svarblis nei konkre€ios kompetencijy kombinacijos, ypa¢ technologijy ir Zzaliosios
ekonomikos darbo viety kontekste. Atsizvelgiant  Sias prognozes, profesiniy grupiy klasifikacija
buvo grindZiama Tarptautine standartine profesijy klasifikacija ISCO-08 (angl., International
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Standard Classification of Occupations)'*, kurig taiko Tarptautiné darbo organizacija (TDO),
Europos Sgjungos statistikos tarnyba (Eurostat) bei Lietuvos oficialios statistikos portalas. ISCO-08
profesijos grupuojamos pagal reikalingg iSsilavinimo lygj ir uzduociy pobudj — tai leidzia i§vengti
vertybiskai problematisky terminy ir vartoti neutralias, tarptautiniu mastu pripazintas kategorijas.
Klasifikacija buvo adaptuota tyrimo tikslams, siekiant atskirti aukStesnés kvalifikacijos specialisty ir
skirtingo kvalifikacijos lygmens Zemés iikio darbuotojy grupes (4.3 lentelé¢).

4.3 lentelé. Profesijy grupiy klasifikacija (sudaryta autoriy remiantis ISCO-08; Klocker ir kt.,

2019; kt.)
Kategorija ISCO-08 grupé Apibiidinimas

Specialistai

Zemés iikio specialistai 2 ir 3 didziosios grupés (angl., Aukstajj iSsilavinimg arba specializuotg profesinj
professionals; technicians and i$silavinima turintys specialistai: agronomai,
associate professionals) veterinarai, inZinieriai, ekonomistai ir kt.

Darbininkai

Specializuoti Zemés iikio | 6 didzioji grupé (angl., skilled Specifiniy techniniy jgidZiy reikalaujantys

darbininkai agricultural, forestry and darbininkai: mechanizatoriai, melzéjai, gyvuliy
fishery workers) priziturétojai ir kt.

Nespecializuoti Zemés 9 didzioji grupé (angl., Sezoninj ir fizinj darba dirbantys darbininkai,

iikio darbininkai elementary occupations) kuriy veikla grindziama praktiniais patirtiniais
darbininkai jgidziais

Svarbu pabrézti, kad net ir treciosios grupés — zemés ikio darbininky — veikla néra
nekvalifikuota. Moksliniai tyrimai (Klocker et al., 2019; Sennett, 2008; Schon, 1984) jrodo, kad jy
praktiniai, situaciniai ir patirtiniai jgiidZiai tiesiogiai veikia produkcijos kokybe ir Gikio pelninguma.
Klasifikacija atspindi formalios kvalifikacijos lygi, o ne darbo sudétingumg ar verte. Klocker, N. et
al. (2019) remdamiesi keturiomis pagrindinémis jzvalgomis apibréz¢ zinias ir jgiidzius sezoniniuose
tkio darbuose:

1) ,rankinis® darbas néra nekvalifikuotas, net kai (o galbiit ypac kai) jis atrodo atlieckamas
instinktyviai ar nesgmoningai;

2) kvalifikuotas ranky darbas naudojant medZziagas, jrankius ir masinas yra ne tik ,,rankinis®, bet
ir ziniy reikalaujantis darbas — kadangi jgiidZiai yra daugiau nei ,,vien mechaninés jégos
pritaikymas®, jie apima ,,atsarguma, nuovoka ir miklumag* ;

3) praktinis darbas vyksta per nuolatinj dialoga su medZiagomis ir aplinka, biidais, kurie visada
virSija instrukcijas, planus ar projektus. Todél darbuotojai nuolat samprotauja ir pritaiko savo
praktika.

4) siauri sezoniniy darbuotojy ziniy apibrézimai Zemina tam tikrus darbuotojus, nustatydami jy
i$naudojimo poZymius. PrieSinimasis jiems yra svarbus politinis darbas.

Klocker et al. (2019) apibrézia keturias esmines jzvalgas apie sezoniniy Zemeés ikio
darbininky Zzinias ir jgiidzius: rankinis darbas néra nekvalifikuotas net tada, kai atlickamas
instinktyviai; kvalifikuotas ranky darbas apima atsarguma, nuovoka ir miklumg; praktinis darbas
vyksta per nuolatinj dialoga su aplinka, visada virSijantj instrukcijas; o siauri Ziniy apibrézimai
zemina darbuotojus ir nustato iSnaudojimo pozymius. Marchand (2008, p. 254) papildomai teigia,
kad kvalifikuotos praktikos, kaip intelektualios veiklos, pripazinimas yra bitinas norint pakelti
mokymosi statusg ir patikimuma Svietimo sistemose.

1% Tarptautine standartine profesijy klasifikacija ISCO-08 (angl., International Standard Classification of Occupations
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4.3. Zemés iikio specialisty ir darbininky kompetencijy poreikio jvertinimo
empirinio tyrimo rezultatai

Siekiant jvertinti, kokiy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy ateityje reikés specialistams ir
darbininkams, savo profesing veiklg siejantiems su zemés ikiu ir (ar) kaimo plétra, buvo vykdyta
eksperty apklausa ir darbo skelbimy turinio analizé.

4.3.1. Zemés iikio specialisty ir darbininku poreikis

Zemés iikio specialisty poreikj galima nustatyti remiantis skirtingais tyrimo metodais bei
informacijos 3altiniais. Siame tyrime buvo pasirinktas rinkos tendencijy vertinimas remiantis
Uzimtumo tarnybos skelbiamomis darbo rinkos tendencijomis bei prognozémis'®. Tai leido suprasti
bendrg situacijg dél specialisty ir darbininky poreikio Zemés tikio sektoriuje Lietuvoje.

2025 m. IV ketv. Zemés tkyje dirbo 72 tukst. Salies gyventojy. Taciau zemés ukis ir
miskininkysté patenka i daugiausiai darbuotojy ieSkojusiy sektoriy deSimtuka (9-a vieta), nors 2025
m. zemés iikio sektoriuje darbuotojy ieskota beveik perpus maziau palyginus su 2021 m. (4.1 pav.)!
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4.1 pav. Laisvy darbo viety Zemés itkyje ir miskininkystéje skaicius 2021-2025 m., titkst.
Parengta pagal UZimtumo tarnybos duomenis

2021-2025 m. laisvy darbo viety skaiCius Zemés tikio ir miskininkystés sektoriuje sumazéjo
nuo 10,2 tukst. iki 5,2 tiikst., t. y. beveik 49 proc. DidZiausias sumazéjimas fiksuotas 2021-2023 m.,
kai laisvy darbo viety skaifius sumaz¢jo nuo 10,2 tukst. iki 5,9 tiikst. (42 proc.). 2024 m. buvo
stebimas laikinas augimas iki 6,6 tiikst., taciau 2025 m. rodiklis vél sumazéjo iki zemiausios
nagrin¢jamo laikotarpio reik§meés — 5,2 tiikst.

Tokia dinamika leidZia daryti prielaida, kad darbo rinkoje vyksta struktiiriniai poky¢iai. Laisvy
darbo viety mazéjima galéjo lemti ne tik sumazéjusi darbuotojy paklausa, bet ir spartesné Zemés iikio
modernizacija, automatizacija, tkiy stambé¢jimas, sezoniniy darby mechanizavimas, taip pat
maze¢jantis tikiy skaicius ir darbo jégos poreikis pirmingje gamyboje.

15 https://uzt.lt/data/public/uploads/2026/02/lietuvos-uzimtumo-2025-m.-tendencijos-ir-ateities-prognozes. pdf

16 Valstybés duomeny agentiiros duomenys apie laisvas darbo vietas apima visg Zemés tikio ir miSkininkystés sektoriy ir
neleidzia atskirti, kiek laisvy viety tenka aukstos kvalifikacijos specialistams, kvalifikuotiems darbininkams ar
sezoniniams darbuotojams.
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Kita vertus, iy duomeny negalima interpretuoti kaip mazéjancio zmogiskyjy istekliy poreikio.
PrieSingai, atsizvelgiant | Gikininky senéjima, mazéjancia jaunyjy ukiy valdytojy dalj bei augantj
demografinés senatvés koeficienta kaimo vietovése, tikétina, kad darbo rinkoje did¢ja ne kiekybinis,
o kokybinis poreikis — darbuotojams, turintiems aukstesn¢ kvalifikacijg ir gebantiems dirbti su
pazangiomis technologijomis, bioekonomikos, skaitmenizacijos, mikroperdirbimo, trumpyjy maisto
tiekimo grandiniy ir kitose aukstos pridétinés vertés srityse.

Todé¢l laisvy darbo viety skai¢iaus mazéjimas savaime nerodo, kad sektoriui ateityje reikés
maziau darbuotojy. Jis grei€iau atspindi vykstanc¢ig darbo rinkos transformacija, kai mazéja zemos
kvalifikacijos darbo poreikis, o didéja kompetentingy specialisty ir jvairiapusiy gebéjimy turinciy
darbuotojy paklausa.

Zemés iikio sektoriaus ZmogiSkyjy iStekliy!? poreikij, kuris apima zemés fikio sektoriaus
specialisty ir kvalifikuoty darbuotojy poreikj buvo siekiama vertinti kompleksiskai, remiantis trimis
tarpusavyje susijusiomis dedamosiomis: pakaitos, plétros ir kompetencijy transformacijos poreikiu.
Toks vertinimas leidZia jvertinti ne tik darbuotojy skaic¢iaus pokyc¢ius dél demografiniy procesy, bet
ir naujy specialisty poreikj, atsirandantj dél bioekonomikos, skaitmenizacijos, ziedinés ekonomikos,
trumpyjy maisto tiekimo grandiniy, atsinaujinancios energetikos ir kity aukStos pridétinés vertés
veikly plétros, taip pat nustatyti kompetencijas, kuriy reikés ateities darbo rinkoje (4.4 lentele).

4.4 lentelé. Zemeés iikio sektoriaus ¥mogiskyjy istekliy poreikio vertinimo dedamosios

Rodikliai

Vertinimo dedamoji

Vertinimo objektas

Duomeny $altiniai

1. Zmogiskyjy iStekliy
pakaitos poreikis

Darbuotojy poreikis dél
i8¢jimo ] pensijg, migracijos,
veiklos nutraukimo

Valstybés duomeny
agentiira, ,,Sodra®, ZUDC,
Ukininky tikiy registras

Dirban¢iyjy amziaus
struktiira, >55 m.
darbuotojy dalis,
planuojamas pasitraukimas
iki 2035-2040 m.,
absolventy poreikis
pakeisti iSeinancius
darbuotojus

2. Zmogiskuyjy istekliy
plétros poreikis

Papildomas specialisty
poreikis dél sektoriaus
transformacijos

BZUP strateginis planas,
Europos konkurencingumo
kompasas, Bioekonomikos
plétros dokumentai,
darbdaviy apklausos

Naujos darbo vietos
bioekonomikoje,
mikroperdirbime,
trumpose tiekimo
grandinése,
atsinaujinancioje
energetikoje,
skaitmeniniame
ukininkavime,
konsultavime

3. Zmogiskuyjy istekliy
kompetencijuy
transformacijos
poreikis

Esamy darbuotojy
kompetencijy atnaujinimas ir
naujy profesijy atsiradimas

Eksperty apklausos

Naujos kompetencijos,
mikrokvalifikacijos,
kvalifikacijos kélimo
poreikis, naujos profesijos

Plétros ir kompetencijy transformacijos poreikis. Zmogiskyjy istekliy poreikis zemés ikio
sektoriuje vertintas kompleksiskai, atsizvelgiant | BZUP strateginj plang, Europos konkurencingumo
kompasg (2025) bei Bioekonomikos plétros ir kitais strateginiais dokumentais (Zr. 4.3.2. poskyri)
ekspertiniu  biidu. 5 skyriuje pateiktose rekomendacijose numatyta plétra: bioekonomikos;
mikroperdirbimo; trumpyjy maisto grandiniy; kooperacijos; anglies tkininkavimo; agroturizmo;
skaitmeniniy technologijy; konsultavimo; EIP grupiy ir gyvyjy laboratorijy bei kitos veiklos, kurioms

17 Terminas geriau atspindi BZUP po 2027 m. logika, kur démesys skiriamas ne tik darbo jégos kiekiui, bet ir
kompetencijy, inovacijy, konsultavimo, ziniy perdavimo bei prisitaikymo prie technologiniy ir ekonominiy pokyciy
gebéjimams. Jis taip pat apima platesnj kaimo ekonomikos konteksta, neapsiribojant vien pirmine Zemes ikio gamyba.
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reikés papildomy zmogiSkyjy iStekliy. Tyrimas grindziamas prielaida, kad kompetencijy

transformacija (duomeny valdymas, robotika, ekologija) tampa svarbesné uz vien fizinj darbuotojy

skaiCiy, nes ateityje reikés ne tiek naujy profesijy, kiek naujy kompetencijy (zr. 4.3.2 poskyris).

Atliekant tyrimg buvo daroma prielaida, kad kompetencijy poreikis tampa svarbesnis uz vien

darbuotojy skaiciy.

Siekiant iSvengti statinio modeliavimo klaidy, skai¢iuojant pakaitos poreikj iki 2030 m. ir 2050 m.,

pritaikytas dinaminis struktiirinés konsolidacijos modelis:

e Bazin¢ biuklé (2025 m.): Lietuvoje registruota apie 84,8 tiikst. tkininky tkiy, i§ kuriy 31 proc.
(~26,3 tukst.) yra pensinio amziaus, o jaunieji tikininkai (iki 40 m.) sudaro 12,49 proc.

e Dinaminis tkiy skaiciaus kitimas (2025-2050 m.): dél natiiralios konsolidacijos, automatizacijos,
kooperacijos ir produktyvumo augimo. Daroma prielaida, kad bendras iikiy/valdy skaicius kasmet
mazeja vidutiniskai po 0,5-1,0 proc. (iki 2050 m. bendras iikiy skai¢ius susitraukia iki ~66—75
tikst.).

e Demografiné tkiy struktiira ir pasitraukimas i$ tkininkavimo: pensinio amziaus tikininky dalis
bendroje ukiy strukttroje iSlaiko santykinj stabilumg (apie 30-31 proc.). Iki 2030 m. i§ aktyvios
veiklos pasitrauks 40—45 proc. dabartiniy pensinio amziaus tkiy valdytojy, o iki 2050 m. jvyks
pilna dabartinés vyresniosios tikininky kartos kaita.

Parengti scenarijai remiasi ne tik tkininky amziaus struktiira, bet ir bendromis demografinémis
tendencijomis kaimo vietovése bei mazéjancia jaunyjy iikiy valdytojy dalimi (zr. 1.6 lentele, 1.2 —
1.4 pav.).

2025 m. duomenimis Lietuvoje buvo apie 84,8 tukst. Gikininky, i§ kuriy apie 2627 tikst. (31
proc.) buvo pensinio amziaus, o 44 tikst. (52 proc.) — 40 mety iki pensinio amziaus. Tuo paciu
valdytojy dalis sumazéjo nuo 12,7 proc. 2022 m. iki 12,5 proc. 2025 m., rodydama silpnéjancia karty
kaitos dinamika.

Vertinant kartu su didéjanc¢iu demografinés senatvés koeficientu visose kaimiskose apskrityse,
galima daryti prielaida, kad iki 2030 m. dé¢l i$¢jimo | pensija, veiklos nutraukimo ir kity demografiniy
priezasciy 1§ aktyvios Zemes iikio veiklos pasitrauks apie 40—45 proc. dabartiniy pensinio amziaus
tkininky, t. y. apie 11-12 tikst. Gkininky.

Kadangi jaunyjy tikininky dalis nedidéja pakankamai sparciai, o jaunyjy valdy valdytojy dalis
pastaraisiais metais net maz¢ja, tikétina, kad natiirali karty kaita nekompensuos $io pasitraukimo.

1 scenarijus. Orientacinis Zemés tikio sektoriaus Zmogiskuyju iStekliy pakaitos poreikis iki
2030 m.

Atsizvelgiant  numatomg 0,5—1,0 proc. vidutinj metinj tikiy skai¢iaus maz¢jima ir 40—45 proc.
pensinio amziaus tikininky pasitraukimg i$ ikininkavimo, iki 2030 m i§ zemés tkio veiklos pasitrauks
apie 10,5-11,8 tukst. Gikiy valdytojy.

Pakaitos poreikis: jvertinus maz¢jantj bendra tikiy/valdy skai¢iy, orientacinis zmogiSkyjy
18tekliy pakaitos poreikis iki 2030 m. sieks apie 10—12 tikst. naujy tikiy valdytojy ir specialisty, t. y.,
vidutiniskai 2,0-2.,4 tiikst. naujy asmeny kasmet. Sis rodiklis atitinka biiting tarpinj rodiklj siekiant
strateginio tikslo — iki 2035 m. jaunyjy tkininky dalj padidinti iki 20 proc.

2 scenarijus. Orientacinis Zemés iikio sektoriaus Zzmogiskuju iStekliy pakaitos poreikis iki
2050 m.

Iki 2050 m. demografiniy pokyc¢iy spaudimas iSliks, nes pensinj amziy pasieks dabartin¢ 40—
64 m. tkininky karta. Vis délto, numatant metinj 0,5-1,0 proc. tikiy skai¢iaus maz¢jima, 2050 m.
Salies Zzemeés iikyje funkcionuos mazdaug 10-20 tiikst. maziau iikiy nei Siuo metu.

Pakaitos poreikis: pritaikius dinaminj tkiy skaiiaus mazéjima, bendras fizinis pakaitos
poreikis iki 2050 m. perskaiciuojamas iki 45-55 tikst. naujy tikiy valdytojy ir specialisty.

Sj poreikj dar labiau didina bendros demografinés tendencijos:
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o visose kaimiSkose apskrityse didéjantis demografinés senatvés koeficientas;

e mazéjantis vaiky ir jaunimo skaicius;

e maz¢janti jaunyjy zemés iikio valdy valdytojy dalis;

o ribotas potencialiy Gikiy peréméjy skaicius;

e didéjanti konkurencija dél kvalifikuotos darbo jégos tarp zemés ukio ir kity ekonomikos
sektoriy.

Kiekybinis prognozavimas 25 mety laikotarpiui pasizymi ribotu patikimumu dél technologijy
kaitos ir geopolitikos ir kt. veiksniy neapibréztumo. D¢l Sios priezasties 2050 m. rodikliai
vertinami ne kaip statisSkas uzduotasis skaicius, o kaip adaptyvi valdomy pokyciy kryptis, kurioje
mazesnis, bet aukStas kompetencijas turintis jaunyjy iikininky skaicius valdys automatizuotus,
tvarius ir skaitmenizuotus tikius.

Zmogiskyjy istekliy Zemés akio pakaitos poreikio prognozés pateikiamos kaip indikacinis
modelis, remiantis 2025 m. @ikininky amziaus strukttira (12,49 proc. jaunyjy tkininky dalimi),
demografinés senatvés dinamika bei prielaida, kad bendras tikiy skai¢ius kasmet mazéja po 0,5—
1,0 proc. dél ukiy stambéjimo ir naujy technologijy diegimo. Prognozés atspindi tendencija, kad
ateityje vienam ukiui valdyti reikés aukstesnio lygio hibridiniy kompetencijy, todél strateginis
tikslas turi buti perkeliamas nuo mechaninio tkiy skaiciaus iSlaikymo prie savaime
besireguliuojancios tikiy ekosistemos ir aukstos pridétines vertés kiirimo.

4.3.2. Eksperty apklausos apie bendryju ir specialiyju Zemés iikio specialisty
kompetenciju poreiki rezultaty analizé

Eksperty buvo prasoma jvertinti tieck bendryjy, tiek specialiyjy zemés iikio specialisty
kompetencijy poreiki. Bendryjy kompetencijuy poreikio vertinimo rezultaty vidurkiai pateikti 4.5
lenteléje.

4.5 lentelé. Bendryjy Zemés iikio specialisty ir darbininky kompetencijy vertinimo vidurkiai

Bendruyju kompetenciju grupés ir kompetencijos Vidurkis ‘
Tvarumo ir klimato kaitos valdymo kompetencijos ‘
Klimato kaitos poveikio zemés tikiui ir riziky vertinimas 4,64
Vandens ir dirvozemio iStekliy tausojimas 4,60
Strateginiai sprendimai didinantys zemés tikio ir maisto sistemos tvaruma 4,56
Biologingés jvairovés i§saugojimas 4,52
Atsinaujinancio (regeneracinio) ir ekologinio tikininkavimo principai 4,52
Emisijy ir anglies pédsako skai¢iavimas bei mazinimas 4,42
Skaitmenizavimo ir duomenu valdymo kompetencijos |
Skaitmeniniy zemés iikio platformy (pvz., GIS ir kt.) naudojimas 4,34
Tiksliosios zemdirbystés technologijy taikymas 4,20
Dirbtinio intelekto sprendimy taikymo supratimas 4,14

Nuotoliniy stebéjimo technologijy (dronai, palydoviniai duomenys, jutikliai ir kt.)

taikymas 4,10
Darbas su didziaisiais duomenimis 4,06
Kibernetinio saugumo zemes iikio sistemose uztikrinimas 4,00

Reguliaciniy ir politiniy priemoniy iSmanymo kompetencijos

Maisto saugos, gyviiny geroveés ir aplinkosaugos reglamenty taikymas 4,48
Paramos ir subsidijy schemy supratimas 4,48
Sertifikavimas (eko, gerovés, tvarumo) 4,26
ES Zaliojo kurso, ,,Nuo lauko iki stalo* ir kity strategijy i$manymas 4,24
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Socialinés ir vadybinés kompetencijos
Mokymasis visa gyvenima ir Ziniy sklaida 4,46
Inovacijy ir skaitmeniniy transformacijy diegimas 4,42
Poky¢iy, riziky ir transformacijy valdymas 4,38
Konsultavimas ir komunikacija 4,30
Etika ir socialiné atsakomybé 4,16
Atsparumas, lankstumas ir vikrumas (angl., agility) 4,14
Tarpsektorinis bendradarbiavimas ir tinklaveika 4,14
Eksperimentavimas, sumanus transformacijy valdymas 4,06
Vertés grandinés ir suinteresuotyjy $aliy valdymas 3,98
Lyderysté ir bendruomeniy telkimas 3,96
Ivietinimas (lokalizacija) ir bendrakiira 3,90
Sveikatingumas ir terapija kaime 3,84

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad toks tvarumo ir klimato kaitos valdymo
kompetencijy vertinimas parodo, jog dirbantiesiems zZemés iikyje yra biitinas gebéjimas suprasti ir
valdyti aplinkosaugines rizikas, susijusias su netvariu gamtiniy iStekliy naudojimu, klimato kaitos
neigiamomis pasekmémis, nykstan¢ia biologine jvairove ir pan. Tai tampa vienu svarbiausiy
atsakingo Siuolaikinio Zemeés iikio verslo pagrindu. Vertinant skaitmenizavimo ir duomeny valdymo
kompetencijy svarba, galima teigti, kad Pramonés 4.0 zemés ukyje elementus tokius kaip
skaitmenizavimo ir duomeny valdymo kompetencijas, tiksliosios zemdirbystés technologijy taikyma,
DI platesnj pritaikomuma ir kt. ekspertai mato kaip neiSvengiama biitinybe siekiant konkurencingo
zemés tkio sektoriaus. Zemés tkio specialistams teisés akty ir politikos kryp&iy i§manymas yra
gyvybiSkai svarbus siekiant uztikrinti atitikt] teisés aktams, maksimaliai padidinti finansinj
gyvybingumg ir diegti tvarias emés tikio praktikas. Sios Zinios leidZia politikos poky¢ius paversti ne
veiklos klititimis, o strateginémis galimybémis. Eksperty vertinimai parode, kad Zemés tkio
specialistai turi biiti veiksmingi lyderiai ir gebéti bendradarbiauti, kad galéty jveikti i8Siikius, o Zemés
tikio produkcijos gamintojy bendruomenés tapty atsparesnémis. Kadangi zemés tkis daro tiesioging
jtaka apsiripinimo maisto saugumui, maisto kokybei, ekonomikai bei gamtinei aplinkai, Sie
socialiniai-vadybiniai jgiidZiai yra lygiai tokie pat svarbis kaip ir techninés ar technologinés Zinios.
Tai lemia pirmiausiai, tvaraus inovacijy diegimo skatinimas. Bendradarbiavimas tarp tyréjy,
konsultanty ir tGkininky pagreitina tvariy Zemés ukio praktiky diegima, padedantis Zemés iikio
sektoriui prisitaikyti prie klimato kaitos ir tausoti gamtos iSteklius; antra, sudétingos politikos
valdymas. Lyderyst¢ bendruomenéje jgalina Zemés iikio specialistus remti maisto ir Zemés iikio
politikg bei uZtikrinti biiting finansavimg ar iSteklius kaimo vietoviy vystymui; trecia, tiekimo
grandiniy stiprinimas. Pokyc€iy inicijavimas ir bendradarbiavimas vietos lygmeniu padeda kurti
atsparias maisto sistemas, tiesiogiai sujungiancias gamintojus su vartotojais, vietos rinkomis ir
pramonés partneriais, siekiant pagerinti ekonominj stabiluma; ketvirta, dalinimasis Ziniomis.
Veiksmingi lyderiai skatina tarpusavio bendradarbiavimg, nuolatinj mokymasi, o tai uztikrina, kad
naujos technologijos, Zzemés iikio tyrimy rezultatai, gerosios praktikos bty greitai ir tiksliai
perduodami visai bendruomenei.

Specialiyju kompetenciju poreikio vertinimas. Apklausoje dalyvave ekspertai jvertino
specialigsias kompetencijas pagal skirtingas zemes iikio specialisty profesijy grupes (4.6 lentelé).

4.6 lentelé. Specialiyjy Zemeés iikio specialisty ir darbininky kompetencijy vertinimo vidurkiai
Specialiyju kompetenciju grupés ir kompetencijos
Akvakultiira ir Zuvininkysté

Uzdary ir pusiau uzdary recirkuliaciniy sistemy valdymas 5,00
Vandens kokybés ir biologiniy parametry stebésena realiu laiku 4,67
Zuvy sveikatos ir gerovés uztikrinimas 4,33
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Tvariy pasary naudojimas 4,33
Akvakultiiros poveikio aplinkai mazinimas 4,00
Augalininkysté ir agronomija
Klimatui atspariy augaly veisliy parinkimas 4,38
Dirvozemio sveikatos diagnostika ir valdymas 4,25
Integruotos ir tvarios augaly apsaugos sprendimy taikymas 4,25
Augaly genetiniy iStekliy ir selekcijos rezultaty taikymas 4,25
Augaly ligy ir derliaus prognozavimo modeliai 4,25
Tiksliosios Zemdirbystés ir anglies tikininkavimo technologijy taikymas 4,13
Tikslinio laistymo ir treSimo valdymas 4,00
Veisliy atsparumo klimato kaitai vertinimas ir taikymas 4,00

Inovatyviy ir intensyviy auginimo sistemy (Siltnamiai, vertikalios sistemos)

taikymas 3,88
Produkcijos laikymo, kokybés iSsaugojimo ir logistikos optimizavimas 3,88
Maisto sistemy integracija miestuose 3,75

Gyvulininkysté, veterinarija ir bitininkysté
Gyviiny gerovés stebésena ir vertinimas taikant skaitmeninius sprendimus 4,75
Skaitmeniné bandos stebésena ir gamybos procesy valdymas 4,75
Tvariy $érimo sistemy ir raciony planavimas 4,75
Bioapsaugos ir ligy prevencijos sistemy diegimas 4,75
Gyvulininkystés ir paukstininkystés poveikio aplinkai mazinimas 4,75
Gyviiny gerovés ir etologijos principy taikymas 4,75
Sportiniy zirgy ir rekreaciniy Zirgy sveikatos bei biiklés stebésena 4,75
Psichologinio pasirengimo metodai, Zmogaus—zirgo saveikos 4,75
Tvarios ir daugiafunkcinés zirgyno veiklos vadyba 4,75
Antimikrobinio atsparumo prevencija ir valdymas 4,75
Skaitmeninés gyviiny sveikatos stebésena ir diagnostika 4,75
Epidemiologinés stebésenos ir riziky vertinimas 4,75
Biologinio saugumo ir ligy prevencijos planavimas 4,75
Gyviiny gerovés auditavimas 4,75
Biéiy sveikatos ir ligy stebésena naudojant skaitmenines technologijas 4,75
Apdulkinimo paslaugy planavimas ir valdymas 4,75
Biciy produkty kokybés ir saugos uztikrinimas 4,75
Klimato kaitos poveikio bi¢iy populiacijoms vertinimas ir valdymas 4,75
Biologingés jvairovés ir apdulkintojy buveiniy atkiirimas 4,75
InZinerija
Tvariy ir atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy integravimas 4,6
I$maniyjy zemés iikio sistemy projektavimas ir diegimas 4,4
Robotikos ir automatikos sistemy diegimas 4,4
Energetiskai efektyviy technologijy diegimas 4
Zemés iikio technikos diagnostika ir priezitira 3.8
Maisto Zaliavy kokybé ir sauga
Kokybés ir saugos vertinimas (sensorika ir kita) 4,8
Tvarios gamybos, sertifikavimo ir standarty taikymas 4,8
Maisto autentiSkumo ir klastojimo prevencija 4,8
Maisto zaliavy atsekamumo ir skaidrumo sistemy taikymas 4,6
Riziky analizé ir prevencija (HACCP 4.0) 4,6
Vietokiira ir kaimo plétra

Vietos istekliy vertés grandiniy kiirimas ir valdymas 4,89
Telkiancioji lyderysté 4,89
Skaitmeninés rinkodaros ir platformy valdymas 4,78
Bendruomeniy jtraukimo ir dalyvavimo skatinimas 4,78
Socialiniy inovacijy kiirimas ir diegimas 4,78
Kultiirinio ir gamtinio paveldo integravimas 4,67
Regioniniy turizmo tinkly ir ekosistemy valdymas 4,67
AutentiSkumo ir pridétinés vertés kiirimas 4,67
Komunikacija ir vietos identiteto stiprinimas 4,67
Kaimo plétros programy ir projekty valdymas 4,56
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Tvariy kaimo turizmo paslaugy ir produkty kiirimas 4,44
Patyriminio turizmo paslaugy dizainas 4,44
Zemés iikio ir kito kaimo vietoviy paveldo vystymas 4,44
Tradiciniy technologijy ir Siuolaikiniy sprendimy derinimas 4,44
Edukaciniy programy, kultiiriniy iniciatyvy ir patyriminio turizmo veikly kiirimas 4,33
Paveldo produkty ir paslaugy sertifikavimas bei rinkodara 4,33
Paveldo produkty sertifikavimas ir rinkodara 4,22
Zemés iikio ekonomika ir vadyba
Investicijy j inovacijas ir technologijas vertinimas 4,80
Rizikos, neapibréztumo ir Kriziniy situacijy valdymas 4,73
Duomenimis grjstas sprendimy pri€émimas ir prognozavimas 4,67
Viesosios paramos, finansavimo ir politikos instrumenty taikymas 4,47
Tvariy ir bioekonominiy verslo modeliy kiirimas ir diegimas 4,40
Skaitmeniné rinkodara ir rinky plétra zemés iikyje 4,40
Ziedinés ekonomikos ir tvarumo rodikliy taikymas 4,33
Zemés iikio politikos poveikio analize 4,27
Vietos maisto sistemy valdymas 3,87

Apibendrinant atliktos eksperty apklausos rezultatus galima teigti, kad akvakultiiros ir
zuvininkystés specialistams reikalingas visas taikomyjy ziniy ir jgidziy derinys, kad galéty tvariai
valdyti vandens iSteklius, uztikrinty reikiamg Zuvy iStekliy sveikata bei maisto saugg.
Augalininkystés ir agronomijos specialisty darbo ir priimamy sprendimy kokybé priklauso nuo
praktiniy zemés tikio ziniy ir pazangiy techniniy jgtidziy derinio, leidZiancio optimizuoti Zemés tkio
augaly derlinguma ir uztikrinti dirvoZemio sveikata. Sios profesinés grupés specialisty kompetencijos
apima: dirvozemio moksla ir vadyba, tinkamy bei inovatyviy auginimo technologijy diegimg ir
taikyma, duomenimis gristy sprendimy priémima, tvary gamtiniy iStekliy naudojimg, augaly
fiziologijos iSmanymga, drékinimo, tre§imo, kenkéjy kontrolés sistemy projektavima bei valdyma ir
kt. Eksperty vertinimu, gyvulininkystés specialistams taip pat reikalingas biologiniy, techniniy ir
vadybiniy igudziy kompleksas, reikalingas efektyviam tkiniy gyviiny bandos valdymui, gyviiny
geroves uztikrinimui, siekiant uZtikrinti tvary gyvulininkystés Sakos vystymg. Veterinarijos
specialistams reikalingi aukSto lygio klinikiniai ir diagnostiniai jgtidZiai, leidZiantys uzkirsti kelig
gyviny ligoms, tinkamai ir laiku jas diagnozuoti bei gydyti. Sios srities specialistai taip pat yra
atsakingi uZ biosaugos ir gyviininés kilmés maisto saugos uztikrinima. Bitininkams reikalingos
specialios zZinios apie bi¢iy biologijg ir biciy tkio valdyma, kad biity galima ne tik maksimaliai
padidinti medaus gamyba, bet ypatingai uztikrinti Zemés tikio augaly apdulkinimg. Zemés ikio
inZinieriai turi gebéti projektuoti, kurti ir bandyti Zemés ikio technika, sistemas, perdirbimo
jrenginius bei Zemés tkio statinius. Ne maziau Siems specialistams biitinos Zinios bei geb¢jimai apie
aplinkosaugos reikalavimus, atsinaujinancig energija, siekiant uZtikrinti tvarias Zemeés tikio praktikas.
Maisto kokybés ir saugos specialistai yra atsakingi uz vartotojy apsaugg nuo ligy ir uZtikrina, kad
maisto produktai atitikty tarptautiniy bei Salies institucijy reikalavimus. Ekspertai i§skyre kokybés ir
saugos vertinimo, tvarios gamybos ir sertifikavimo standarty taikymo bei maisto autentiSkumo ir
klastojimo prevencijos kompetencijas kaip ypa¢ svarbias. Tokie vertinimai atspindi ne tik
grieZtéjancius maisto kokybés reikalavimus, bet ir augancius vartotojy likesc¢ius. Vietokiiros ir kaimo
plétros specialistams reikalingos jvairiy sri¢iy zinios, kad jie galéty kurti gyvybingas, jtraukias,
telkiancias vietos bendruomenes ir skatinty tvary vietos ekonomikos augima. Tokiems specialistams
labiausiai reikalingos zinios ir geb&jimai bendradarbiavimo, vieSyjy konsultacijy ir projekty valdymo,
vietos maisto sistemy ir paveldo vystymo bei kt. srityse. Taip pat labai svarbiomis buvo iSskirtos
skaitmeninés rinkodaros ir platformy valdymo, bendruomeniy jtraukimo bei socialiniy inovacijy
kiirimo kompetencijos, kas rodo, kad ne tik vietokiiros ir kaimo plétros specialisty kaip tokiy, bet ir
ju profesiniy kompetencijy poreikis bei lukestis ateityje iSliks gana aukstas, nes $iy specialisty
kompetencijy laukas gana platus, apimantis visg vietos socialinés infrastruktiiros bei ekonomikos
ekosistema, jos gerinimg ir atkiirimg. Strukturiniai pokyciai zemés iikio sektoriuje formuoja paklausg
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7emés tkio ekonomisty ir vadybininky kompetencijy. Sioje profesingje grupéje ekspertai
svarbiausiomis iSskyré investicijy j inovacijas ir technologijas valdymo, rizikos, neapibréztumo ir
kriziniy situacijy valdymo bei duomenimis grijsty sprendimy priémimo ir prognozavimo
kompetencijoms. Toks vertinimas rodo, kad zemés iikio ir vietos ekonomikos tvarumui uZztikrinti
biitinas strateginis mastymas ir analitiniai gebéjimai.

4.3.3. Darbo skelbimy turinio analizés rezultatai

Atlikta darbo skelbimy analizé leido jvertinti tiek zemés iikio specialisty, tiek darbininky
kompetencijy poreik].

Zemés ikio specialisty kompetencijy poreikio analizé. Darbo skelbimy analiz¢ atskleidé, kad Sios
grupés paklausa yra nuolating, taciau akivaizdziai nepakankama — paklausa buvo nuolat.

Zemes iikio specialisty grupavimas ir darbo uzmokeséio dydzio analizé atskleidZia profesines

zemés tikio specialisty grupes bei sezoniskumo jtaka jy paklausai, jiems sitilomg darbo uzmokest;:
. agronomai. Sausio meén. atlyginimai svyravo nuo 1300—1600 Eur j rankas iki 2900-4200 Eur
neatskai¢ius mokes¢iy. Kovo mén. atsirado ,,vyr. agronomo* pozicija su 3650—4150 Eur bruto
atlygiu. Balandj bazinis agronomo atlyginimas vyrauja apie 1800 Eur i rankas.

. veterinarijos gydytojai. Tai viena stabiliausiy darbo vietos pasitlos pozicijy. Visais
laikotarpiais (sausj, kova, balandj) atlyginimas iSlieka 2000-2500 Eur i rankas.
. auksciausio lygio vadovai. Sausio mén. skelbimuose ,,Country Manager* pozicijai siiloma

5000-6000 Eur bruto. Baland;j serviso vadovams buvo siiilomas darbo uzmokestis nuo 2500 Eur }
rankas.

Tyrimas rodo, kad darbdaviai ypatingai vertina bendryjy ir specialiyjy kompetencijy
turéjima/sujungima j vieng derinj ir tai vertina kaip atlygio diferencijavimo pagrinda, o vien aukstasis
i$silavinimas negarantuoja auksto atlygio, pvz., agronomams sitilomas darbo uzmokestis (1300-1600
Eur | rankas) yra palyginamas su kvalifikuoty darbininky atlygiu. Tai leidzia teigti, kad lemiama
reikSme¢ jgyja specialios, praktiSkai iSugdytos kompetencijos: geb¢jimas dirbti su konkreciomis
technologijomis, siaura specializacija (pvz., zirgininkysté, precizinis tikininkavimas) ar unikalus
bendryjy ir specialiyjy kompetencijy derinys. Ir patvirtina, kad Zemés tikio specialisty darbo rinkoje
atlygis formuojasi ne pagal formaly iSsilavinimo lygj, o pagal realiy, specifiniy kompetencijy
paklausa.

Zemés iikio darbininky kompetencijy poreikio analizé. Atlikta darbo skelbimy analizé rodo,
kad §i darbininky grupé (ISCO-08 grupé 6) reikalauja specifiniy, ypatingai techniniy jgiidZiy, jai yra
biidingas sezoniskumas ir darbo uzmokescio lygio skirtumai (4.7 lentele).

4.7 lentelé. Zemés iikio darbininky ir konkreliy jy kompetencijy poreikis

Profesiné grupé Darbo skelbimuy Reikalavimai ir Kkitos salygos
duomenys
Mechanizatorius / Skelbimy pikas balandj— Darbas su modernia technika (Lexion, Horsch).
traktorininkas rugpjitj; atlygis 1700— Reikalinga TR-1, TR-2, SZ kategorija. SM ir CE
2500 Eur neto piko metu didelis privalumas. Sitilomas nuolatinis darbas.

Technikos priezitira ir smulkiis remonto darbai;

Melzéjas / gyvulininkystés Stabili paklausa; 2000— Slenkantis grafikas; automatizuoty melzimo
darbininkas 2500 Eur bruto sistemy iSmanymas. Sitillomas ilgalaikis darbas.

moderniuose tikiuose Gali priimti Seimg, apgyvendinimas, maitinimas.
Zemés iikio technikos Poreikis aktyvus pavasarj; | Diagnostikos ir skaitmeniniy sistemy iSmanymas
mechanikas / remontininkas servisas — visus metus
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Gyvuliy priziurétojas / Nising, stabili paklausa Specifiniai jgiidziai (gebantys ar turintys noro

Zirgininkystés darbininkas dirbti prie gyvuliy), suteikiamas apgyvendinimas,
apmokomi. Gali biiti su Seima. Robotizuotas
akis.

Aplinkos tvarkymo / | Sezoninis pikas kova— | Daznai derinamas su kitomis sezoninémis darbo

Zeldinimo darbininkas geguze; 850—-1100 Eur neto | funkcijomis

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip rodo surinkti duomenys, zemés tikio darbininky paklausa yra sezoniska, taciau nevienoda
visoms profesinéms grupéms, pvz., mechanizatoriy ir aplinkos tvarkymo darbininky paklausa
koncentruojasi pavasario—vasaros laikotarpiu (balandis—rugpjiitis ir kovas—geguz¢é atitinkamai), o
melzéjy, gyvuliy prizitirétojy ir zemés tikio technikos mechaniky (serviso segmente) poreikis islicka
stabilus iStisus metus. Tai rodo, kad zemés tikio darbo rinkoje egzistuoja dvi skirtingos paklausos
struktiiros — sezoning ir nuolatiné. Darbo skelbimy analizé rodo, kad skaitmeniniai ir technologiniai
gebéjimai tampa esminiu kompetencijy reikalavimu. Beveik visose analizuotose profesinése grupése
stebimas augantis darbdaviy démesys technologinéms kompetencijoms: modernios Zemés ukio
technikos valdymui, automatizuoty melzimo sistemy iSmanymui bei skaitmeniniy diagnostikos
jrankiy naudojimui. Tai rodo apie Zzemés tukio sektoriaus technologing transformacijg ir didéjancius
kvalifikacinius lukesc¢ius. Taip pat atliktas tyrimas atskleidzia, kad atlyginimo dydis koreliuoja su
technologiniy kompetencijy turéjimu ir darbo pobudziu. Didziausias atlyginimy intervalas
fiksuojamas tose profesinése grupése, kuriose keliami aukstesni technologiniai reikalavimai —
mechanizatoriai piko metu uzdirba 1700-2500 Eur neto, melz¢jai moderniuose tkiuose —2000-2500
Eur bruto. Tuo tarpu mazesnius kvalifikacinius reikalavimus kelian¢iy aplinkos tvarkymo darbininky
atlygis yra zymiai mazesnis (850—1100 Eur neto), o tai patvirtina tiesioging sgsaja tarp kompetencijy
lygio ir darbo uZmokes¢io. Gyvuliy priziirétojy ir Zirgininkystés darbininky paklausa yra
specializuota ir néra masing, tadiau pasizymi pastovumu. Siai grupei keliami specifiniai jgiidziai,
kuriy jgijimas reikalauja tikslinés profesinés patirties. Tai rodo, kad darbo rinkoje paklausa niSinéms
profesijoms yra, o tai labai svarbu kaimo vietoviy vystymui. Atlikta analizé leidzia teigti, kad
darbdaviai teikia pirmenybe lankstumui ir gebéjimui atlikti skirtingas uzduotis, ypa¢ mazesnio darbo
uzmokescio segmente.

Gauti tyrimo rezultatai patvirtina ir kity mokslininky atliktus tyrimus. WEF (2025, p. 28)
prognozuoja, kad Zemés tikyje, misSkininkystéje ir Zuvininkystéje Zmoniy atlieckamy uzduociy dalis
sumazes nuo 51 proc. (2025 m.) iki 35 proc. (2030 m.) dél augancios automatizacijos. Tai reiskia,
kad specializuoti zemés tkio darbininkai, ypa¢ mechanizatoriai ir technikos operatoriai, turés
persiorientuoti nuo rankinio valdymo prie automatizuoty sistemy stebésenos ir diagnostikos. Tuo
pac¢iu WEF (2025, p. 83) nurodo, kad, skirtingai nei kituose sektoriuose, Zemés tkyje didesné
pirmenybe¢ bus teikiama darbo jégos papildymui technologijomis, o ne visiSkam automatizavimui.

Sezoniniy Zemés iikio darbininky kompetencijy poreikio analizé. Siai grupei priskiriami
sezoniniai ir fizin]j darba Zemés iikio sektoriuje dirbantys darbininkai (ISCO-08 grupé 9).
Moksliniuose tyrimuose (Klocker et al., 2019; Sennett, 2008; Schon, 1984) pazymima, kad Sios
darbininky grupés veikla reikalauja praktiniy bei patirtiniy jgidZiy — riipestingumo, miklumo ir
nuovokos. Ir jokiu biidu negali biiti laikoma nekvalifikuota. Darbo skelbimy analizé (4.8 lentel¢)
rodo, kad sezoniniai darbininkai sudaro reikSmingg darbo rinkos dalj Zemés tikio veiklos sezono metu.

4.8 lentelé. Sezoniniy Zemés iikio darbininky ir konkreciy jy kompetencijy poreikis (sudaryta
autoriy)

Profesiné grupé Darbo skelbimy Reikalavimai ir kitos salygos
duomenys
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Pikas balandis—
rugséjis; 40-50
Eur/diena arba iki 1500
Eur neto su CE
kategorija

Sezoniniai augalininkystés
darbininkai

Teikiama pavezéjimo/laikino apgyvendinimo paslauga
darbuotojams i§ miesto ar atokesniy vietoviy. Darbas su
daigy sodinimo padargais, sé¢jamaja bei darzoviy
nuémimo kombaino valdymas.

Ne sezono metu atliekami technikos remonto darbai,
sandéliy tvarkymas, jvairts kiti darbai.

Sezoniniai sodininkystés ir
uogininkystés darbininkai

Vasaros sezonas; 60—
90 Eur/diena
Zeldintojams

Teikiama pavezéjimo/laikino apgyvendinimo paslauga
darbuotojams i§ miesto ar atokesniy vietoviy. Darbas
fiziskai intensyvus

Sezoniniai gyvulininkystés
darbininkai

Stabili paklausa visus
metus; 950-1100 Eur
neto

Slenkantis darbo grafikas. Nuolatinis darbas.
Apgyvendinimas. Pagrindiniai darbai su technika ir taip
pat gyvuliy prieziiira. Traktorininko teisés, neturint
»padeda“ islaikyti.

Galimas apgyvendinimas. Gali biiti su Seima.

Siltnamiy darbininkai 924-1153 Eur prie$

mokescéius, 12 Eur/val

Zemés tikio darbai Siltnamyje: agurky/pomidory/géliy
s¢jimas, pikiavimas, auginimas, laistymas, ravéjimas,

skynimas. [vairis kiti darbai. VeZzioja.

Apibendrinant galima teigti, kad sezoniniy darbininky kompetencijy profilis yra praktinio, o ne
formalaus pobiidzio. Daugumoje analizuoty darbo skelbimy dominuoja reikalavimai praktiniams,
tiesiogiai darbo vietoje taikomiems jgiidziams — daigy sodinimo padargy valdymui, darzoviy
nuémimo kombainy eksploatacijai, gyvuliy priezitrai. Formalaus iSsilavinimo reikalavimai néra
akcentuojami, o tai rodo, kad kompetencijos jgyjamos daugiausia per prakting patirtj. Akivaizdziausia
profesiniy kompetencijy diferenciacija matoma zemés iikio darbininky augalininkystés Sakoje: CE
kategorijos vairuotojo pazymeéjimas lemia Zenkliai aukStesnj atlygi — iki 1500 Eur neto, palyginti su
standartiniu 40—50 Eur/diena tarifu. PanaSiai gyvulininkystés sektoriuje traktorininko teisiy turé¢jimas
yra vertinamas kaip papildoma kompetencija, o darbdaviai netgi siiilo pagalba jas igyti. Tai rodo, kad
transporto ir zemés ukio technikos valdymo kompetencijos yra vienas svarbiausiy atlygio
diferencijavimo veiksniy sezoniniy Zemés tikio darbininky grupéje. Daugiafunkciskumas arba plataus
profilio kompetencijy turéjimas irgi vertinamas kaip pranaSumas ir didéja poreikis tokiems
specialistams. Ne viename darbo skelbime akcentuojamas gebéjimas atlikti jvairius darbus — ne tik
pagrindinj sezoninj darba, bet ir technikos remonta, sandéliy tvarkyma bei kitus darbus ne sezono
metu. Gyvulininkystés darbininkams keliamas reikalavimas iSmanyti tiek jvairios Zemés ukio
technikos, roboty valdyma, tiek gyvuliy priezitirg. Tai rodo, kad darbdaviai vis labiau vertina
lankstuma kaip savarankiSka kompetencija, leidzianCig uztikrinti nuolatinj uzimtuma, o ne tik
sezoninj darbg. Siltnamiy darbininky grupéje i§skirtinis bruozas — dazni ilgalaikiai santykiai su tuo
paciu darbdaviu. Tai rodo, kad Siame segmente kompetencijos kaupiamos ir perduodamos daugiausia
neformaliuoju biidu — tiesiogiai darbo vietoje, specifiniam tikiui pritaikyty Ziniy ir jgiidZiy pagrindu.
Tokios kontekstui specifinés kompetencijos tampa sunkiai perkeliamos j kita darbo vieta, taciau toje
pacioje aplinkoje yra itin vertinamos. Dar svarbu paminéti, kad visose sezoniniy Zemes ikio
darbininky grupése darbdaviai siiilo papildomas socialines salygas — pavez¢jima, laiking ar nuolatinj
apgyvendinimg, kai kuriais atvejais galimybe apsigyventi su Seima. Tai rodo, kad darbdaviai,
negalédami pasitlyti konkurencingo atlygio ar aiSkiy kompetencijy ugdymo galimybiy, kompensuoja
trukumus netiesiogine nauda. Kartu tai atspindi struktiiring $io darbo rinkos segmento problema —
ribotg galimybe pritraukti darbuotojus vien kompetencijy pripazinimo ar atlygio pagrindu.

4.4. Zemés iikio specialisty ir darbininky kompetencijy poreikis 2026 m. ir
ateityje
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Tyrime dalyvave ekspertai tur¢jo galimybe atsakyti j atvirus klausimus, kokiy kompetencijy
zemés Ukio specialistams labiausiai triksta Siuo metu (2026 m.) ir ateityje (4.11 lentel¢). Jy gauti
atsakymai buvo suskirstyti i kelias grupes pagal pasikartojimo daznuma:

e Skaitmeniniy technologijy ir duomeny valdymo spragos. Truksta ne tik geb¢jimo naudotis
jrankiais, bet ir mokéjimo interpretuoti duomenis priimant sprendimus, pvz., precizinio tikininkavimo
sistemos, GIS, sensoriy duomenys, DI taikymas, robotizacija. Eksperty jzvalgos rodo, kad Zemés tikio
specialisty skaitmeniniy kompetencijy spragos siekia giliau nei pavirSutiniSkas technologinio
raStingumo trukumas. Tai reiskia, kad kompetencijy ugdymo programoms nepakanka mokyti
naudotis jrankiais — biitina ugdyti analitinj ir kritinj santykj su duomenimis.

e Tvarumo, aplinkosaugos ir ekonominiy tiksly suderinimo i$Siikiai. Tvarumo srityje
identifikuotas kompetencijy poreikis néra vien aplinkosauginiy ziniy stoka. Ekspertai akcentuoja
gebé¢jimg derinti aplinkosauginius reikalavimus su gamybos efektyvumu, t. y. valdyti strukttirinius
prieStaravimus tarp ekonominiy ir aplinkosauginiy tiksly. Klimato kaitos riziky valdymas ir ziedinés
ekonomikos principy diegimas reikalauja ne tik specialiy Ziniy, bet ir geb¢jimo priimti sprendimus
neapibréztumo salygomis, tai kompetencijos, kurios Siuo metu Zemés tikio specialistams akivaizdziai
truksta.

e Verslumo kompetencijy truikumas riboja Zemeés tkio sektoriaus pridétinés vertés kiirimo
potenciala. Identifikuotos verslumo ir strateginio valdymo kompetencijy spragos yra rinkos analizés,
trumpyjy maisto tiekimo grandiniy valdymo, duomenimis grjsto finansinio planavimo ir kt. rodo, kad
zemés Ukio specialistai yra geriau pasirenge gamybos procesy valdymui nei vertés kirimui ir
pozicionavimui rinkoje. Tai strukturiskai riboja sektoriaus tikiy gebéjima pereiti nuo Zaliavy gamybos
prie aukstesnés pridétinés vertés produkty ir verslo modeliy.

e Sisteminio ir tarpdisciplininio mastymo stoka. Gebéjimas sujungti agronomines, ekonomines
ir socialines dimensijas bei dirbti su skirtingomis suinteresuotosiomis grupémis yra ne atskira
kompetencija, o horizontalus geb¢jimas, reikalingas visose identifikuotose srityse — tiek skaitmeniniy
sprendimy diegime, tiek tvarumo valdyme, tiek verslo vystyme. Sisteminio ir tarpdisciplininio
mastymo stoka reiskia, kad net ir turimos dalykinés kompetencijos iSlieka fragmentiskos ir sunkiai
pritaikomos kompleksinése realaus tikininkavimo situacijose.

¢ Eksperty nurodytas noro savarankiskai kelti kompetencija, kritinio mastymo ir asmeninés
atsakomybés uz profesinj tobuléjimg trukumas yra bene sisteminé visy kity kompetencijy spragy
priezastis. Sparc€iai kintan¢iame zemes iikio sektoriuje, kuriame technologiniai, klimatiniai ir rinkos
pokyciai reikalauja nuolatinio mokymosi, saviugdos kompetencija tampa esmine salyga iSlaikyti
profesinj aktualuma. Viso Sito stoka reiskia, kad net ir investicijos j formaly kompetencijy ugdyma
gali duoti ribotg ilgalaikj efekta, jei specialistai neprisiima asmeninés atsakomybés uz savo profesinj
tobul¢jima, savisvieta.

4.11 lentelé. Kompetencijy poreikio perspektyvos 2030 ir 2050 mety laikotarpyje

Laikotarpis Prioritetiné kompetencija Pagrindinés kryptys Sektoriaus
transformacijos signalas

2026 m. Skaitmeniné disciplina ir Skaitmeninés platformos, GIS, Labiausiai triiksta
(trikumas) duomeny valdymas sensoriai, tvarumo principai; gebéjimo interpretuoti
verslumo gebéjimai duomenis, o ne tik juos
rinkti
Iki 2030 m. Skaitmeniniai sprendimai + | DI ir skaitmeniniai jrankiai taps Skaitmenizacija, tvarumas,
tvarumas + sisteminis baziniu standartu, klimato riziky sisteminis mgstymas,
mastymas valdymas, peré¢jimas nuo nuolatinis mokymasis

agronomo atsakingo uz zemes
tkio gamyba prie dikio stratego
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Iki 2050 m. Metakompetencijos ir DI, nuotoliniai sensoriai, Specialistas jungs

strateginis ekosistemy autonominés sistemos; agronomija, ekologija,
dizainas agroekologija ir klimato duomeny mokslg ir
atsparumas, bioekonomika ir socialinius mokslus

ziediné ekonomika, etika ir
atsakomyb¢ uz technologijy
diegima

Ekspertai (n=50) identifikavo penkias pagrindines sparciausiai kintanc¢ias kompetencijy kryptis:

1. Skaitmenizacija ir DI visose profesijose — dazniausiai minima pokyciy kryptis. Agronomijoje
tai precizinés technologijos ir duomeny interpretavimas; inzinerijoje — automatizuoty sistemy
integravimas; veterinarijoje — biosaugos ir duomeny stebésenos sprendimai.

2. Tvarumo ir aplinkosaugos kompetencijos — kaimo plétros specialisty pagrindiné kompetencija
taps anglies pédsako auditas ir biologinés jvairovés monetizavimas.

3. Strateginis valdymas ir verslumas — konsultantai, tkiy vadybininkai ir ekonomistai turés
gebéti kurti naujus verslo modelius bioekonomikos srityje.

4. Tarpdisciplininés ir socialinés kompetencijos — fasilitavimo, lyderystés ir tinklaveikos
gebé¢jimai; komunikacija tarp mokslo, verslo ir praktikos.

5. Tradiciniy profesijy transformacija — fizinio darbo profesijos taps automatizuoty sistemy
operatoriaus vaidmeniu; agronomy vaidmuo keisis nuo produkcijos gamintojo prie sistemy
architekto.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad Lietuvos Zemés iikio sektoriuje vyksta dvi
tarpusavyje susijusios transformacijos — kompetencijy turinio kaita ir specialisty pasiiillos mazéjimas.
Sie procesai rodo, kad sektorius pereina nuo tradicinio itkininkavimo modelio prie Ziniomis,
technologijomis ir duomenimis gristos veiklos sistemos, kurioje vis svarbesne reik§me jgauna
skaitmenizacija, tvarumo principy integravimas, sisteminis maqstymas ir gebéjimas dirbti su
pazangiomis technologijomis.

Darbo skelbimy analizé parodeé, kad net tradicinése Zemés iikio profesijose darbdaviai vis
dazniau tikisi ne tik specifiniy profesiniy Ziniy, bet ir gebéjimo valdyti skaitmenines sistemas,
analizuoti duomenis bei taikyti aplinkosauginius reikalavimus praktinéje veikloje. Eksperty
vertinimai patvirtino, kad tvarumo, skaitmenizacijos ir sisteminio mgstymo kompetencijos tampa
prioritetinémis visose Zemés iikio subsektoriy profesijy grupése. Sios tendencijos dera su
tarptautinémis prognozémis, numatanciomis sparty automatizacijos augimgq ir reikSmingus darbo
funkcijy pokycius Zemés itkio sektoriuje ateityje.

Kompetencijy turinio transformacijos formuoja procesy valdymo, duomeny analizés ir
vertinimo, jy integracijos j sprendimus kompetencijy tritkumo prielaidas, kurios ilgainiui gali tapti
viena pagrindiniy kliticiy Zemés utkio sektoriaus konkurencingumui, inovatyvumui ir tvariai plétrai.
Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad Si problema néra laikina ar susijusi vien su darbo rinkos
cikliskumu — ji pasizymi sisteminiu pobiidziu ir reikalauja koordinuoto Svietimo institucijy, sektoriaus
organizacijy ir valstybés institucijy atsako.

Nors taikytas kokybinis, j ateities tendencijy identifikavimg orientuotas metodologinis poZiiiris
neleidzia pateikti tiksliy kiekybiniy prognoziy, nustatyty tendencijy kryptis yra pakankamai aiski.
Tyrimo rezultatai pagrindzia poreikj stiprinti studijy programy atitiktj besikeiciantiems sektoriaus
poreikiams, sistemingai plétoti tvarumo ir skaitmenizacijos kompetencijas bei tobulinti absolventy
stebésenos sistemq, kuri sudaryty prielaidas duomenimis gristiems sprendimams formuojant Zemés
ukio Zmogiskyjy istekliy politikg.
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5. REKOMENDACIJOS DEL KARTU KAITOS LIETUVOS
ZEMES UKYJE PRIORITETU, PRIEMONIU IR VEIKSMU

Karty kaita (R.36) nurodoma kaip vienas i§ 2023-2027 m. laikotarpio BZUP nustatyty 44
rezultaty rodikliy, susijes su 10 konkreéiy tiksly.'® Todél atliekant tyrima buvo siekiama parengti
rekomendacijas dél karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uzsiimti
jose zemés ukio veikla, su konkreciomis iSmatuojamus rodiklius ir siektinus rezultatus turin¢iomis
priemonémis, jskaitant ir vieSinimo bei motyvacijos kampanijos organizavimo priemones ir
veiksmus, jvertinant anksciau §ia tema atliktus tyrimus, taciau neapsiribojant tik ES paramos
galimybiy jvertinimu.

5.1. Karty kaitos Lietuvos Zemés uikyje prioritety, priemoniy ir veiksmy
nustatymo procesas

Karty kaitos Lietuvos zemés tkyje prioritety, priemoniy ir veiksmy nustatymo procesas buvo
daugiapakopis ir iteracinis. Buvo organizuojamos ekspertinés diskusijos, rekomendacijy pristatymus
ir aptarimus renginiuose, buvo atliktas ekspertinis vertinimas bei iteracinis tikslinimas.

ISsprendus 4 pagrindinius tyrimo uzdavinius buvo identifikuoti pagrindiniai karty kaitos i§Sukiai
Lietuvos Zemés tkyje ir kaimo vietovése:

e Demografiniai pokyciai — jauny Zmoniy emigracija | miestus ar uzsienj, senéjancios vietos
bendruomenés, silpnas Seimos institutas, mazas gimstamumas, maZzesnhis jauny motery
skaicius kaime.

e Ekonominiai i$sukiai siejami su silpn¢janciu Salies regiony konkurencingumu, mazéjancia
darbo viety pasitla kaimo vietovése dél automatizacijos, skaitmenizacijos ir kity
technologiniy inovacijy, taip pat ribotomis galimybémis uzsitikrinti tvarias pajamas i$§
tradicines Zemdirbystés ir pirminés Zemés iikio gamybos. Karty kaita apsunkina ir vertybiniai
bei socialiniai skirtumai — jaunimas daZniau orientuojasi j inovacijas, technologijas, auksta
gyvenimo kokybe ir veiklos jvairove, o vyresnioji karta neretai laikosi tradiciniy
tikininkavimo modeliy. Be to, vietos bendruomenése jauny Zmoniy jtraukimas j sprendimy
priémima ir vietos iniciatyvas vis dar i§lieka nepakankamas.

e Socialiniai ir kultiriniai skirtumai — jaunimas turi kitokius likesCius dél veikly kaime,
jaunimas mazai paZjsta savo gimtin¢ ir kaimo aplinka, ja pripaZjsta kaip palankig gyventi
ateityje.

o Ukiy paveldéjimo problemos — pensinio amzZiaus tkininkai, nenori arba neturi kam perduoti
tikiy, o jaunoji karta nenori perimti ikings veiklos dél sudétingy tikininkavimo sglygy ar mazy
perspektyvy.

o [Stekliy plétoti Zemés iikio veiklas ir maisto produkty gamybq trikumas, mazas jaunimo bei
Jjauny Zmoniy verslumas, biitiny Zemeés tikiui ir kaimo plétrai kompetencijy tritkumas.

e Ribotas paslaugy prieinamumas — nutolusios nuo gyvenamosios vietoves Svietimo, sveikatos
apsaugos, kultiiros paslaugos, jy trilkumas mazina jaunimo norg pasilikti gyventi ir dirbti
kaime.

o Nepalankus karty kaitai Zemés tikio ir kaimo vietoviy jvaizdis.

e Holistinio poziiirio | kaimo vietoviy (regiono) vystymq ir kompleksiniy priemoniy, kurios
padeéty uztikrinti karty kaitg, trickumas.

18 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/income-support/young-farmers_lt
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Atlikus uzsienio Saliy karty kaitos procesy gerosios patirties pavyzdziy analize¢ nustatyta, kad
reikalinga kurti ir diegti holistinj modelj, nes karty kaita nejvyksta vien per finansines paskatas. Karty
kaita vyksta tada, kai:

e Tarptautiné politika formuoja tinkamus finansinius ir strateginius rémus (ES, tarptautinés
organizacijos).

e Nacionaliné politika kuria sisteming teisine, finansing ir socialing aplinkg (sukuria saugiq
sistemq).

® Regionas (savivaldybé) uztikrina gyvenimo kokybe ir teritorinj patraukluma.

e Vietos bendruomené kuria socialinj rysj, stiprina socialinj kapitalg ir vietos identiteta.

e Seima uztikrina demografing stabilumg, tvarumaq.

e Asmuo stiprina individualy apsisprendimg ir motyvacija, jauciasi jgalintas rinktis.

Todél buvo daroma prielaida, kad Siy SeSiy lygmeny sinergija leisty pasiekti tvarig karty kaita
Lietuvos kaime. Taip pat buvo vadovaujamasi nacionaliniais ir ES strateginiais, politiniais
dokumentais, naujosios BZUP strateginémis gairémis.

ES ,.gyvybingam Zemés iikio sektoriui reikalingi kvalifikuoti ir novatoriSki jauni tikininkai,
kad bty galima reaguoti | visuomenés poreikius — nuo kokybisko maisto iki aplinkos vieSyjy
gérybiy.” Karty atsinaujinimo pagrindinis tikslas — pritraukti ir i$laikyti jaunuosius tikininkus bei
naujus tikininkus ir sudaryti palankesnes salygas tvariai verslo plétrai kaimo vietovése.'’

Europos apriipinimo maistu saugumo ateitis — dinamiSkos naujos tikininky ir pirminiy maisto
produkty gamintojy kartos rankose (Karty kaitos zemés wkyje strategija, 2025), o Gikininkavimo ir
kaimo vietoviy ateitis priklauso nuo to, ar jaunimui bus sukurtos tinkamos salygos kurti savo
gyvenimg ir karjerg Siose vietovése, kad tikininkavimas ir toliau galéty padéti didinti ES atsparuma
ir uztikrinti tvaruma (Karty kaitos Zemés tkyje strategija, 2025, p.5).

ES Karty kaitos Zemés iikyje strategijoje (2025)°° numatytas pagrindinis tikslas - remiant
tkiy pajamas uztikrinti ilgalaikj tikininkavimo sektoriaus atsparuma, kaimo vietoviy gyvybinguma,
Europos apsirlipinimo maistu sauguma, plétojant ekonomiskai gyvybinga, tvary ir perspektyvy
versla, diegiant inovacijas ir ugdant verslumg.

Sitlomi karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje prioritetai, priemonés ir veiksmai yra susieti su
Europos Sajungos (ES) karty kaitos Zemes tikyje strategija (2025) ir jg atliepia.

1. Finansinis saugumas ir jsikiirimo parama. ISskirtas prioritetas dél jaunyjy tkininky
jsiklirimo ir finansinio saugumo tiesiogiai koreliuoja su ES strategijos gairémis dél didé¢jancio
finansinio deficito (kuris ES mastu siekia 14,1 mird. EUR).

« Atliepimas j ES karty kaitos Zemés iikyje strategija: naujoji BZUP strategija sitllo ,,Startinj
jaunojo  ikininko  paketqg“, kuris apjungia jsikiirimo pagalba, paramag ikio
perdavimui/perdavimui ir lengvatinius kreditus.

o Konkreti rekomendacija Lietuvai: ES sitillo nuo 2028 m. padidinti paramos investicijoms
intensyvuma iki 85 proc. ir tris kartus (iki 300 000 EUR) padidinti investicinés paramos lubas,
jet ji teikiama per finansines priemones. Tai tiesiogiai sprendzZia Lietuvoje nustatytg problema
deél nuosavy lesy trukumo ir brangiy tikio objekty.

2. Kompetencijy hibridizacija ir ZUZIS stiprinimas. Prioritetas dél Ziniy sklaidos ir
moderniy kompetencijy (agro-duomeny analitikai, robotikos operatoriai) yra stiprinamas ES siekiu
ugdyti jaunimo versluma ir skaitmeninius jgtdZius.

1 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance/key-policy-objectives-cap-

2023-27 1t

20 Karty kaitos zemés iikyje strategija (2025). Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony Komitetui. {SWD(2025) 872 final}Strasbaras, 2025 10 21,
COM(2025) 872 final
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o Atliepimas j ES karty kaitos Zemés iikyje strategija: siloma programa ,,Erasmus
Jjauniesiems verslininkams “, skirta jgyti verslo valdymo jgiidziy, bei specializuotas geriausios
praktikos rinkinys ,, Ateities ukininkai “.

o Konkreti rekomendacija Lietuvai: ES strategija pabrézia struktiirizuotas paramos
sistemas (mokymus, konsultacijas ir mentoryst¢) ne tik prie§ jauniesiems ukininkams
jsikuriant, bet ir vélesniuose tkininkavimo etapuose, kas atliepia Lietuvos poreikj mazinti
studijy ir darbo pasirinkimo klaidas.

3. Zemés prieinamumas ir struktiirizuotas iikiy perdavimas.
Ankstesnése diskusijose akcentuota ,,Struktiirizuota integracija ir karty partnerysté“ jgauna itin
grieztg ES teisinj réma.

« Atliepimas j ES karty kaitos Zemés iikyje strategija: naujoji BZUP strategija siilo iki 2032
m. tiesiogines ismokas susieti su pensiniu amzZiumi, kad vyresni tkininkai biity skatinami
perduoti valdas naujai kartai.

o Konkreti rekomendacija Lietuvai: Lietuvoje identifikuotas tévy/seneliy delsimas perleisti
ikius sprendziamas per ES sitlomas ankstyvojo pasitraukimo reformas, ,,zemés bankus®,
apleistai Zemei valdyti, skaitmenines Zzemés birzas ir paramg tikio perdavimui/perleidimui.

4. Naratyvo transformacija ir profesinis identitetas.

Pabréziama ,, Naratyvo transformacija“ (nuo fizinio tikininkavimo vargo prie ekosistemy valdymo)
yra identifikuota kaip esmin¢ ES salyga siekiant pritraukti jaunimg j Zemés ukj.

o Atliepimas j ES karty kaitos Zemés ukyje strategija: inicijuojama programa ,,Jaunieji
kaimo ambasadoriai®“, kurie per socialinius tinklus keis visuomenés suvokima apie
tkininkavima.

e Konkreti rekomendacija Lietuvai: ES akcentuoja poreikj skatinti motery jsitraukimqg per
specialig ,,Ukininkaujan¢iy motery platforma*, kas atliepia Lietuvos SSGG nustatytg silpnybe
dél mazo motery skaiciaus Zemes iikio sektoriuje.

5. Kompleksinis regiony patrauklumas ir gyvenimo kokybé.

ISskirtas ,, Kompleksinis regiony patrauklumas“ atitinka ES strateginj tiksla uztikrinti ,, feise
pasilikti*“ (angl., right to stay) per kokybiSkas vieSgsias paslaugas.

o Atliepimas j ES karty kaitos Zemés uikyje strategija: akcentuojama biitinybé gerinti
socialine infrastruktirg (vaiky priezitra, sveikata, vieSasis transportas) bei diegti wkininky
pavadavimo paslaugas (atostogoms ar ligos atveju).

o Konkreti rekomendacija Lietuvai: tai tiesiogiai sprendzia Lietuvos problema, kai jaunimas
renkasi priemiestines teritorijas, nes periferijoje triikksta baziniy paslaugy ir socialinio
saugumo.

Taigi, atsizvelgiant | empirinio tyrimo rezultatus, tyrimo metu identifikuotus pagrindinius karty
ekspertais, identifikavo karty kaitos Zemés tkyje ir kaimo vietovése prioritetus, priemones ir
veiksmus. Jie buvo pristatyti ir vertinami seminaro , Karty kaita Lietuvos kaime: jaunimo
isitraukimas, sprendimai ir ateities kryptys‘ tarptautinés parodos ,,Kg pasési...2026% (2026-03-26)
metu, Lietuvos bendruomeniy organizacijy ir seniiinaiciy ispléstinéje sueigoje (2026-04-25),
tiesiogiai susitinkant su suinteresuotaisiais. IS viso buvo gauta 51 ekspertinio vertinimo anketa.
Priemonés ir veiksmo reikSmingumas buvo vertinimas trijy baly skaléje: 3 - labai reikSminga; 2 -
vidutiniSkai reikSminga; 1 - mazai reikSminga, 0 — nereikSminga (5.1 lentelé). Kai kurie veiksniai
eksperty nebuvo vertinami, nes jie buvo suformuluoti véliau 1§ eksperty pasitlymy.
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5.1 lentelé. Karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje strateginiy prioritety, priemoniy ir veiksmy

ekspertinis vertinimas

Strateginiai prioritetai, priemoné, veiksmas

Priemonés ir veiksmo
reik§mingumo
vertinimas:

3 - labai reikSminga;
2 - vidutiniskai
reikSminga;

1 - mazai reikSminga,
0 — nereikSminga.

I PRIORITETAS. Finansinio priecinamumo, ekonominio ir socialinio saugumo didinimas

1.1. Priemoné. Integruoto startinio dalyvavimo Zemés iikio veiklose paketo

sudarymas. 2,634
1.1.1. Veiksmas. Finansiniy paskaty jauniesiems tkininkams siekiant ES paramos
didinimas. 2,76
1.1.2. Veiksmas. Palikany kompensavimo (ne maziau kaip 70 proc.) bei valstybés
garantijy mechanizmo jauniesiems tikininkams sukiirimas. 2,57
1.1.3. Veiksmas: Jaunyjy iikininky kreditavimo salygy tobulinimas. 2,57
1.2. Priemoné. Socialinio saugumo ir gyvenimo kokybés kaime kaip vertés
stiprinimas. 1,95
1.2.1.  Veiksmas. Ukininky pavadavimo paslaugy plétra. 1,86
1.2.2. Veiksmas. Sugrjzimo j kaimo vietoves skatinimas. 2,04
1.2.3. Veiksmas. Karo pabégéliy ir migranty integravimo j kaimo bendruomeng
stiprinimas. Nevertintas
1.3. Priemoné. Zemés prieinamumo uZtikrinimas 2,255
1.3.1. Veiksmas. [steigti nacionalinj zemés banka, kuris supirkty nenaudojamg ar
apleista Zeme¢ ir ja prioriteto tvarka lengvatinémis sglygomis nuomoty arba
parduoty jauniesiems tkininkams. 2,17
1.3.2. Veiksmas. Sukurti skaitmening ,,zemés birza“, kurioje blty vieSai prieinama
informacija apie laisvus Zemés tikio paskirties sklypus, jy kokybe ir nuomos
salygas. 2,43
1.3.3. Veiksmas. Taikyti mokestines lengvatas (pvz., atleidimg nuo zemés mokescio
arba mazesnj Zemés mokescio tarifa) savininkams, kurie sudaro ilgalaikes (ne
maziau kaip 10 m.) Zemés nuomos sutartis su jaunaisiais tikininkais. 2,17
1.4. Priemoné: Sisteminio iikio perdavimo (paveldéjimo) modelio sukiirimas. 1,90
1.4.1  Veiksmas. Ukiy perdavimo ir pensijy sistemos sinergijos didinimas 1,90
1.4.2. Veiksmas. Integruotos tikio perdavimo ir testinumo sistemos (el. platformos)
sukiirimas, uztikrinant finansinj, teisinj ir socialinj prieinamuma.
1,78

I PRIORITETAS. Integruoty (kompleksiniy) kompetencijy plétra ir ZUZIS gerinimas

2.1. Priemoné. Darbo rinkai aktualiy mikrokvalifikacijyu kurimas ir jaunimui

patraukliy profesiju skatinimas. 2,43
2.1.1. Veiksmas. Hibridiniy kompetencijy ir mikrokvalifikacijy plétra, skatinant
jaunimo jsitraukimg j daugiafunkce veikla kaime. 2,35
2.1.2. Veiksmas. ,Erasmus® mainy programos jauniesiems tikininkams/verslininkams
plétra. 2,31
2.1.3. Veiksmas. Jaunojo tikininko paso - sisteminio modelio, integracijos j Zemés tikio
veikla (mokymasis—praktika—dalinio jsitraukimo | dukininkavima veiklos)
diegimas. 2,23
2.2. Priemoné. Mentorystés sistemy stiprinimas ir jaunimo integracijos j Zemés ikio
veikla uZtikrinimas 2,25
2.2.1. Veiksmas. Nacionalinés mentorystés ir pameistrystés platformy stiprinimas ir
jveiklinimas sujungiant patyrusius kininkus, konsultantus ir jaunima regiony
Lopiediuose™. 2,43
2.2.2. Veiksmas. Jaunyjy tkininky oikiy inkubatoriy steigimas ir mentoryste grjsto
startuoliy (angl., start-up) auginimo sistemos kiirimas 2,09
2.3. Priemoné. Zemés iikio mokslo inovacijy ekosistemos kiirimas. 2,153
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2.3.1. Veiksmas. Tiksliniai moksliniai tyrimai karty kaitos poreikiams ir sisteminiams

barjerams $alinti. 2,03

2.3.2. Veiksmas. Jaunyjy tkininky jgalinimas per prakting mokslo ir technologijy

bendrakiira (,,gyvyjy laboratorijy* modelis). 2,29

2.3.3. Veiksmas. Pilieciy mokslo zemés tikyje skatinimas, jtraukiant tkininkus ir kaimo
bendruomenes j inovacijy bendrakiira per ZUZIS. Nevertintas

jaunam Zmogui ir Seimai

III PRIORITETAS. Kompleksinis regiony gyvybingumo stiprinimas kuriant veikiancias gyvenimo sistemas

3.1. Priemoné. Jauny Seimy jsikiirima kaime skatinanciy integruoty bisto, verslo ir

tvarios infrastruktiiros sprendimuy plétra. 2,399
3.1.1. Veiksmas. Regeneratyvios socialinés ir autonomineés (angl., off-grid) infrastrukttiros

plétra. 2,41
3.1.2. Veiksmas. Pilotiniy integruoty gyvenimo ir veiklos modeliy kaimo vietovése
diegimas, skatinant jauny Seimy biisto kiirima i§ vietos zaliavy ir vietos versly plétrg. 2,39
3.2. Priemoné. Lankscios (hibridinés) gyvenamosios ir darbo aplinkos kiirimas bei pajamy
diversifikacijos kaimo vietovése skatinimas. 2,447
3.2.1. Veiksmas. Lanks¢iy gyvenimo ir darbo modeliy diegimas (ne ,,arba kaimas, arba
miestas®). 2,48
3.2.2. Veiksmas. Bendradarbiavimu gristy veiklos modeliy diegimas kaimo vietovése,
skatinant jaunimo kooperacija, veikly derinimg ir dalijimasi iStekliais 2,41
3.3. Priemoné. VieSyjuy paslaugy planavimo ir organizavimo tobulinimas pagal

kaimo gyventojy realius poreikius ir taikant kaimo interesy jvertinimo (angl., rural
proofing) principus. 2,35
3.3.1. Veiksmas. Jauny Seimy kaime gyvybingos ekosistemos kiirimas, taikant kaimo

interesy jvertinimo (angl., rural proofing) principus vieSyjy paslaugy planavime. 2,41
3.3.2. Veiksmas. Kritinés jaunimo masés ir socialinio gyvybingumo kaime uZztikrinimas

per integruotus jaunimo centry ir tinklaveikos modelius, taikant kaimo interesy

jvertinimo (angl., rural proofing) principus. 2,38
3.3.3. Veiksmas. Paslaugy dizaino pagal realius kaimo gyventojy poreikius (ne ,,vienodas
visiems®) kiirimas. 2,25

IV PRIORITETAS. Kaimo ir Zemés iikio jvaizdZio bei komunikacijos transformacija (horizontalus)

4.1. Priemoneé. Siuolaikinio Zemés iikio ir kaimo jvaizdZio formavimas. 2,085
4.1.1. Veiksmas. Jaunyjy tkininky ir agroverslo atstovy/mnuomonés formuotojy
ambasadorystés programa. 2,01
4.1.2. Veiksmas. Kaimo motery jgalinimas ir lygiy galimybiy didinimas. 2,01
4.1.3. Veiksmas. Patyriminés komunikacijos kampanijos ,ISbandyk kaima*“
igyvendinimas, skatinant jaunimo tiesioginj isitraukima j $iuolaikinio Zemés tkio veiklas. | 2,23
4.2. Priemoné. Inovatyvaus Zemés ikio paZinimo ir profesinio orientavimo
stiprinimas. 2,44
4.2.1.  Veiksmas. Ankstyvojo profesinio orientavimo j Zemes tikio veiklas stiprinimas. | 247
4.2.2. Veiksmas. Inovacijomis ir skaitmeninémis technologijomis gristo zemés tkio
demonstravimo iniciatyvy skatinimas. 2,41
4.3. Priemoné. Kultiirinio identiteto raiSkos stiprinimas ir vietokiiros plétra. 1,96
4.3.1. Veiksmas. Etnozaidyniy kaip gyvo kulttirinio identiteto ir vietokiiros platformos
regionuose plétra 1,84
4.2.3. Veiksmas. Jaunimo vietokiiros (angl., placemaking) iniciatyvy plétra kaimo
erdvése, stiprinant jsitraukima j aplinkos kiirimg ir modernizavima 2,23
4.4. Priemoné. Integruota naratyvo transformacijos ir kaimo ateities komunikacijos
platforma/ekosistema n.d.
4.4.1. Veiksmas. Jaunojo iikininko skaitmeninio paso — personalizuotos integracijos,
kompetencijy ugdymo ir jsitraukimo j zemés ukio veiklas modelio — diegimas ir
komunikacinis populiarinimas. n.d.
4.4.2. Veiksmas. Nuolatinis karty rySio stiprinimas ir Seimos bei bendruomenés
palaikymas n.d.

Priemoniy ir veiksmy vertinimai svyravo nuo 1,84 iki 2,76 balo. Atsizvelgiant | eksperty
vertinimus kai kuriy savarankiSky priemoniy ir veiksmy buvo atsisakyta jas apjungiant.
Rekomendacijos buvo papildytos viena priemone (4.4) ir dviem veiksmais siekiant geriau susidoroti
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su tyrimo metu identifikuotais ir eksperty paminétais pagrindiniais karty kaitos i$$iikiais Lietuvos
kaimo vietovése. Pagal prioriteta “Kaimo ir zemés tikio jvaizdzio bei komunikacijos transformacija,,
prie viesinimo bei motyvacijos kampanijos organizavimo priemoniy buvo svarbu jtraukti ,,minkstaji
pamatg*, kuris skirtas jveikti giliai jsiSaknijus] identiteto atotrikj ir profesinio prestizo stoka,
jitvirtinant modernaus tkininko kaip ,,ekosistemy ir technologijy valdytojo* identiteta.

Diskutuotiny ir eksperty maziausiais balais jvertinty veiksmy paaiskinimas. Pagal priemong
,,Socialinio saugumo ir gyvenimo kokybés kaime kaip vertés stiprinimas“ tukininky pavadavimo
paslaugos gali buti formuojamos ne tik kaip ,,pagalba ligos atveju, bet kaip moderni, socialinj
saugumq ir itkio testinumq uztikrinanti sistema. Tyré€jy nuomone §i priemon¢ turéty biti pagrista labai
inovatyviomis veiklomis:

1. Nacionaliné itkininky pavadavimo platforma (,, Ukio testinumo tinklas“): skaitmeniné sistema,
jungianti tkininkus, sertifikuotus pavaduotojus ir studentus; automatizuotas pavadavimo planavimas
pagal iikio profilj, sezoniskumg ir kompetencijas; integruota su ZUZIS duomenimis.

2. Sertifikuoty itkininky pavaduotojy tinklas: parengta profesionaliy pavaduotojy sistema (praktikai,
jauni tkininkai, studentai); standartizuoti kompetencijy paketai (gyvulininkysté, augalininkyste,
technika, administravimas); mobilios ,,greito reagavimo* komandos regionuose.

3. Socialinio saugumo pavadavimo fondas: Valstybés ir savivaldos bendrai finansuojama schema,
subsidijuojanti pavadavimo paslaugas ligos, priezitiros, kriziy ar perdegimo atvejais; ypac orientuota
1 smulkius ir vidutinius tikius.

4. ,, Ukio perdegimo prevencijos “ paslauga: laikinas pavadavimas siekiant sumazinti darbo kriivj ir
psichosocialing jtampg; derinama su konsultacijomis (darbo organizavimas, automatizacija, laiko
valdymas).

5. Jaunimo jtraukimo pavadavimo programa: zemés ukio studijy programy studentai ir jauni
specialistai jtraukiami | pavadavimg kaip praktikos ir karjeros pradzios forma; skatinamas karty
bendradarbiavimas ir Ziniy perdavimas.

6. Mobilios pavadavimo brigados regionuose: regioniniai ,,iikio iSlaikymo vienetai®, galintys greitai
reaguoti i kritines situacijas; ypac¢ svarbu gyvulininkystés tikiams, kur veikla negali biiti nutraukta.

7. Skaitmeninis iuikio ,, dvynys “ (angl., digital farm twin) pavadavimui: skaitmenizuotas iikio modelis,
leidziantis pavaduotojui perimti procesus nuotoliniu biidu (duomenys, sensoriai, GPS, valdymo
sistemos); mazina j€¢jimo barjerus pavaduotojams.

Itin jautrus klausimas Lietuvoje yra tiesioginiy iSmoky ir pensinio amziaus susietumas, kurj sitillo
naujojo 2028-2034 m. laikotarpio ES BZUP strategija. Nors §ia priemone sickiama paspartinti karty
kaita, ji susiduria su giliais ekonominiais, socialiniais ir emociniais barjerais, kurie yra glaudziai
susije su lietuviska ,,meilés Zemei‘ kultura.

Remiantis moksliniai Saltiniais, galima iSskirti Sias kritines §io susietumo puses:

1. Finansinis nesaugumas ir iSmokos kaip ,, saugumo tinklas “.
Daugeliui vyresnio amzZiaus tikininky Lietuvoje tiesioginés iSmokos néra tik parama — tai pagrindinis
pajamy Saltinis.

o Pensijy nepakankamumas: tkininkai daZnai atideda i8¢jima ] pensija, nes tkininky

dalyvavimas pensijy sistemoje neuztikrina pakankamy pajamy.

e BZUP ismoky vaidmuo: $iomis aplinkybémis tiesioginés i¥mokos atlieka socialinj vaidmenj
ir tampa vienintele apsaugos priemone nesukaupus pakankamai finansiniy iStekliy ir neturint
teisiy 1 pakankama pensijg. Staigus iSmoky nutraukimas be nacionaliniy reformy gali sukelti
finansinj skurdg senatvéje.

2. Emocinis prisirisimas ir ,, minkstosios * iikiy perdavimo kliiitys.
Lietuviy svajoné senatvéje gyventi kaime ir puoseléti savo Zemg tiesiogiai kertasi su strateginiu tikslu
perduoti valdymg jaunimui.

e Nenoras pasitraukti: Seimos tkiuose daznai kyla sudétingy emociniy problemy — tévai ir
seneliai neskuba perleisti tikiy, o jaunimo siekis dirbti savarankiskai daznai kertasi su esama
tkiy perdavimo kulttra.
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o Veiklos prasmé: jaunimas zemés tkj suvokia kaip saviraiska, taciau vyresniajai kartai tai yra
identiteto dalis. ISmoky susiejimas su amziumi gali bti suvokiamas kaip nelygios galimybeés,
priverstinis atskyrimas nuo prasmingos veiklos ir Zemés.

3. Strateginis svertas pries socialinj teisingumag.
ES pozitriu, iSmoky ribojimas pensinio amziaus asmenims yra strateginis svertas, padedantis
uztikrinti Zemés nuosavybés juduma.

o Tikslas iki 2032 m.: siuloma, kad iki §io termino pensija gaunantys tikininkai nebegaléty gauti
tiesioginiy iSmoky, taip skatinant juos perduoti iikj naujai kartai.

e Dvigubas issikis: Lietuvai tai gali buiti i$Sukis: kaip uztikrinti orig itkininky senatve (socialinis
teisingumas) ir kartu atlaisvinti zeme¢ jaunimui (ekonominis biitinumas).

4. Reikalingos kompensacinés priemoneés.
Kad S$is susiejimas netapty krize, pabréziama biitinybé diegti papildomus mechanizmus:

e Laipsniskas pasitraukimas: siiloma sudaryti saglygas vyresniajai kartai pasitraukti pamazu,
likti konsultantais ar mentoriais, taip iSlaikant pagarbg jy patirciai.

e Nacionalinés reformos: butina tobulinti mokesCiy, paveldéjimo ir socialinés apsaugos
sistemas, kad jos remty laiku vykdoma perdavima, o ne jji stabdyty.

e Pameistrysté ir mentorysté: perdavimo procesas turéty biiti strukttirizuotas, teikiant teising ir
konsultacing parama, kad biity iSvengta Seimos konflikty.

5.2. Rekomendacijos dél karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo
likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose Zemés uikio ir kita veikla

Rekomendacijose prioritetai, priemonés ir veiksmai karty kaitos Zemés tkyje ir kaimo
vietovése uztikrinimui buvo suformuluoti taikant jrodymais grjstos vieSosios politikos (angl.
evidence-based policy) ir sisteminio (holistinio) planavimo, bendrakiiros principus.

Rengiant rekomendacijas buvo remtasi:

e atlikty kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy rezultatais, ekspertiniu vertinimu, identifikuojant

pagrindinius karty kaitg skatinancius ir ribojancius veiksnius;

e Lietuvos ir Europos Sajungos strateginiy dokumenty, ypa¢ BZUP po 2027 m. reglamento

projekto, ES Karty kaitos strategija (2025), Europos konkurencingumo kelrodziu (2025)
(angl. EU Competitiveness Compass),?' bei kity su karty kaita, ZUZIS, inovacijomis,
kompetencijy ugdymu ir regiony plétra susijusiy dokumenty analize;

e mokslinés literatliros ir gerosios uzsienio praktikos analize;

e cesamy Lietuvos paramos priemoniy, instituciniy mechanizmy ir jy sgveikos vertinimu;

e ekspertinémis jZvalgomis bei tarpsektoriniu pozitriu.

Prioritetai suformuluoti kaip ilgalaikés karty kaitos politikos kryptys, priemonés — kaip
pagrindinés intervencijy sritys, o veiksmai — kaip konkrecios jgyvendinimo iniciatyvos. Jie parengti
vadovaujantis nuoseklumo, tarpusavio papildomumo, jgyvendinamumo ir orientacijos ] rezultatus
principais, siekiant uztikrinti jy suderinamuma su nacionaline ir Europos Sgjungos zemés tikio, kaimo
plétros, Svietimo, inovacijy ir regioninés politikos sistema. Ypatingas démesys skirtas tam, kad
sitilomi sprendimai papildyty, o ne dubliuoty BZUP po 2027 m. numatytas intervencijas, stiprinty
ZUZIS veikima, skatinty tarpinstitucinj bendradarbiavima ir sudaryty prielaidas ilgalaikei karty kaitai
Lietuvos Zemés tikyje ir kaimo vietoveése.

I prioriteto (ekonominis saugumas) ir II prioriteto (kompetencijos / ZUZIS stiprinimas) sasajuy
kiirima, taip pat jveiklina Strategijoje minimas Hibridines kompetencijas (2.1 priemoné). Sis

21 Europos konkurencingumo kelrodziu (2025) - https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/competitiveness-
compass_It
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pasitilymas suteikia joms aiSkesnj turinj: specialistas kaime gali derinti pirming¢ gamyba su maisto
perdirbimo technologijy valdymu ar e-komercijos trumpyjy grandiniy administravimu ir pan.
Kryptingesnis tampa ir pasiiilymas remti Jaunyjy tkininky inkubatorius (2.2 priemon¢). Verslo
inkubatoriai kaimo vietovése turi fokusuotis ne tik j agroinovacijy sklaida, bet turi jaung zmogy ,,vesti
uz rankos*, kai jis bando sukurti mikro-perdirbimo startuolj, sugeneruojantj 3—5 kartus didesne¢ pelno
marzg i8S to paties Zemés hektaro.

Atsizvelgiant j karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uzsiimti
jose zemés ukio veikla Lietuvoje SSGG analize (6.1 lentelé) bei naujgja ES karty kaitos Zemés iikyje
strategija (2025 m.)??, Lietuvai rekomenduojama suformuoti 4 strateginius prioritetus is kuriy vienas
yra horizontalus. Horizontaliojo prioriteto — ,,Kaimo ir Zemés ukio jvaizdzio bei komunikacijos
transformacija“, poreikis iSrySkéjo apibendrinus kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy rezultatus, kurie
parod¢, kad jaunimo sprendimus likti ar sugrjzti j kaimg lemia ne tik ekonominiai, socialiniai ar
infrastruktiriniai veiksniai, bet ir susiformaves kaimo bei zemés tkio jvaizdis, profesinis prestizas,
informacijos pricinamumas ir visuomengje vyraujantys naratyvai apie zemes iikio sektoriy. Tyrimas
atskleidé, kad dalis jaunimo zemés tikj vis dar sieja su tradiciniu, fiziSkai sunkiu ir ribotas profesines
galimybes suteikianciu darbu, nors sektorius sparciai modernéja, tampa zinioms, inovacijoms ir
technologijoms imlia ekonomikos sritimi. Todél komunikacijos ir jvaizdzio transformacija buvo
i§skirta kaip horizontalusis prioritetas, integruojantis visus kitus programos prioritetus. Jis orientuotas
1 Siuolaikinio zemés tkio ir kaimo gyvenimo naratyvo formavima, profesinio patrauklumo didinima,
ankstyva profesinj orientavimg, visuomenés informavimg apie sektoriaus inovacijas, karjeros
galimybes ir gyvenimo kokybe kaimo vietovése. Sis prioritetas néra savarankiska intervencijy sritis
— jis veikia kaip horizontalusis principas, didinantis kity prioritety priemoniy veiksminguma,
skatindamas jaunimo motyvacijg jsitraukti j zemés iikio ir kaimo ekonomikos veiklas. Nustatyti
prioritetai sujungia ES siekj iki 2040 m. padvigubinti jaunyjy tikininky dalj (nuo 12 proc. iki 24 proc.)
ir ES rekomendacija valstybéms naréms karty kaitos uztikrinimo tikslu investuoti bent 6 proc. Zemés
tkiui skiriamy i$laidy, kurias dar gali papildyti nacionalinémis ir regioninémis 1éSomis, su specifiniais
Lietuvos i$Siikiais, tokiais kaip prieigos prie Zemes uztikrinimas, Zemes iikio/kaimo patrauklumas
(1vaizdis) ir socialinis, ekonominis nesaugumas gyvenant ir dirbant kaime ir kitais.

Formuluojant karty kaitos prioritety ir priemoniy tikslus buvo vadovaujamasi tyrimo
rezultatais ir strateginiuose bei politiniuose dokumentuose pateikiamomis jzvalgomis.

Bendra karty kaitos bei jaunimo skatinimo likti Lietuvos kaimo vietovése ir uZsiimti jose
Zemeés ikio ir kita veikla vizija — tvari ir visapusiska karty kaita Lietuvos Zemés iikyje, sukuriant
integruotq ir efektyviai veikianciq ekosistemq, kuri skatinty jaunimgq jsitraukti ne tik j Zemés iikio
veiklg, bet ir rinktis gyvenimq kaimo vietovése, stiprinty sektoriaus atsparumgq, skatinty tvariy ir
inovacijomis gristy sprendimy taikymq bei uztikrinty gyvenimo kokybe ir regiony socialinj bei
ekonominj gyvybingumgq.

Pagrindinis strateginiy prioritety ir priemoniy tikslas — sudaryti sqlygas tvariai karty kaitai
Lietuvos zZemeés itkyje ir kaimo vietovése, kompetencijy, Ziniy, inovacijy ir konsultavimo sistemg
(ZUZIS), didinant jaunimo galimybes pradéti ir plétoti veiklg Zemés iikio bei kaimo ekonomikos
srityse, gerinant finansinj ir socialinj prieinamumgq, kuriant patraukliq gyvenamgqjq aplinkg
regionuose ir formuojant Siuolaikiskq Zemés iikio bei kaimo jvaizdj. Taip siekiama didinti sektoriaus
konkurencingumg, atsparumgq ir inovatyvumgq, uZtikrinant ilgalaikj regiony gyvybingumq bei
gyvenimo kokybe.

I PRIORITETAS: Finansinio prieinamumo, ekonominio ir socialinio saugumo
didinimas.

22 §jos rekomendacijos dera su: 2023 m. spalio 19 d. Europos Parlamento rezoliucija dél karty kaitos ES ateities @ikiuose
(2022/2182(INI); Tarybos iSvadomis dél ilgalaikés ES kaimo vietoviy vizijos (LTVRA), dok. 15631/23 pareikStomis
pozicijomis; ,,Strateginis dialogas dél zemés tkio ateities ES. Bendra iikininkavimo ir apsiripinimo maistu sistemos
perspektyva Europoje®, 2024 m.
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Tikslas - didinti jaunimo galimybes pradéti ir plétoti zemés iikio, kitas kaimo ekonomikos
veiklas, stiprinant finansinj priecinamumg, ekonominj stabiluma ir socialinio saugumo garantijas,
mazinancias jéjimo j sektoriy rizika ir skatinancias ilgalaikj jsitvirtinimg regionuose, suteikti pradinj
kapitala ir uZtikrinti, kad jaunieji Gkininkai proaktyviai veikty rinkoje. Sis prioritetas tiesiogiai
atliepia ES karty kaitos Zemés ukyje strategijoje siiiloma ,.startinj jaunojo tkininko paketa® ir
Lietuvoje jau¢iama jauny Zmoniy tarpe ekonominj ir socialinj nesauguma.

1.1. Priemoné. Integruoto startinio dalyvavimo Zemés iikio veiklose paketo sudarymas.

Tikslas - sukurti jaunimui palankia integruota finansinés ir institucinés paramos sistema,
sudarancig sglygas palaipsniui ir saugiai pradéti zemés ukio veiklas, mazinant finansines klittis,
veiklos pradzios rizika ir kapitalo prieinamumo netolygumus. Si priemoné leisty jgyvendinti ES
rekomenduojamg paramos jauniesiems iikininkams modelj, kuris apima jaunyjy tkininky jsikiirimo
parama, pagalbg investicijoms ir lengvatiniy kredity bei valstybés garantijy teikimo veiksmus.

1.1.1. Veiksmas. Finansiniy paskaty jauniesiems iikininkams siekiant ES paramos didinimas.
Numatoma didinti finansines paskatas jauniesiems tikininkams, siekiantiems pasinaudoti ES
paramos priemonémis, mazinant nuosavo kapitalo triikumo ir administracinés nastos keliamus
barjerus veiklos pradziai ir plétrai. Sitloma padidinti ES struktiirinés paramos jaunyjy
tkininky investicijoms j Zemés tikio valdas intensyvuma iki 85 proc.

1.1.2. Veiksmas. Palikany kompensavimo (ne maZziau kaip 70 proc.) bei valstybés garantiju
mechanizmo jauniesiems iikininkams sukiirimas. Siekiama sukurti jauniesiems
tkininkams palanky kreditavimo modelj, uztikrinant reikSmingg palikany kompensavimg ir
valstybés garantijas, kurios mazinty finansine rizika bei gerinty galimybes gauti paskolas
veiklos pradziai ir investicijoms. Taikyti palikany kompensavimo (ne maziau kaip 70 proc.)
bei valstybés garantijy mechanizmg be uzstato komerciniy banky paskoloms, nes norin¢iam
pradéti tikininkauti jaunimui truksta kredito istorijos.

1.1.3. Veiksmas. Jaunyjy ukininky kreditavimo salygu per nacionalinj Plétros banka ILTE
tobulinimas. Pereiti nuo vienkartiniy iSmoky jauniesiems tikininkams prie naujy kreditavimo
modeliy, pvz., kooperatinis finansavimas, kurie mazinty prading ekonoming tikininkavimo
rizika jauniems tkininkams, diegimo. Sitiloma tobulinti jaunyjy tkininky finansavimo
priemones per ILTE, kuriant lankstesnes kreditavimo salygas, pritaikytas jaunimo poreikiams,
veiklos specifikai ir ribotam pradiniam kapitalui.

1.2. Priemoné. Socialinio saugumo ir gyvenimo kokybés kaime kaip vertés stiprinimas.

Tikslas - stiprinti socialinj saugumg ir gyvenimo kokybe kaime kaip esming¢ vieSaja ir
strateging verte, uztikrinant kompleksiniy paslaugy prieinamuma, socialinj atsparuma ir pasitikéjimu
gristag gyvenimo aplinkga, kuri sudaryty prielaidas tvariai karty kaitai kaimo vietovése.

1.2.1. Veiksmas. Ukininky pavadavimo paslaugos. Skatinti ES finansuojamos ikininky
pavadavimo sistemos diegimg, leidzian¢ig jauniesiems tiikininkams iSeiti atostogy ar
pasiriipinti vaikais. Inovatyvios veiklos - Gikininky pavadavimo paslaugos galéty biiti 1)
Skaitmeniné tkininky pavadavimo platforma. Ukiy ir pavaduotojy (iikininky, studenty,
specialisty) sujungimas per skaitmening sistema, leidZiancig greitai organizuoti pavadavima
pagal tikio poreikius ir kompetencijas. 2) Sertifikuoty pavaduotojy tinklas. Profesionaliy ir
parengty pavaduotojy sistema, uZtikrinanti kokybiska tkio veiklos tgstinuma jvairiose
situacijose. 3) Socialinio saugumo pavadavimo schema. VieSai remiama paslauga, mazinanti
tkininky rizikas ligos, perdegimo ar Kkriziy atvejais ir wuztikrinanti Ukio veiklos
nenutrikstamuma. 4) Jaunimo jtraukimo j pavadavima programa. Zemés ikio studenty ir
jauny specialisty jtraukimas | pavadavimo veiklas kaip praktikos, kompetencijy ugdymo ir
karty kaitos priemoné.

1.2.2. Veiksmas. Sugrjzimo i kaimo vietoves skatinimas. Tikslas - didinti grizimo | kaimo vietoves
patrauklumg ir prieinamumg, sudarant kompleksines socialines, ekonomines ir biisto sglygas,
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kurios uztikrinty sklandzig reintegracija, Seimy jsikurimg bei ilgalaikj gyvenimo ir darbo
stabilumg kaime. Supaprastinta reintegracijos sistema grjztantiems j kaimg (vieno langelio
principas dél registracijos, socialiniy garantijy, konsultacijy), finansinés ir biisto
jsigijimo/jkiirimo  priemonés (lengvatinés paskolos, subsidijos, nuomos—issipirkimo
modeliai), Seimy isikiirimo paketai kaime (integruotos paslaugos: darbas, vaiky ugdymas,
sveikata, mobilumas); karjeros ir veiklos galimybiy platforma grjztantiems (darbo vietos,
savarankiSko verslo, tikinés veiklos starto galimybés).; bendruomeninés integracijos
programos (mentorysté, vietos bendruomeniy jtraukimas, socialiniy tinkly kiirimas).

1.2.3. Veiksmas. Karo pabégéliy ir migranty integravimo j kaimo bendruomeng¢ stiprinimas.
Tikslas - uztikrinti sklandzig karo pabégéliy ir migranty socialing, ekonomine bei kultiiring
integracija ] kaimo bendruomenes, stiprinant socialing sanglauda, mazinant atskirtj ir
prisidedant prie kaimo vietoviy demografinio, darbo jégos ir bendruomeninio gyvybingumo.
Integracijos kaime ,,vieno langelio® modelis (administraciné, socialiné ir teisiné pagalba
atvykstantiems); kalbos, darbo ir gyvenimo jgiidziy programos kaimo aplinkoje (derinant su
realia praktika wkiuose ir vietos verslu); jdarbinimo ir savanorystés integracija kaimo
ekonomikoje (zemés iikis, perdirbimas, paslaugos); biisto ir jsikiirimo pagalbos mechanizmai
(laikinas apgyvendinimas, nuomos subsidijos, bendruomeniniai bistai); bendruomeninés
integracijos ir mentorystés programos (vietos Seimy, bendruomeniy ir atvykusiyjy
partnerystés); kultiirinio tarpininkavimo ir socialinés sanglaudos iniciatyvos (bendros veiklos,
renginiai, neformalios mokymosi erdvés).

1.3. Priemoné. Zemés prieinamumo uZtikrinimas
Tikslas - pasalinti kliditis jauny Zmoniy patekimui j zemés iikio sektoriy ir uztikrinti Zemés

mobilumg. Padés jveikti vieng didZiausiy kliti¢iy naujakurystei kaime: dirbamos Zemeés trikkumas ir

jos jsigijimo arba nuomos kaina (2024 m. pagal Zemés iikio duomeny centro duomenis, Lietuvoje
vidutingé vieno zemés tikio naudmeny hektaro kaina — 5452 eurai, o vieno hektaro nuomos kaina —

247 eurai). Priemon¢ atitinka Siuolaiking ES politikos krypti — bendruomeninj zemés valdyma (angl.

community land stewardship), zemés fondus (angl. land funds) ir partnerystémis grista zemes

konsolidacija. Turéty remtis ,,i§ apacios j virS§y* iniciatyvomis, dera su LEADER, vietos veiklos
grupiy ir socialinés ekonomikos principais, atitinka ES praktikas, kuriose svarby vaidmen; atlicka
zemes fondai, fondai ir bendruomeninés organizacijos.

1.3.1. Veiksmas. Skatinti partnerystémis gristu Zemés fonduy ir savanoriSkos Zemeés
konsolidacijos modeliy plétrg, didinant Zemés prieinamumg jauniesiems tikininkams.
Rekomenduojama sudaryti sglygas asociacijoms, fondams ir kooperatyvams jsigyti ar
konsoliduoti nenaudojama Zemés iikio paskirties Zemg ir j3 lengvatinémis salygomis perduoti
naudotis, nuomoti arba jsigyti jauniesiems tkininkams. Siekiama didinti jaunyjy tkininky
galimybes pradéti Zemés ukio veikla, maZinant Zemés jsigijimo barjerus ir uztikrinant
efektyvesnj nenaudojamos ar apleistos Zemes panaudojimg zemes tikio ir kaimo gyvybingumo
stiprinimui.

1.3.2. Veiksmas. Sukurti skaitmenine ,,Zemés birza“, kurioje biuity vieSai prieinama informacija
apie laisvus Zemés ikio paskirties sklypus, ju kokybe ir nuomos galimybes.
Rekomenduojama sukurti skaidrig ir lengvai prieinamg skaitmening platforma, kuri didinty
informacijos apie zemes prieinamuma sklaida, palengvinty jaunyjy tikininky galimybes rasti
zeme veiklai pradeéti ir skatinty efektyvesn; Zemés rinkos veikima.

1.3.3. Veiksmas. Taikyti mokestines lengvatas (pvz., atleidima nuo Zemés mokescio arba
maZesnj Zemés mokescio tarifg) savininkams, kurie sudaro ilgalaikes (ne maziau kaip 10
mety) Zemés nuomos sutartis su jaunaisiais ikininkais. Siekiama skatinti ilgalaikj Zemés
prieinamumg jauniesiems ukininkams, kuriant palankesnes salygas stabiliai veiklos plétrai,
investicijoms ir tikiy testinumui bei mazinant trumpalaikés nuomos neapibréztuma.
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1.4. Priemoné. Integruotos iikiy perdavimo ir perémimo sistemos stiprinimas.

Tikslas - stiprinti integruotg tkiy perdavimo ir perémimo sistemg, apimancig nemokama
teisiniy ir mediacijos paslaugy paketa (pvz., tikio perdavimo paslaugy krepselis) bei nacionaling
elektroning tikiy perdavimo platforma, kuri uztikrinty sklandy tkio perleidimo procesg tarp Seimos
nariy ar treciyjy Saliy ir sujungty tkiy tgséjy neturincius savininkus su jaunais, zemés tikio studijas
baigusiais absolventais, siekiant sumazinti finansines ir administracines klittis, didinti karty kaitg bei
stiprinti kaimo vietoviy ekonominj ir socialinj stabilumg. Priemoné¢ atitinka ES karty kaitos politikos
kryptj ir apima visas tkiy testinumo formas — Seimos perdavima, perdavimg kitiems tikininkams,
partnerystes ir naujy tkininky jsitraukima
1.4.1. Veiksmas. Ukiy perleidimo ir pensijuy sistemos sinergijos didinimas. Sukurti ,,I3¢jimo j

pensija premijy“ sistema, teikiancig vienkarting ar perioding finansing iSmoka vyresnio
amziaus tkininkams, kurie perduoda savo tkj ne véliau kaip per 2 m. po pensinio amziaus
pasiekimo. Siekiama sudaryti palankesnes salygas vyresnio amziaus tikininkams perduoti
tkius jaunajai kartai, stiprinant iikio perdavimo ir socialinio saugumo priemoniy sgveikg bei
mazinant ekonomines klititis pasitraukti i$ aktyvios tikinés veiklos.

1.4.2. Veiksmas. Integruotos iikio perdavimo ir testinumo sistemos (el. platformos) sukiirimas,
uZtikrinant finansinj, teisinj ir socialinj prieinamuma. Numatoma sukurti centralizuotg
skaitmenine sistema, kuri palengvinty tkiy perdavimo procesus, uztikrinty prieigg prie
aktualios teisinés, finansinés ir konsultacinés informacijos bei skatinty sklandy karty kaitos
procesa zemes iikyje.

II PRIORITETAS. Integruoty (kompleksiniy) kompetencijy, Ziniy ir inovacijy sistemos
plétra ir ZUZIS® (angl., AKIS) stiprinimas

Tikslas - stiprinti Zemés wkio sektoriaus ir kaimo gebéjima prisitaikyti prie technologiniy,
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy poky¢iy, plétojant integruota kompetencijy ugdymo, Ziniy
mainy, konsultavimo ir inovacijy sistema, orientuotg j jaunimo pritraukimg, profesinj tobuléjima,
inovacijy diegimg ir karty kaitos uztikrinimga.

Prioritetas orientuotas | Siuolaikinio Zemés iikio ir kaimo ekonomikos kompetencijy sistemos
stiprinima, pereinant nuo siaury profesiniy gebéjimy prie kompleksiniy technologiniy, vadybiniy,
verslumo, skaitmeniniy, aplinkosauginiy ir socialiniy kompetencijy ugdymo. Siekiama stiprinti
ZUZ1S kaip integruota Ziniy, inovacijy, konsultavimo, mokymosi visa gyvenimg ir praktinio
kompetencijy ugdymo ekosistema, kuri skatinty veiksminga Ziniy mainy procesa, inovacijy diegima
ir glaudy bendradarbiavimg tarp tkininky, mokslo ir studijy institucijy, profesinio mokymo jstaigy,
konsultavimo tarnyby, verslo, vietos bendruomeniy bei kity Zzemés iikio ir kaimo plétros dalyviy.
Tokia sistema sudaryty salygas ugdyti darbo rinkos poreikius atitinkancias kompetencijas, didinti
jaunimo pasirengima jvairioms Zemés ukio ir kaimo ekonomikos veikloms bei uZtikrinti ilgalaike
karty kaitg.

2.1. Priemoné. Darbo rinkos poreikius atitinkan¢iy mikrokvalifikacijy? ir kompetencijy ugdymo,
Ziniy perdavimo sistemos stiprinimas
Tikslas - darbo rinkai aktualiy mikrokvalifikacijy kiirimas ir integruoty (kompleksiniy)
kompetencijy ugdymas, skatinant daugiafunkciy veikly plétra ir jaunimui patrauklias profesijas
kaimo vietovése.
2.1.1. Veiksmas. Plétoti darbo rinkai aktualias mikrokvalifikacijas ir kompleksiniuy
kompetencijy ugdyma, integruojant mokyma, praktiniy jgiidziy formavima, konsultavima,
inovacijy sklaidg ir kitas ziniy perdavimo formas, siekiant skatinti jaunimo jsitraukima i

23 707IS - zemés iikio Ziniy ir inovacijy sistema

24 Mikrokvalifikacija apima konkre¢ig kompetencija (pvz., drony naudojimas tikyje, ekologinio iikio sertifikavimas,
(sertifikatas, pazyméjimas), gali biiti kaupiama (modulinés, kelios mikrokvalifikacijos gali sudaryti aukStesng
kvalifikacija).
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daugiafunkce¢ Zemés iikio ir kaimo ekonomikos veikla. Regioniniy kompetencijy centry tinklo
stiprinimas, orientuotas j specialisty kompleksiniy vaidmeny (pvz., agro-duomeny analitiky,
robotikos/agrodrony operatoriy) ugdyma, regiony darbo rinkai aktualias mikrokvalifikacijas,
jungiant Zzemés iikj su IT, biologija ir kt. Pristatomi nauji profesiniai modeliai: ,,ukininkas—
kiiréjas®, ,,agrotechnologijy specialistas®, ,,maisto inovatorius®, ,nuotolinis profesionalas
kaime* ir kt. Lanks¢ios mikro-kvalifikacijy sistemos diegimas, sudarys sglygas bet kurio
amziaus Ukininkams nuolat atnaujinti skaitmeninius ir verslumo jgitidzius, bitinus
Siuolaikiniam agroverslo valdymui.

2.1.2. Veiksmas. ,,Erasmus“ mainy programos jauniesiems iikininkams/verslininkams plétra.
Skatinti jaunyjy tkininky dalyvavimg ES mainy programose, siekiant perimti geraja Zemeés
tikio verslo valdymo patirtj kitose ES Salyse. Stazuotés ir ,,Ses¢liavimo™ (angl. job shadowing)
programos iikiuose?’.

2.1.3. Veiksmas. Sukurti ir jdiegti Jaunojo @kininko pas3a?é — personalizuota kompetencijy
ugdymo, praktinés patirties, konsultavimo ir profesinés pazangos stebésenos modelj,
integruojantj mokymosi, praktikos, mentorystés ir dalinio jsitraukimo j zemés tikio bei kaimo
ekonomikos veiklas etapus. Kuriama personalizuota jaunojo tikininko paso sistema, jungianti
mokymasi, mikrokvalifikacijas, praktinj mokymasi, konsultavima, mentoryst¢ ir nuosekly
profesinés pazangos steb&jima. Projektiniai sprendimai orientuojami j lankstaus ir jaunimo
jsitraukimo | Zemés ukio ir kaimo ekonomikos veiklas modelio kiirimg, integruojant
mikrokvalifikacijas, praktikas, konsultavimo paslaugas, skaitmeninius jrankius ir etapines
profesinés integracijos formas. Skatinami jvairiis praktinio jsitraukimo modeliai —dalinis
tkininkavimas(pvz., savaitgalinis ar sezoninis Ukininkavimas), demonstraciniai ir
eksperimentiniai tkiai, galimybé jaunimui derinti samdomg darba su wkininkavimu bei
palaipsniui pereiti prie savarankiskos tkinés veiklos.

2.2 Priemoné. Mentorystés, konsultavimo ir profesinés integracijos sistemos stiprinimas.
Tikslas - sudaryti saglygas nuosekliam jaunimo jsitraukimui j zemés tikio ir kaimo ekonomikos
veiklas, stiprinant ZUZIS konsultavimo, mentorystés, praktinio mokymosi, Ziniy perdavimo
sistema, kuri skatinty jauny Zmoniy profesiniy kompetencijy ugdyma, praktinés patirties kaupima, i
profesin] pasitikéjimg ir palaipsning integracija ] sektoriy. Priemoné orientuota | mentorystés
integravimg j ZUZIS konsultavimo ir Ziniy perdavimo sistema, stiprinant bendradarbiavima tarp
patyrusiy tikininky, konsultanty, mokslo ir studijy institucijy, profesinio mokymo jstaigy bei jaunyjy
tikininky. Mentorysté?’ sitiloma kaip viena i§ konsultavimo ir praktinio mokymosi formy, papildanti
profesin] rengimg ir konsultavimo paslaugas. Ji padéty jaunimui jgyti praktiniy kompetencijy,
lengviau pasirengti ikio perémimui ar veiklos pradziai, spresti organizacinius, teisinius ir socialinius
2.2.1. Veiksmas. Nacionalinés mentorystés ir pameistrystés platformy stiprinimas ir
jveiklinimas sujungiant patyrusius iikininkus, konsultantus ir jaunimg ,,Spiefiuose*
(,,Ukininkas—mentorius—jaunasis ikininkas“ modelis, skaitmeniné platforma (per ZUZIS)
mentorystés poroms formuoti, mentorystés programos (3—12 meén.), jtraukiami konsultantai,
mokslo institucijos, inovacijy centrai. Integracija j ZUZIS: skaitmeniniy kompetencijy

25 Seséliavimo™ programos iikiuose (angl. job shadowing)/ - veiklos stebéjimu gristos programos ikiuose— tai
trumpalaiké praktinio mokymosi forma, kai jaunas Zzmogus stebi ir seka patyrusio tikininko kasdien¢ veikla (sprendimy
priémima, darbus, organizavima, gali atlikti paprastas uzduotis, bet pagrindinis tikslas — suprasti veikla i§ vidaus),
dalyvauja procesuose ir mokosi realioje darbo aplinkoje, taciau dar neprisiima pilnos atsakomybés.

26 Jaunojo okininko pasas — individualus kompetencijy ugdymo ir profesinés pazangos ir integracijos instrumentas, o ne

papildoma finansiné priemoné; padeda koordinuoti ir dokumentuoti jauno zmogaus profesinj kelia, nepriklausomai nuo

to, kokiomis nacionalinémis ar BZUP priemonémis jis naudojasi.

27 https://mentoriai.inovacijuagentura.lt/
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stiprinimas, jtraukimas j kooperacijos, tiekimo ir konsultavimo tinklus, pagalba pereinamuoju

laikotarpiu nuo inkubavimo prie savarankisko tkininkavimo.

2.2.2. Veiksmas. Jaunyjy ukininky ukiy inkubatoriy ir mentoryste gristo startuoliu (angl.,
start-up) kiirimo bei akceleravimo sistemos kiirimas. Sitiloma kurti regioninius jaunyjy
tkininky tkiy inkubatorius, kurie veikty kaip praktinio mokymosi, mentorystés, verslo
vystymo ir inovacijy akceleravimo centrai. Inkubatoriuose jaunimas galéty praktiskai
iSbandyti Gikininkavimg ir verslo idéjas visiSkai jrengtuose demonstraciniuose ar
bandomuosiuose tkiuose, neprisiimdamas didelés pradinés investicinés rizikos. Pagrindinis
inkubatoriy tikslas — ne tik perduoti technologines zinias, bet ir nuosekliai lydéti jaung zmogy
nuo verslo idéjos iki konkurencingo agroverslo sukiirimo, padedant kurti aukstos pridétinés
vertés veiklas, leidziancias i§ to paties Zemés ploto generuoti didesnes pajamas. Prioritetas
teikiamas mikroperdirbimo, vietos maisto produkty kirimo, bioekonomikos, Zziedinés
ekonomikos, trumpyjy maisto ir zaliavy tiekimo grandiniy, skaitmeniniy sprendimy bei kity
inovatyviy verslo modeliy plétrai. Inkubatoriuose biity teikiamos kompleksinés paslaugos —
mentorysté, verslo konsultacijos, technologinis konsultavimas, rinkodaros ir prekés zenklo
kiirimo pagalba, finansavimo pritraukimas, pasirengimas investicijoms ir dalyvavimui
akceleravimo programose, bendradarbiaujant su mokslo institucijomis, konsultavimo
tarnybomis, verslo partneriais, EIP-AGRI veiklos grupémis ir kitais ZUZIS dalyviais.

2.3. Priemoné. Zemés iikio mokslo, inovacijy ir Ziniy perdavimo ekosistemos stiprinimas.
Tikslas - stiprinti Zemés tikio mokslo, inovacijy ir ziniy perdavimo ekosistema, uztikrinant

glaudy bendradarbiavimg tarp mokslo, konsultavimo, $vietimo, verslo ir tikininky, kad moksliniai

tyrimai, inovacijos ir pazangios technologijos bty grei¢iau pritaikomos praktikoje, didinty sektoriaus
konkurencinguma, tvarumg ir patraukluma jaunimui.

Priemon¢ orientuota j ZUZIS stiprinima, skatinant veiksminga Ziniy mainy, inovacijy kiirimo
ir jy diegimo procesa tarp mokslo institucijy, konsultavimo tarnyby, tkininky, verslo ir kity zemés
tkio bei kaimo plétros dalyviy. Siekiama, kad moksliniai tyrimai ir technologinés inovacijos tapty
neatsiejama tkininkavimo praktikos dalimi, didinty tkiy atsparumg ekonominiams ir klimato
augimo. Kartu sudaromos salygos jaunimui aktyviai dalyvauti inovacijy kiirimo, iSbandymo ir
diegimo procesuose, stiprinant jy kompetencijas, verslumg ir profesinj patrauklumg zemeés tikio bei
kaimo ekonomikos srityse.

2.3.1. Veiksmas. Vykdyti tikslinius mokslinius tyrimus ir inovaciju bandomuosius projektus,
orientuotus j karty kaitos iSSuikiy sprendima ir moksli§kai pagrijsty sprendimy diegima
Zemés iikio bei kaimo ekonomikoje. Uztikrinti nuosekly tiksliniy moksliniy tyrimy ir
taikomyjy inovacijy finansavima, pasitelkiant ES programas (,,Europos horizontas*, Europos
konkurencingumo fonda (EKF) ir kitas ES bei nacionalines MTEP priemones), siekiant tirti
ir Salinti sisteminius karty kaitos barjerus — jaunimo galimybes patekti | Zemés ir kapitalo
rinkas, tkiy perdavimo procesus, reguliacing aplinka, finansiniy instrumenty prieinamuma,
kompetencijy poreikius ir socialinius veiksnius. Remiantis tyrimy rezultatais, kurti, iSbandyti
ir per ZUZIS diegti inovatyvius, ekonomiskai ir aplinkosauginiu poziiiriu tvarius
tikininkavimo bei agroverslo modelius (bioekonomikos, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy,
kooperacijos, skaitmenizuoto ir klimatui atsparaus tikininkavimo), stiprinant jaunyjy tikininky
konkurencinguma, tikiy atsparumg ir ilgalaikj sektoriaus gyvybinguma.

2.3.2. Veiksmas. Stiprinti jaunyjy ukininky ir Kkity jaunimo grupiy dalyvavima EIP-AGRI
veiklos grupése, taikant praktinés mokslo, inovacijy ir technologiju bendrakiiros
(iskaitant ,,gyvuju laboratorijy“) modelius. Skatinti jaunyjy iikininky, studenty, jaunyjy
tyréjy ir kity jaunimo grupiy aktyvy dalyvavimg EIP-AGRI veiklos grupiy projektuose ,
sudarant galimybes kartu su tkininkais, mokslo ir studijy institucijomis, konsultavimo
tarnybomis bei verslu kurti, iSbandyti ir diegti inovatyvius sprendimus. Siekiant paspartinti
inovacijy pritaikymg praktikoje, rekomenduojama EIP-AGRI projekty jgyvendinime placiau
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taikyti bendrakiiros metodus, iskaitant ,,gyvyjy laboratorijy* (Living Labs), demonstraciniy
tikiy ir bandomujy tikiy modelius. Tai prisidéty prie spartesnés inovacijy sklaidos per ZUZIS,
jaunimo kompetencijy stiprinimo ir didesnio jy jsitraukimo j inovacijy kiirima bei diegima.

2.3.3. Veiksmas. Skatinti pilie¢iu mokslo iniciatyvas ZUZISsistemoje, jtraukiant jaunuosius
dikininkus ir kaimo bendruomenes j Ziniy kiirima, inovacijuy bendrakiirg ir EIP-AGRI
projekty jgyvendinima. Plétoti pilie¢iy mokslo (angl. citizen science) iniciatyvas?® kaip
vieng i§ ZUZIS Ziniy mainy ir inovacijy kirimo formy, sudarant galimybes jauniesiems
tkininkams, kaimo bendruomenéms, mokslo ir studijy institucijoms, konsultavimo tarnyboms
bei verslo atstovams kartu rinkti duomenis, testuoti inovatyvius sprendimus ir prisidéti prie
EIP-AGRI veiklos grupiy projekty jgyvendinimo. Rekomenduojama taikyti skaitmenines
platformas, atviry duomeny sprendimus, demonstracinius ir bandomuosius projektus bei
temines iniciatyvas (pvz., dirvoZzemio sveikatos, biologinés jvairovés, klimato kaitos
Svelninimo ir prisitaikymo srityse). Tai stiprinty praktiniy kompetencijy ugdyma, skatinty
pasitikéjimu gristus ziniy mainus tarp mokslo ir praktikos bei didinty jaunimo dalyvavimag
inovacijy kiirimo ir diegimo procesuose.

III PRIORITETAS. Kompleksinis regiony gyvybingumo stiprinimas Kkuriant
veikiandias gyvenimo sistemas jaunam Zmogui ir Seimai.

Tikslas - kurti jaunimui ir jaunoms Seimoms patrauklia, funkcionuojancig ir ilgalaikj
gyvenimg regionuose uztikrinancig gyvenimo sistema, integruojant bisto, darbo, verslo, paslaugy,
mobilumo, bendruomeniskumo ir gyvenimo kokybés sprendimus. Prioritetu siekiama sudaryti
salygas ne tik jaunimo jsikiirimui kaimo vietovése, bet ir tvariam ekonominiam, socialiniam bei
profesiniam jsitvirtinimui, stiprinant regiony konkurencinguma, socialinj atsparumg ir karty kaita.
Prioritetas grindZiamas poziiiriu, kad jaunimo apsisprendimg gyventi ir kurti ateitj kaimo vietovése
lemia ne pavienés paramos priemongs, o tarpusavyje suderinta ir veikianti gyvenimo sistema,
apimanti kokybiska biista, jvairias uzimtumo ir verslumo galimybes, pricinamas viesasias paslaugas,
lanksty mobiluma, skaitmening infrastruktiira, stiprias bendruomenes ir saugia gyvenamaja aplinka.
Todeél siekiama, kad kaimas biity visaverté gyvenimo, darbo, verslo ir Seimos kiirimo vieta, suteikianti
jaunam Zmogui realig galimybe pasirinkti pasilikti arba sugrjzti. Vadovaujantis poZiiiriu, kad svarbu
ne ,,geresnés salygos®, o ,,veikianti gyvenimo sistema jaunam Zmogui ir Seimai‘ siekiama, kad kaimas
biity pilnaverté gyvenimo, darbo ir ateities kiirimo vieta jaunam zmogui, kad jaunimas likty kaime.
Siekiama uztikrinti , teise pasilikti per kokybiskas paslaugas?. Prioritetas jgyvendinamas uztikrinant
ne tik paslaugy prieinamuma, bet ir jy suderinamuma su jauny Zmoniy ir Seimy gyvenimo poreikiais,
stiprinant socialin} gyvybinguma, lanksCius gyvenimo modelius bei grjzimo j kaimo vietoves
galimybes.

Prioritetas orientuotas ] regiony ekonominio konkurencingumo stiprinimg (,,Europos
konkurencingumo kompasas®, 2025), sudarant salygas kurti aukStos pridétinés vertes darbo vietas ir
verslus, skatinti kooperacija, bioekonomikos sprendimy diegima, trumpyjy maisto ir Zaliavy tiekimo
grandiniy plétra, vietos iStekliy panaudojima bei pajamy diversifikacijg. Siekiama, kad jauni Zmonés
galéty kurti konkurencingus verslus ne tik pirminé¢je Zemeés iikio gamyboje, bet ir platesnéje kaimo
ekonomikoje — maisto perdirbimo, paslaugy, bioekonomikos, ziedinés ekonomikos, skaitmeniniy
technologijy ir kitose aukstg pridétine verte kurianciose srityse.

Prioritetas jgyvendinamas uZtikrinant ne tik vieSyjy paslaugy prieinamumg, bet ir jy pritaikyma
realiems jauny zmoniy ir Seimy poreikiams, taikant kaimo interesy integravimo (angl. rural
mainstreaming) ir kaimo interesy jvertinimo (angl. rural proofing) principus. Tokiu biidu siekiama

28 pilie¢iy mokslas pateikiamas kaip ZUZIS metodas

2 The right to stay, the right to move: Young people’s views on the future of im/mobility in rural areas (2025). EURO
Policy Breaf. Prieiga internete: https://www.euryo.org/web/policy-brief-wg1-2025-the-right-to-stay-the-right-to-move-
young-peoples-views-on-the-future-of-im-mobility-in-rural-areas/
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stiprinti regiony socialinj ir ekonominj gyvybinguma, didinti jy patrauklumg gyventi, dirbti ir kurti
versla bei sudaryti ilgalaikes prielaidas karty kaitai Lietuvos kaimo vietovése.

3.1. Priemoné. Jauny Seimy jsikiirima kaime skatinanciy integruoty biisto, verslo ir tvarios

infrastruktiros sprendimy plétra.

Tikslas - sudaryti sglygas jaunoms Seimoms kurtis kaimo vietovése, plétojant integruotus
biisto, ekonominés veiklos ir tvarios infrastruktiiros sprendimus, kurie didinty gyvenimo kokybe,
ekonominj savarankiskumag ir ilgalaikj jsitvirtinima regionuose. Priemon¢ orientuota j vienu metu
uztikrinama biisto prieinamumg, vietos ekonominés veiklos galimybes ir reikalingg
infrastrukttirg, sudarant sglygas jaunoms Seimoms jsikurti ir kurti gyvenimg kaimo vietovése.
Modelio ,,Biistas ir vietos ekonomika (verslas / zaliavos) ir tvari infrastruktira (pvz., off-grid
sprendimai)“ diegimas /pilotavimas. Tai ne paviené priemong, o transformacinis modelis.

3.1.1. Veiksmas. Regeneratyvios socialinés®® ir autonominés (angl., off-grid) infrastruktiiros
plétra. Regeneratyvi socialiné infrastruktiira orientuota j paslaugy teikimag ar funkcijy
uztikrinima: kuria pridétine socialing verte (stiprina pasitikéjima, bendradarbiavima, jtrauktj);
mazina socialing atskirt] ir atkuria silpnéjancius rySius tarp karty, grupiy ar teritorijy;
prisitaiko ir evoliucionuoja kartu su bendruomenés poreikiais (ne tik reaguoja, bet ir
prognozuoja); skatina vietos bendruomeniy saviorganizacija ir dalyvavimg sprendimy
priémime; daznai veikia per hibridinius modelius (fizinés erdvés + skaitmeninés platformos
+ tinklinis bendradarbiavimas). Lankstaus susisiekimo ir mobilumo, gamta gristy sprendimy
diegimas, investicijos ] viesojo transporto ir keliy infrastruktiira, placiajuostj rysj, sveikatos
prieziiirg ir vaiky prieziliros paslaugas kaimo vietovése. Svarbu ne tik paslaugos, bet jy
suderinamumas su realiu gyvenimu ir jy dinamiska kaita. Gyvenimo ciklui pritaikyty paslaugy
modeliai: lankstiis darzeliy laikai, biireliy laiko derinimas, sinchronizuotos paslaugos (,,vieno
kiemo* principas).

3.1.2. Veiksmas. Pilotiniy integruoty gyvenimo ir veiklos modeliy kaimo vietovése diegimas,
skatinant jauny $eimy biisto kiirima i§ vietos Zaliavy ir vietos versly plétra. Ziediniu
principu veikianéiy jauny $eimy tikiy jsikfirimo modeliy®! kiirimas kaimo vietovése, jungiant
vietos zaliavy panaudojima biisto statyboje, naujy ekonominiy veikly kiirimg ir energetinj
savarankiskuma (;, off-grid ‘) sprendimus.

3.2. Priemoné. Lankscios (hibridinés) gyvenamosios ir darbo aplinkos kiirimas bei aukstos
pridétinés vertés pajamy diversifikacijos kaimo vietovése skatinimas.

Tikslas - sudaryti sglygas jaunimui ir jaunoms Seimoms kurti tvarig profesing veiklg ir
gyvenimg kaimo vietovése, plétojant lanks¢ius darbo ir verslo modelius, jvairinant pajamy
Saltinius bei skatinant auksSta pridéting verte kuriancig ekonoming veiklg. Priemone siekiama
stiprinti kaimo vietoviy ekonominj gyvybingumg ir konkurencinguma, didinti jaunimo galimybes
derinti samdomg darbg, nuotolin] darba, verslumg ir Zemés tikio veiklg bei kurti atsparius ir
jvairialypius pragyvenimo modelius.

Priemoné orientuota j lankstaus gyvenimo ir darbo modelio kiirimg, kai kaimo vietovés tampa
ne tik Zemés tikio gamybos, bet ir inovatyvios verslo, paslaugy bei bioekonomikos plétros erdve.
Skatinama kurti aukStos pridétinés vertés veiklas, grindZiamas vietos iStekliy panaudojimu,

30 Regeneratyvi socialiné infrastruktiira — tai socialiniy, bendruomeniniy ir vieSyjy sistemy visuma (pvz., $vietimo,
sveikatos, kultiiros, uzimtumo, bendruomeniniy paslaugy infrastruktiira), kuri ne tik palaiko esama socialing gerove, bet
ir aktyviai atkuria, stiprina bei ilgainiui gerina socialinj kapitala, bendruomeniy atsparuma ir tarpusavio rysius; ne tik
teikia paslaugas, bet ir stiprina bendruomenés gebéjima paciai kurti savo socialing ir ekonoming ateitj.

31 Kaip vyksta praktikoje: statomi ekologiniai biistai i§ vietos zaliavy (pvz., kanapiy kompozity), kuriamas vietos
statybiniy medziagy verslas, diegiama autonominé energetika (saulé, Silumos sprendimai), kuriamos gyvenimo ir darbo
vietos vienoje teritorijoje. Vienu metu sprendzia: biisto prieinamuma, darbo viety kiirima, vietos ekonomikos stiprinima,
inovacijy skatinimg kaime, tvarumo politika. Tokios priemonés Europoje daznai vadinamos: rural innovation villages,
regenerative rural development, gyvosios laboratorijos (living labs) kaime.
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kooperacija, trumpyjy maisto ir zaliavy tiekimo grandiniy plétra, pirminiu Zemés ikio
produkecijos perdirbimu, ziedinés bioekonomikos sprendimais ir skaitmeninémis technologijomis.
Taip pat remiami jvairlis pajamy diversifikavimo modeliai — agroturizmas, agromiskininkyste,
bioenergijos gamyba, socialinis, bendruomeninis ir terapinis tikininkavimas, anglies kaupimo bei
ekosisteminiy paslaugy teikimas, amatai, kiirybinés industrijos ir kitos veiklos, didinancios vietos
ekonomikos atsparuma. Kartu skatinama jaunimo kooperacija, dalijimasis istekliais, bendry darbo
ir verslo erdviy kirimas bei galimybé derinti jvairias profesinés veiklos formas, sudarant
prielaidas kurti konkurencingus, inovatyvius ir ilgalaikéje perspektyvoje tvarius verslo modelius
kaimo vietovése.

3.2.1.

3.2.2.

Veiksmas. Lanks¢iy gyvenimo, darbo ir tkinés veiklos modeliy diegimas sudarant
salygas derinti gyvenimg kaime su jvairiomis profesinés veiklos formomis. Skatinti
hibridinius gyvenimo ir darbo modelius, leidzian¢ius jaunimui ir jaunoms Seimoms derinti
gyvenimg kaimo vietovése su samdomu darbu, nuotoliniu darbu, savarankiska veikla, verslu
ir daliniu @ikininkavimu. Plétoti sprendimus, kurie mazina prieSpriesa tarp miesto ir kaimo
(,,ne arba miestas, arba kaimas®), sudarant galimybes lanksciai derinti darbg skirtingose
vietose, periodiskai grizti j kaimg, kurti misrius uZimtumo modelius ir palaipsniui jsitraukti
zemés ukio ar kitas kaimo ekonomikos veiklas. Siekti, kad gyvenimas kaime bity
suderinamas su  Siuolaikiniais darbo organizavimo principais, skaitmeninémis
technologijomis ir jvairiais profesinés veiklos modeliais. Pvz., projektin¢ iniciatyva ,,Gyvenu
kaime — veikiu placiau®, skatinanti hibridinius gyvenimo ir darbo modelius: nuotolinj darba,
dalinj tkininkavima, versluma, mobiluma ir jvairiy pajamy Saltiniy derinimg.

Veiksmas. Kooperacija ir bendradarbiavimu gristy aukstos pridétinés vertés verslo
modeliy diegimas skatinant jaunimo jsitraukima | perdirbimg, bioekonomika,
trumpgsias maisto tiekimo grandines ir paslauguy kiirimg Veikla orientuota j salygy
sudaryma jaunimui kurti ekonomiskai gyvybingus ir konkurencingus verslo modelius kaimo
vietovése, derinant kelias tarpusavyje susijusias veiklas ir pajamas generuojancius Saltinius.
Skatinama kurti kooperacijos ir bendradarbiavimo tinklus, leidZiancius bendrai naudotis
technika, perdirbimo jranga, sandéliavimo, logistikos, skaitmeninémis platformomis,
prekybos kanalais ir kitais iStekliais. Remiamos iniciatyvos, orientuotos ] pirminj Zemeés tikio
produkcijos perdirbima, vietos maisto produkty kiirima, trumpyjy maisto ir Zaliavy tiekimo
grandiniy vystyma, bioekonomikos, Ziedinés ekonomikos ir ekosisteminiy paslaugy plétra,
taip pat bendry prekés Zenkly, rinkodaros ir eksporto sprendimy kiirimg. Siekiama sudaryti
salygas jaunimui pereiti nuo pirmines Zemeés tikio gamybos prie didesng pridéting verte
kurian¢iy veikly, didinti tkiy konkurencingumg ir kurti tvarias darbo vietas regionuose.
Galimi projektiniai sprendimai: jaunyjy tkininky ir kaimo versly kooperatyvai; bendri maisto
perdirbimo, fasavimo ir sandéliavimo centrai; dalijimosi technika ir jranga platformos (angl.
sharing hubs); bendri logistikos ir elektroninés prekybos sprendimai; trumpyjy maisto tiekimo
grandiniy ir vietos produkty rinkodaros platformos; bioekonomikos ir Ziedinés ekonomikos
verslo iniciatyvos (pvz., bioproduktai, kanapiy, vilnos, medienos, Salutiniy Zemés tkio
produkty panaudojimas); bendri regioniniai prekés zenklai ir eksporto iniciatyvos.

3.3. Priemoné. VieSyju paslaugy planavimo ir organizavimo tobulinimas pagal kaimo
gyventojy realius poreikius ir taikant kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing)**
principus.

32 Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural proofing) — tai sistemingas politikos formavimo ir jgyvendinimo procesas,
kuriuo uztikrinama, kad visos vieSosios politikos priemonés biity jvertintos pagal jy poveikj kaimo vietovéms ir, prireikus,
pritaikytos ju specifikai. Jgyvendinant karty kaitos programa taikomas ,,rural proofing “ principas, uztikrinant, kad visos
politikos priemonés biity vertinamos ir pritaitkomos atsizvelgiant | kaimo vietoviy specifika, jauny Zmoniy ir Seimy
poreikius bei realias gyvenimo salygas.
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Tikslas - wuztikrinti, kad vieSosios paslaugos kaimo vietovése buty planuojamos ir

organizuojamos pagal realius gyventojy poreikius, gerinant jy prieinamuma, kokybe ir
funkcionaluma bei sistemingai vertinant vieSosios politikos poveikj regiony gyvybingumui, jauny
Seimy gyvenimo kokybei ir karty kaitos galimybéms. Labai svarbi priemoné, kuri daznai
nereikalauja dideliy finansiniy investicijy, taciau reikalaujanti vieSojo sektoriaus specialisty
kompetencijos. VieSojo transporto grafiko geresnis pritaikymas (pvz., autobusai, traukiniai),
vieSyjy paslaugy koncentravimas vienoje vietoje, kaimo interesy jvertinimo (angl., rural
proofing) principy taikymas, kai karty kaitos politikoje pereinama nuo sektoriaus politikos prie
gyvenimo realybés politikos.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Veiksmas. Jauny Seimy kaime gyvybingos ekosistemos kiirimas, taikant kaimo interesy
jvertinimo (angl, rural proofing) principus vieSyju paslaugy planavime. Sukurti
integruota, tarpusavyje susiety vieSyjy paslaugy, infrastruktiiros, uzimtumo, Svietimo, biisto
ir bendruomeniniy sprendimy sistema, orientuota j jauny Seimy jsikiirimg ir ilgalaikj
gyvenimg kaimo vietovése. Taikant kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing)
principus, uztikrinamas visy viesyjy paslaugy planavimas pagal realius jauny Seimy poreikius,
stiprinant prieinamuma, kokybe¢ ir tarpusavio suderinamuma. Ekosistema apima integruota
paslaugy koordinavima, daugiafunkces erdves, Seimos ir darbo derinimo sprendimus bei
bendruomeninius paramos tinklus, sudarant sglygas tvariam regiony demografiniam ir
socialiniam atsinaujinimui. Kaimas turi veikti kaip sistema jaunai Seimai, vaikai yra
pagrindinis sprendimo veiksnys. Reikia ne pavieniy sprendimy, o viso paslaugy jaunai Seimai
»paketo®: darzelis ir mokykla, ir biireliai, ir sveikata, ir saugumas, ir kad viskas ,,veikty kartu*
kaip sistema.

Veiksmas. Kritinés jaunimo masés ir socialinio gyvybingumo kaime uZtikrinimas per
integruotus jaunimo centry ir tinklaveikos modelius, taikant kaimo interesy jvertinimo
(angl., rural proofing) principus. Plétoti tarpusavyje susieta jaunimo bendruomeniniy
centry, veikly ir tinklaveikos sistema kaimo vietovése, orientuota j kritinés jauny zmoniy ir
jauny Seimy masés iSlaikymg bei augimg. UZztikrinti, kad vieSosios paslaugos ir
bendruomeninés iniciatyvos biity planuojamos pagal realius kaimo gyventojy poreikius,
taikant Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural proofing) principus. Skatinti nuolating jauny
Seimy, jaunimo grupiy ir iniciatyvy sgveikg per bendras veiklas, renginius, bendradarbystés
erdves ir skaitmeninius tinklus, stiprinant socialinj kapitalg, vietos identitetg ir ilgalaikj
regiony gyvybinguma.

Veiksmas. Paslauguy dizaino pagal realius kaimo gyventoju poreikius (ne ,,vienodas
visiems*) kiirimas. Siekiama spresti problema — ne paslaugy kiekio, o netinkamo jy dizaino
(autobusas vaziuoja netinkamu laiku, neveikia vaiky dienos centras ryte t. y. iki piety
nenaudojamas). Vartotojo patirtimi gristas paslaugy planavimo diegiamas padéty spresti
klasikinio valdymo problemas, kai nuolat akcentuojamas istekliy trikumas. Hakatony
organizavimas, kai jaunimas jsitraukia j planavimg, prototipy kirima, siekia didinti vietos
versly Zinomuma, ieSko biidy ir sprendimy vietos paslaugy teikimo tobulinimui.

IV PRIORITETAS. Kaimo ir Zemés iikio jvaizdZio bei komunikacijos transformacija

(horizontalus).

Tikslas - formuoti SiuolaikiSka, inovatyvy ir jaunimui patraukly kaimo bei Zemés tikio jvaizdj,

stiprinant visuomengés supratimg apie kaimo daugiafunkciSkuma, profesines galimybes ir gyvenimo
kokybe kaimiSkuose regionuose. Prioritetas siekia spregsti Lietuvos specifing problemg —
stigmatizuotg zemés ukio ir tkininko jvaizdj. Siekiama pakeisti esamg kaimo jvaizdZio naratyva: nuo
»pasakoti apie kaima“ pereiti prie iki ,,patirti kaima“. Pagal prioriteta atsiranda galimybés
transformuoti komunikacijg i§ pasyvaus informavimo ] kaimo patyrimg, kur vienu pagrindiniy
praktinés integracijos jrankiy tampa ,,Jaunojo tkininko pasas® — sisteminis modelis, sutiekiantis
Jvairias galimybes derinti samdoma darbg su daliniu ikininkavimu, jaunam Zmogui saugiai iSbandyti
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save sektoriuje ir praktiskai uzpildyti kompetencijy spragas. Strateginé asis remiasi holistine Sesiy
lygmeny saveika (nuo tarptautiniy gairiy iki Seimos vertybiy perdavimo), kuri per patyrimines
kampanijas, inovacijy festivalius bei jaunimo jgalinimg vietokiiros iniciatyvose formuoja emocinj
ry§] su vieta ir uztikrina jauno zmogaus teis¢ pasilikti savo gimtajame regione.

4.1. Priemoné. Siuolaikinio Zemés iikio jvaizdZio formavimas.

Tikslas - didinti zemés tikio sektoriaus patraukluma jaunimui, pristatant ji kaip inovatyvia,
technologijomis, verslumu ir tvarumu grjsta veiklos sritj. Priemoné orientuota j Siuolaikinio tikininko
ir kaimo profesionalo jvaizdzio stiprinimg, akcentuojant technologijas, pazangg, tvarumg, gyvenimo
kokybe ir jvairias karjeros galimybes kaimo ekonomikoje.
4.1.1.Veiksmas. Jaunyjy ukininky, agroverslo, gyvenimo kaime atstovy/nuomonés formuotoju

ambasadorystés programa. Jgyvendinti iniciatyva, kurioje atrinkti jaunuoliai per socialinius

tinklus (TikTok, Instagram, FB) populiarinty tkininkavimg kaip moderny ,.ekosistemy
valdyma®, kurty besidominanciy tikininkavimu tinklus.

4.1.2. Veiksmas. Motery jgalinimas ir lygiy galimybiy didinimas. Ukininkaujan¢iy motery ir
jauny zmoniy jsitraukimas j veikian¢ias ES mastu platformas33. Skatinti jaunas tkininkes ir
jaunus zmones prisidéti prie ES ,,Karty kaita zemés tikio sektoriuje internetinés platformos
kiirimo, dalijimosi patirtimi, @ikininkavimo populiarinimo, siekio atverti tkininkavimo
galimybes jauniesiems ukininkams. Ugdyti verslumg ir lyderyste, kurti specifines
tinklaveikos ir mentorystés priemones moterims, kurios jaunimo grupéje sudaro tik nedidelg
dalj tkininky.

4.1.3. Veiksmas. Patyriminés komunikacijos kampanijos ,,ISbandyk kaima“ igyvendinimas,
skatinant jaunimo tiesioginj jsitraukima i Siuolaikinio Zemés tkio veiklas. Patyriminio
pazinimo veikly, skatinanciy jaunimo jsitraukimg i kaimo gyvenima ir zemés tkio veikla,
plétra: ,,Miestas susitinka su kaimu‘* formatas (miesto jaunimas suporuojamas su tikininkais),
»Kaimo inovacijy festivaliai* (renginiai, skirti jaunimui, kur susijungia: technologijos,
muzika, maistas, verslas); realybés Sou ,,Jaunojo tikininko kelias* (angl., storytelling), kai
stebima reali jauny zmoniy kelioné: 1§ miesto ] iikj, su i$Sukiais, abejonémis, sprendimais,
simuliatoriaus (skaitmeninis) ,,Kaimo gyvenimas*/ ,,Ukis* plétra. Interaktyvi platforma /
zaidimas: ,,Sukurk savo iikj / gyvenimg kaime*.

4.2. Priemoné. Inovatyvaus Zemés iikio paZinimo ir profesinio orientavimo stiprinimas

Tikslas - sudaryti jaunimui galimybes anksti pazinti Siuolaikinj zemes tikio sektoriy, jo profesijas,
inovacijas ir karjeros perspektyvas. Priemoné apima patyriminio pazinimo, ankstyvojo profesinio
orientavimo, praktiniy veikly, demonstracijy ir technologijy pristatymo iniciatyvas, skatinancias
jaunimo susidom¢jimg Zemés tkiu ir kaimo ekonomika.

4.2.1. Veiksmas. Ankstyvojo profesinio orientavimo j Zemés iikio veiklas stiprinimas.
Ankstyvojo profesinio orientavimo ] zemés iikio veiklas integravimas ] mokykly programas,
karjeros dienos su agro sektoriaus atstovais, ,,Pazink zemés tikio profesijas* moduliai, vykdyti
zemes iikio Svietimo programas darzeliuose ir bendrojo ugdymo mokyklose (pvz., projektas
»Jaunieji tkininkai®/ ,,Mazieji tikininkai**4).

4.2.2. Veiksmas. Inovacijomis ir skaitmeninémis technologijomis gristo Zemés ikio
demonstravimo iniciatyvos. Siuolaikiniy agrotechnologijy (dronai, robotika, automatika, IT)
pristatymai demonstraciniuose (,,atviruose) iikiuose, ,,ateities tikio* modeliai.

33 Karty kaita zemés ikio sektoriuje: https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/generational-
renewal It
34 https://www kaimotinklas.lt/It/projektas-mazieji-ukininkai
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4.3. Priemoné. Kultiirinio identiteto raiskos stiprinimas ir vietokaira3.

Tikslas - stiprinti jaunimo rysj su kaimo vietovémis, vietos tapatumu ir bendruomeniniu

gyvenimu, kuriant patrauklig gyvenimo ir saviraiSkos aplinkg regionuose. Priemoné skirta vietos
identiteto, kulttiros, tradicijy, kiirybiSkumo ir bendruomeniniy iniciatyvy stiprinimui, skatinant
jaunimo jsitraukimg i vietokiiros procesus ir kaimisky regiony gyvybinguma.

4.3.1.

4.3.2.

Veiksmas. Etnozaidyniy kaip gyvo kultuirinio identiteto ir vietokiiros platformos
regionuose plétra. Tai ne tiesiog sporto varzybos, o gyvosios tradicijos ir fizinés kultiiros
sinteze. Tai renginiai, kuriuose atgaivinami senoviniai, autentiski tam tikro Salies etnografinio
regiono zaidimai (pvz., ripka, mustukas, jégos Zaidimai), derinant juos su edukacija, amatais
ir bendruomeniskumu. Tai vienas i§ ,,minkstyjy* veiksmy, kuris papildo kitus Karty kaitos
strategijoje numatytus veiksmus, nes padeda kaima paversti ne tik darbo, bet ir jdomaus
gyvenimo vieta jaunimui, suteikia jauniems zmonéms daugiau prasmés ir praturtina jy
socialinj gyvenimg. Organizuoti regionines etnozaidynes, integruojancias tradicinius kaimo
zaidimus, amatus, bendruomenines praktikas ir Siuolaikinius patyriminius formatus, siekiant
stiprinti kultirinj identitetg ir transformuoti kaimo jvaizdj. Etnozaidynés vystomos kaip
vietokiros (placemaking) jrankis, jtraukiantis skirtingas kartas, bendruomenes ir svecius,
kuriant gyva, patraukly ir Siuolaikiskai interpretuojama kaimo naratyva. Tai prisideda prie
teigiamos kaimo ir zemés iikio komunikacijos, stiprina socialinius rySius bei regiony
matomuma.

Veiksmas. Jaunimo vietokiiros (angl., placemaking) iniciatyvy plétra kaimo erdvése,
stiprinant jsitraukima j aplinkos kiirimg ir modernizavima. Skatinti jauny zmoniy aktyvy
dalyvavimg kuriant ir atnaujinant viesgsias kaimo erdves, suteikiant jiems galimybe inicijuoti,
projektuoti ir jgyvendinti vietokiiros projektus (pvz., lauko kino zonas, riedlenciy parkus,
skaitmenines stoteles, menines instaliacijas). Vietoktira taikoma kaip metodas, leidZiantis
jaunimui ,,jsizeminti, formuoti rysj su vieta ir matyti save kaip aktyvius kaimo kiiréjus, o ne
tik gyventojus. Procesas stiprina projekty valdymo, deryby, dizaino mastysenos ir
bendradarbiavimo su vietos savivalda kompetencijas, kartu modernizuojant kaimo aplinkg ir
mazinant miesto—kaimo patrauklumo atotriikj.

4.4. Priemoné. Integruota naratyvo transformacijos ir kaimo ateities komunikacijos
ekosistemos vystymas.

Tikslas - kurti nuoseklig ir ilgalaik¢ komunikacijos sistemg, formuojancig pozityvy, ateities

perspektyvomis grista kaimo ir Zemés ikio naratyva. Priemoné orientuota j koordinuota
komunikacijg, jaunimo jtraukima, skaitmeninius sprendimus, istorijy pasakojimg ir inovatyviy
kaimo ateities modeliy vieSinima, stiprinant visuomenés pasitikejima kaimisSky regiony ateitimi
ir karty kaitos galimybémis.

4.4.1.

Veiksmas. Jaunojo ukininko skaitmeninio paso — personalizuoto kompetenciju ugdymo,
profesinés integracijos ir paZangos stebésenos instrumento sukiirimas ir diegimas
ZUZIS platformoje. Sukurti Jaunojo dikininko skaitmeninj pasa®® kaip ZUZIS platformos
dalj — personalizuotg kompetencijy ugdymo ir profesinés integracijos instrumentg, padedantj
planuoti, fiksuoti ir pripaZinti jauno Zmogaus mokymosi, praktinio pasirengimo, mentorystes,
konsultavimo ir profesinés patirties etapus. Pasas nesukurty naujy administraciniy prievoliy,
o integruoty informacijg i§ esamy Svietimo, profesinio mokymo, konsultavimo, praktikos ir

% Vietokiira (angl., placemaking) - tai daugiasluoksnis vieSyjy erdviy planavimo, kiirimo ir valdymo procesas kaime,
kurio centre yra vietos bendruomené. Kaimo vietovéms vietokiira yra svarbus jrankis siekiant stabdyti depopuliacija,
nes jos déka kaimas paverciama ne tik gamybos zona, bet ir patrauklia erdve gyventi jaunimui.

36 Jaunojo iikininko paso techninis sprendimas galéty biiti plétojamas integruojant jj j esamg ZUZIS skaitmening
platforma, o jos koordinavima uztikrinty Zemés tikio ministerija kartu su ZUZIS partneriais.

126



4.4.2.

paramos sistemy, sudarydamas individualy jaunojo iikininko profesinés pazangos plang. |
paso formavimag galéty buti jtraukiami profesinio mokymo ir aukstojo mokslo teik¢jai,
konsultavimo jstaigos, mentoriai, praktikas organizuojantys tikiai, EIP-AGRI veiklos grupés
ir kiti ZUZIS dalyviai, kurie fiksuoty jauno zmogaus jgytas kompetencijas, atliktas praktikas,
dalyvavima mokymuose, konsultavimo veiklose, inovacijy projektuose ir kitose profesinio
tobul¢jimo veiklose. Sukaupta informacija sudaryty pagrinda individualiam profesinés
pazangos stebéjimui ir rekomendacijoms dél tolesniy kompetencijy ugdymo bei isitraukimo }
zemes tikio ir kaimo ekonomikos veiklas. Komunikacinés veiklos biity orientuotos j Jaunojo
tkininko paso Zzinomumo didinimg, jaunimo informavimg apie mokymosi, praktikos,
mentorystés ir profesinés veiklos galimybes bei sékmés istorijy sklaida, stiprinant Siuolaikinio
7emés tkio ir kaimo ekonomikos jvaizdj. Duomenis teikia esami ZUZIS dalyviai (mokymo
jstaigos, konsultavimo tarnybos, praktikos vietos, mentoriai, EIP-AGRI projektai ir kt.).
Kaupiami ne visi administraciniai duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su jaunojo ukininko
kompetencijy ugdymu ir profesine pazanga. Pagrindiné funkcija — padéti jaunam Zmogui
planuoti ir dokumentuoti profesinj kelig.

Veiksmas. Nuolatinis karty rySio stiprinimas ir Seimos bei bendruomenés palaikymas.
Siekiant suformuoti aplinka, kurioje tkininkavimas biity prestizinis ir visapusiskai
palaikomas Seimos bei bendruomenés pasirinkimas, svarbu keisti ne tik jaunimo, bet ir jy
artimiausios aplinkos (tévy, mokytojy ir kt.) nuostatas, kurios daznai nukreipia jaunimg tik i
miestg. Tam reikalingos programos, skatinan¢ios kaimo gyvenimo privalumy vieSinima per
asmeninius pavyzdzius ir emocinj prisiriSimg prie zemeés nuo vaikystés integruojant zemeés
tikio pazinimg j bendrojo ugdymo turinj.

Rekomendacijose pateikiamos labai svarbios priemonés, kurios daznai nereikalauja dideliy

investicijy, taciau reikalauja aukstos kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing) principy (5.2.
lentelé) taikymo kompetencijos, kai karty kaitos politikoje pereinama nuo sektoriaus politikos prie
gyvenimo realybés politikos, kai visos politikos priemonés vertinamos ir pritaikomos atsizvelgiant |
kaimo vietoviy specifika, jauny Zmoniy ir Seimy poreikius bei realias gyvenimo salygas.

5.2 lentelé. Kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing) pagrindiniai principai

1. Ankstyvas poveikio vertinimas 2. Teritorinis jautrumas

Politika vertinama dar kiirimo stadijoje: ar priemoné | Pripazjstama, kad kaimas # miestas: atstumai, maZzesnis
veiks kaime taip pat kaip mieste? ar nesukurs | gyventojy tankis, paslaugy prieinamumas.

neigiamy pasekmiy?

3. Diferencijuotas taikymas 4. Paslaugy prieinamumo uZtikrinimas

,Vienas dydis netinka visiems*: leidziamos i$imtys, | Vertinama ne tik ar yra paslauga, bet ar ji pasiekiama realiai:
lankstesni reikalavimai, pritaikyti modeliai. laikas, transportas, kaina.

5. Tarpsektoriné integracija 6. Vietos poreikiu jtraukimas

Skirtingos politikos sritys derinamos tarpusavyje: | Sprendimai  remiasi  realiais  gyventojy  poreikiais:
Svietimas + transportas + socialiné politika; zemés | konsultacijos, bendruomeniy jtraukimas.
tikis + verslas + gyvenimo kokybé.

7. Nuolatinis stebéjimas ir koregavimas
Politika néra ,,vienkartiné*: stebimi rezultatai, koreguojama pagal poveikj.

Kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing) principy taikymo ypatumai sprendziant

Karty kaitos klausimus ypa& svarbiis, nes karty kaita priklauso ne nuo vienos - BZUP, bet ir kity
jvairiy politiky, nuo visos socialinés ekonomings sistemos veikimo kaime. Todél svarbu pereiti:

1) nuo ,,paramos jaunimui prie ,,gyvenimo sistemos kiirimo®, nes tradiciniai politikos sprendimai
yra parama jaunam tikininkui, o pagal Kaimo interesy jvertinimo principg btina vertinti ar yra kaimo
vietoveje darzelis; ar galima nuvezti vaika; ar suderinamas darbas ir gyvenimas.
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2) paslaugy dizaino pritaikymas realiam gyvenimui, nes nepakanka turéti mokykla ar autobusg. Labai
svarbu: ar autobusas atvyksta laiku, ar darzelis dirba visg dieng.

3) jauny Seimy poreikiy integravimas, nes karty kaita = Seimos sprendimas. Todé¢l vertinama: vaiky
priezitra, ugdymas, sveikata, darbo galimybeés.

4) lankstiis veiklos modeliai: darbas + wikis, miestas + kaimas, politika turi tai leisti, o ne riboti.

5) sugrjzimo logikos jtraukimas. Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural proofing) principy taikymas
leidzia suvokti, kad normalu i§vykti, taciau svarbu iSugdyti jaunimo motyvacijg ir sudaryti salygas
grizti.

6) skirtingy kaimo tipy pripazinimas, nes ne visos kaimo vietovés vienodos: arti miesto, nutole
regionai, todél politika turi buti diferencijuota.

7) ne tik infrastruktiira, bet ir patirtis, nes sprendimg lemia ir subjektyvus jausmas, ,,ar gera gyventi?
todél svarbus ir naratyvas, jsitraukimas j bendruomene, gyvenimo kokybé.

5.3. Strateginiy prioritety, priemoniy ir veiksmuy dél karty kaitos
uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti Lietuvos kaimo vietovése ir
uzsiimti jose Zemés iikio ir kita veikla siektini rezultatai

Remiantis atliktu tyrimu, ES (Karty kaitos zemés iikyje strategija ir kt.) ir nacionaliniy
strateginiy dokumenty (Lietuvos zemeés iikio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginis planas,
Nacionalinés jaunimo politikos 2023-2027 mety veiksmy planas, Zemés iikio ir kaimo plétros iki
2030 m. Baltoji knyga) analize, 5.3 lenteléje nurodyty karty kaitos prioritety, priemoniy, veiksmy
rodikliy ir siektiny rezultaty parinkimas 2028-2034 m. laikotarpiui yra pagristas kompleksiniu
metodologiniu, ekspertiniu bei strateginiu jvertinimu.

Sis rodikliy ir siektiny rezultaty metodologinis ir sisteminis pagrindimas susideda i3 $iy
esminiy argumenty:

e suderinamumas su BZUP ir nacionaliniy strategijy tiksly pasiekimo rodikliais: siiilomi
karty kaitos prioritety, priemoniy, veiksmy rodikliai yra tiesiogiai integruoti i esamo 2023—
2027 m. ir baisimo 2028-2034 m. BZUP laikotarpiy konteksta. Jie tiesiogiai atitinka Lietuvos
zemes tikio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginiame plane numatyto karty kaitos rezultato
rodiklj (R.36). Siame strateginiame plane, jgyvendinant priemone ,Jaunyjy iikininky
isikirimas®, per visa penkeriy mety laikotarpj planuojama paremti daugiau kaip 4 600
jaunyjy @ikininky arba vidutiniSkai 920 jaunyjy tikininky per metus. Siekiant uztikrinti, kad
parama pasiekty numatyta jaunyjy ukininky skaiciy, 2023-2027 m. laikotarpiu buvo
numatytas beveik dvigubai didesnis finansavimas jauniesiems tikininkams nei 2014-2020 m.
laikotarpiu. Pasiekus §j rodikl} 100 proc. jaunyjy ukininky dalis pasibaigus dabartiniam
programiniam laikotarpiui sudaryty apie 15 proc. nuo visy tikiy pagal Zemés iikio valdy
registra. Pagal Lietuvos Zemés tkio valdy registra duomenis 2025 m. pabaigoje jaunesni nei
40 mety tkininkai sudaré tik 12,49 proc. nuo visy registruoty uikiy. Jeigu Lietuva per
busimg 2028-2034 m. laikotarp;i iSlaikyty panasy paramos jaunyjy tkininky jsikiirimui,
iskaitant ir paramg tikiy perdavimui/perémimui, rodikl; (6400 ukiu), tai tuomet pasibaigus
blisimam laikotarpiui, 2035 m. jaunyjy tikininky dalis galéty padidéti iki 20 proc. nuo bendro
visy tokiy skaiCiaus pagal Zemés ukio valdy registra. Taciau tam, kad biity jmanoma
pasiekti tokj rodiklj Lietuva turéty numatyti jauniesiems ukininkams pagal EK
rekomendacijas ne maziau 5,5-6 proc. viso bilisimo programinio laikotarpio finansavimo,
skirto zemes tkiui ir kaimo plétrai.

o identifikuoty karty kaitos iSSukiy sprendimas: kiekvienas rodiklis pasirinktas atliepiant }
tyrimo metu nustatytas struktiirines Zemés tkio ir kaimo vietoviy problemas: neigiamus
demografinius pokycius, iikiy paveldéjimo/perémimo barjerus, istekliy (ypa¢ Zemés ir
finansy) trikuma, ribota paslaugy prieinamuma bei nepalanky kaimo jvaizdj;
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o realistiSkas planavimo ciklas: siektini rodikliy dydziai suformuoti 2028-2034 m.
laikotarpiui, nes tai sutampa su logiSku ir prognozuojamu ES politikos planavimo bei
stebésenos ciklu;

o atsisakymas KiekybiSkai planuoti iki 2050 m.: kiekybinis prognozavimas iki 2050 m.
atmestas kaip metodologiskai nepatikimas dél pernelyg aukSto socialiniy, ekonominiy,
technologiniy ir geopolitiniy pokyc€iy neapibréztumo. Ilgalaikiame laiko horizonte (iki 2050
m.) rekomendacijos suprantamos ne kaip fiksuotas planas, o kaip adaptyvi pokyciy kryptis.
Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétros 2023—2027 m. strateginio plano stebésenos ir vertinimo

rodikliy sistema yra grista naujuoju BZUP valdymo modeliu, kuris orientuotas ne j procediiry
atitikima, o j rezultatus ir veikla (angl. Performance-based model) ir apima 4 lygiy rodikliy sistema.
Kartu kaitos prioritety, priemoniy ir veiksmy jgyvendinimo stebésenai ir vertinimui sitiloma taikyti
du pagrindinius rodikliy lygmenis, patvirtintus ES reglamentuose ir integruotus j Lietuvos zemés iikio
ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginj plana:

1. Rezultato rodikliai (angl. Result Indicators — Zymimi ,,R*). Tai yra pagrindiné rezultaty
valdymo asis, sujungianti konkrecias karty kaitos priemoniy ir veiksmy plano intervencijas su
siekiamais prioritety tikslais. Jie dazniausiai iSreiSkiami santykiu arba apréptimi procentais
(pvz., paramos gavéjy dalis, tam tikrg bendro zemés tkio naudmeny ploto dalj uzimantys
plotai).

2. Produkto rodikliai (angl. Output Indicators — Zymimi ,, 0% Sie rodikliai parodo
tiesioginius atliktus veiksmus ir paramg gavusiy tkiy skai¢iy arba plotg (ha), kuriame
igyvendinta konkreti priemoné ar veiksmas. Jie tiesiogiai susieti su finansiniu plano vykdymu
ir paraisky administravimu.

Apibréziant kiekvieno prioriteto, priemonés ir veiksmo jgyvendinimo siektinus rezultatus,
buvo nustatyti konkretlis rezultato arba produkto rodikliai, identifikuoti jy matavimo vienetai,
nurodytas siektinas/laukiamas suminis rodiklio dydis 2028 - 2034 metais (5.4. lentel¢).

Karty kaitos prioritety rezultaty rodikliai (R) ir jy reikSmés nustatytos atsizvelgiant j
svarbiausig ES karty kaitos Zemes tikyje strateginj siekj iki 2040 m. padvigubinti jaunyjy tikininky
dalj (nuo 12 iki 24 proc.) ir Lietuvos faktinius rodiklius. Pvz., pagal ZUDC duomenis 2025 m.
pabaigoje jaunesni nei 40 m. iikininkai sudaré tik 12,49 proc. nuo visy registruoty tikiy. Kiti I
prioriteto (finansinis ir socialinis saugumas) rodikliai (pvz., startiniy pakety jauniesiems
tkininkams ar ILTE kredity jauniesiems ukininkams skai€ius) parinkti reaguojant i ES mastu
identifikuota 14,1 mlrd. EUR finansin; deficitg ir poreik; didinti paramos jauniesiems tkininkams
intensyvumg iki 85 proc. Ukiy perleidimo/perémimo rodiklio dydis pagrjstas ES siaillymu iki 2032 m.
tiesiogines iSmokas susieti su pensiniu amziumi, taip skatinant zemés rinkos mobilumg ir ankstyva
zemes iikio valdy perdavima.

II prioriteto (Kompetencijos ir ZUZIS stiprinimas) rodikliai, pvz., mikrokvalifikacijy,
»~Erasmus® mainy bei ,,jaunojo tkininko paso* rodikliai grindziami biitinybe ugdyti kompleksines
jaunyjy tikininky kompetencijas (duomeny analitika, robotika, valdymas). Tai leidZia stiprinti Zemés
tikio Ziniy ir inovacijy sistema (ZUZIS) bei sumazinti jaunimo karjeros pasirinkimo klaidas.

I1I prioriteto (Regionuy gyvybingumas), pvz., jauny Seimy skai¢iaus pokycio kaimo vietovése

ir paslaugy pasiekiamumo rodikliai remiasi ES pripaZintu principu — ,.teise pasilikti“ (angl., right

to stay) ir kurio tikslas — kaimo vietovése sukurti veikian¢ig gyvenimo ekosistemg (lankstiis
darzeliai, transportas, biistas i§ vietos zaliavy), o ne tik investuoti | pavienes infrastruktiros
priemones.

IV prioriteto (JvaizdZio transformacija) rodikliai, pvz., Zemés ukio/kaimo prestizo ir

ambasadoriy programy rodikliai pasirinkti siekiant spresti specifing Lietuvos problemag — kaimo

ir tkininko profesijos jvaizdzio stigmatizacija. Todé¢l naratyvas i§ pasyvaus informavimo

(,,pasakoti apie kaima*) turi biiti keiiamas ] aktyvy patyrimg (,,patirti kaima*).

Siektini rodikliy dydZziai numatyti 2028—2034 m. laikotarpiui, nes tai kaip jau buvo pazyméta
atitinka realistiska BZUP ir kity vieSosios politikos sri¢iy planavimo ir stebésenos laiko horizonta.
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Ilgesnio laikotarpio — iki 2050 m. — rezultaty kiekybinis prognozavimas biity labai riboto patikimumo
arba nepatikimas dé¢l auksto socialiniy, ekonominiy, technologiniy, geopolitiniy ir demografiniy
poky¢iy neapibréztumo lygio.

Taip pat pazymétina, kad ne visy siilomy karty kaitos prioritety, priemoniy ir veiksmy
siektinus rezultatus karty kaitos kontekste galima tiksliai ir tiesiogiai pamatuoti ir laikotarpiu iki 2030
m. Tokius rodiklius irgi biity sudétinga tiksliai nustatyti, nes dalies siiilomy karty kaitos priemoniy ir
veiksmy projekty jgyvendinimas gali trukti du ar tris metus, todél jei jy jgyvendinimas ir prasidéty
laiku - 2028 ar 2029 m., tikéta, kad 2030 m. dalis projekty dar nebiity baigti jgyvendinti. Be to dalis
siilomy priemoniy ir veiksmy yra kompleksinio, sisteminio ir ilgalaikio pobiidzio, todél jy poveikis
pasireiskia per netiesioginius socialinius, ekonominius, teritorinius ir kultiirinius pokyc¢ius. Daugelio
priemoniy ir veiksmy jgyvendinimo rezultatai priklauso nuo tarpusavyje susijusiy veiksniy — vieSyjy
paslaugy prieinamumo, gyvenimo kokybés, jaunimo vertybiniy nuostaty, regiony infrastruktiiros,
darbo rinkos pokyciy ir visuomengje vyraujancio kaimo bei Zemés tkio naratyvo. Tod¢l daliai
siilomy priemoniy ir veiksmy sudétinga nustatyti tikslius rodiklius ar prognozuoti jy galimo poveikio
mastg. Jy stebésenai ir vertinimui ateityje reikés atlikti papildomy tyrimy. Visgi rodikliy stebésenos
ir vertinimo sistema ateityje galéty biiti papildyta adaptuojantis prie naujai kaupiamy duomeny,
stebésenos rezultaty ir jgyvendinimo praktikos. Taip pat reikia pazyméti, kad rekomendacijos yra
sistemiskos ir orientuotos i ilgalaikius poky¢ius, todel biity metodologiSkai neteisinga bandyti viska
»supaprastinti““ j lengvai pamatuojamus rodiklius.

Kaip jau buvo pabrézta, karty kaitos procesai yra ilgalaikiai ir priklausomi nuo daugelio
tarpusavyje susijusiy veiksniy, todél dalies priemoniy ir veiksmy poveikis gali pasireiksti tik po
ilgesnio laikotarpio. D¢l Sios priezasties sitilomos priemonés ir veiksmai orientuoti j vidutinio
laikotarpio (iki 2034 m.) siektinus rezultato ir produkto rodiklius, numatant galimybe ateityje Siy
rodikliy sistema adaptuoti pagal priemoniy ir veiksmy jgyvendinimo stebésenos rezultatus,
papildomus tyrimus ir kintancig Salies regiony bei zemés tkio situacija.

Iki 2050 m. rekomendacijos (6 skyrius) labiau suprantamos kaip adaptyvi valdomy poky¢iy
kryptis, o ne statiSkas i§ anksto nekintanciy rodikliy sistema.

Karty kaitos prioritety, priemoniy ir veiksmy rodikliai parinkti taip, kad pradinei jy stebésenai
pakakty jau dabar valstybés institucijose ir savivaldybése kaupiamy pirminiy duomeny. Taip
iSvengiama poreikio kurti naujas, brangias ir apkraunancias informacines sistemas, o esamos
stebésenos metodikos tiesiog papildomos regioninio poveikio ir karty kaitos kriterijais.

Siekiant uZztikrinti karty kaitg Lietuvos Zemés iikyje ir kaimo vietovése, rekomenduojama
viedojoje politikoje nuosekliai taikyti ,,rural mainstreaming*>” ir Kaimo interesy jvertinimas (angl.,
rural proofing) principus. ,,Rural mainstreaming* uztikrina, kad kaimo vietoviy ir jauny Zmoniy
interesai biity sistemiSkai integruojami j valstybés politikos tikslus, strateginius dokumentus ir
sprendimy priémimo procesus, o Kaimo interesy jvertinimas leidZia jvertinti, kaip konkrecios
politikos priemonés paveiks kaimo teritorijas, jauny Seimy gyvenimo kokybe, vieSyjy paslaugy
prieinamumg, uZimtumo galimybes ir regiony gyvybingumg bei prireikus koreguoti priimamus
sprendimus. Kitaip tariant, , rural mainstreaming“ nustato strateging kryptj, o Kaimo interesy
jvertinimas padeda jvertinti praktinj priemoniy ir veiksmy poveikj kaimo vietovémes.

Atsizvelgiant | eksperty sililyma integruoti | kaimo plétros sprendimy priémimag Kaimo
interesy jvertinimg (angl. rural proofing), paslaugy ir paslaugy dizaino rodikliai parinkti
vadovaujantis ,, rural proofing “ (kaimo interesy jvertinimo) ir ,, rural mainstreaming “ principais.
Tokiu atveju vertinama, ar priemonés ir veiksmai kaimo vietovese veikia taip pat efektyviai kaip
mieste ir ar jos pritaikytos specifiniam kaimo vietoviy atvejams (pvz., galimybei jaunam zmogui
derinti samdoma darbg su daliniu tikininkavimu).

37 Kaimo dimensijos integravimas j vieSosios politikos formavimg (angl., rural mainstreaming) — sistemingas kaimo
interesy ir regiony poreikiy integravimas j jvairiy vieSosios politikos sri¢iy planavimg ir sprendimy priémima, siekiant
uztikrinti teritorinj balansa, regiony gyvybinguma ir gyvenimo kokybg¢ kaimo vietovése.
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Siy principy jgyvendinimas galéty biiti pradétas ir be papildomy finansiniy istekliy,
pasitelkiant jau veikiancius institucinius, administracinius ir analitinius mechanizmus. ,,Rural
mainstreaming® ir kaimo interesy jvertinimas galéty buti integruojami j esamas teisékiiros, valstybés
strateginio planavimo ir poveikio vertinimo procediiras, vertinant, kaip priimami sprendimai paveiks
jaunimo galimybes gyventi, dirbti ir kurti Seimg kaimo vietovése.

Prie sitlomo karty kaitos priemoniy ir veiksmy plano jgyvendinimo galéty prisidéti n etik
Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerija, bet ir Vidaus reikaly ministerija, Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Aplinkos ministerija, savivaldybés ir seniiinijos, nacionalinis plétros bankas ILTE, mokslo ir studijy
institucijos, Zemés tikio rimai, Lietuvos jaunyjy tikininky ir jaunimo organizacijos, vietos veiklos
grupés bei kaimo bendruomeninés organizacijos. Svarbus vaidmuo tenka ir ZUZIS sistemos
dalyviams — konsultavimo, mokslo, mokymo ir inovacijy institucijoms, kurios galéty prisidéti prie
duomenimis gristo sprendimy vertinimo ir kaimo interesy integravimo j skirtingas vieSosios politikos
sritis.

Kadangi dauguma duomeny apie Zemés iikj ir kaimo vietoves jau kaupiami valstybés
institucijose, savivaldybése ir mokslo organizacijose, karty kaitos priemoniy ir veiksmy plano
jgyvendinimo stebésenai nebitina kurti naujy duomeny sistemy — pakakty papildyti esamas
stebésenos metodikas karty kaitos rodikliais. Vis délto esmin¢ salyga efektyviam Siy rekomendacijy
taikymui yra stipri politiné valia, aiSki instituciné atsakomybé ir nuoseklus pozitris | kaimisky
regiony gyvybinguma bei karty kaitg kaip horizontaly valstybés politikos prioriteta.

Nors 5.3 lenteléje numatytos priemonés apima platy institucijy ratg, pagrindinis strateginio
koordinatoriaus vaidmuo tenka Zemés tikio ministerijai, kuri ne tik administruoja specifing Zemeés
iikio parama, bet ir telkia kitas ministerijas (EIM, SMSM, VRM, SADM) bendram tikslui — Lietuvos
kaimo ekonomikos transformacijai. Institucijy prieskyra karty kaitos zemés iikyje strateginiams
prioritetams grindziama svarbiu poslinkiu: kaimo karty kaitos programa transformuojasi i$ specifinés
socialinés paramos ] Salies regiony ekonomikos transformacijos programa. Tai reikalauja bendro
zinyby veiklos koordinavimo pagal jy kompetencijas, nes s¢kminga karty kaita yra kompleksinis
reiSkinys, priklausantis nuo tinkamos gyvenimo sistemos jaunai Seimai sukiirimo ir plétojimo.

131



5.3 lentelé. Karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje strateginiai prioritetai, priemonés, veiksmai ir rodikliai 2028-2034 m.

Strateginiai prioritetas, priemoné, veiksmas

Prioriteto, priemonés ir veiksmo

Rodiklio matavimo

Siektinas/laukiamas

Atsakingos ir

igyvendinimo rodiklio vienetas rodiklio (suminis) prisidedancios
apibuidinimas: dydis, 2028- 2034 m. institucijos*
(R) - rezultato rodiklis;
(O) - produkto rodiklis
I PRIORITETAS. Finansinio prieinamumo, | 1.Jaunyjy tikininky (iki 40 m.) Proc. 20 ZUM
ekonominio ir socialinio saugumo didinimas | dalis bendroje tkininky tikiy
strukttiroje (R)
1.1.Priemoné. Integruoto startinio 1.1.Jaunyjy tkininky, Asmenys 6400 ZUM, ILTE, NMA
dalyvavimo Zemés iikio veiklose paketo pasinaudojusiy integruotu
sudarymas. startiniu paketu, skaicius (O)
1.1.1. Veiksmas. Finansiniy paskaty jauniesiems | 1.1.1. ES investicing¢ parama, Asmenys 7000 Z0UM, NMA
tkininkams siekiant ES investicinés paramos | gavusiy jaunyjy tkininky,
didinimas. skaicius (O)
1.1.2. Veiksmas. Palukany kompensavimo (ne | 1.1.2. Jaunyjy tkininky, Asmenys 5000 ZUM, ILTE
maziau kaip 70 proc.) bei valstybés garantijy | pasinaudojusiy paliikany uz
mechanizmo jauniesiems tkininkams sukiirimas. | kreditus kompensavimo ir
valstybés garantijy mechanizmu,
skaicius (O)
1.1.3. Veiksmas. Jaunyjy tikininky kreditavimo | 1.1.3.Jaunyjy tikininky, gavusiy Asmenys 3500 ILTE, ZUM
salygy per nacionalinj Plétros bankg ILTE | kreditg i§ nacionalinio plétros
tobulinimas. banko ILTE, skaicius (O)
1.2.Priemoné. Socialinio saugumo ir gyvenimo | 1.2.Jaunyjy tkininky Seimy, Proc. 80 SADM, VRM, ZUM,
kokybés kaime kaip vertés stiprinimas. vertinan¢iy savo socialinj Savivaldybés
saugumg ir gyvenimo kokybe
kaime kaip ,,gerg“ arba ,,labai
gera”, dalis (O).
1.2.1. Veiksmas. Ukininky pavadavimo paslaugy | 1.2.1. a) Jaunyjy oikininky, Asmenys a) 700 Z0M, NMA
plétra. pasinaudojusiy tikininky
pavadavimo paslaugomis (bent 1
kartg per visg 2028-2034 m.
laikotarpi), skaicius (O);
Asmenys b) 250
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b) Zemeés tkio studijy krypties
studenty ir jauny specialisty,
dalyvaujanciy tkininky
pavadavimo programoje, skaicius

-(0)

1.2.2. Veiksmas. Sugrizimo j kaimo vietoves 1.2.2.Jauny asmeny (iki 40 m.), Asmenys 3500 VRM, SADM,

skatinimas. sugrjzusiy pastoviam gyvenimui VRM, EIM,
ir darbui j kaimo vietoves, Savivaldybés
skaicius . (O)

1.2.3. Veiksmas. Karo pabégéliy ir migranty 1.2.3.Paremty projekty, skirty Vnt. 70 VRM, SADM,
integravimo ] kaimo bendruomene karo pabégéliy ir migranty Savivaldybés
stiprinimas. integravimui j kaimo

bendruomenes, skaicius . (O)
1.3. Priemoné. Zemés prieinamumo 1.3.Jaunyjy tkininky (iki 40 m.) Proc. 20 ZUM, NMA,
uZztikrinimas naudojamas Zemés tkio Savivaldybés
naudmeny (ZUN) plotas 3alies
mastu . (O)

1.3.1. Veiksmas. Skatinti partnerystémis gristy | 1.3.1.Per visuomeninius zemés Ha 10 000 Z0M
zemés fondy ir savanoriskos zemés | fondus jauniesiems tkininkams
konsolidacijos modeliy plétra, didinant | iSnuomotos/parduotos Zemés
zemes prieinamuma jauniesiems | plotas (O).
tkininkams.

1.3.2. Veiksmas. Sukurti skaitmenine ,,Zemés | 1.3.2. Aktyviy unikaliy Asmenys 1000 VRM, ZUM,
birza“, kurioje biity vieSai prieinama | skaitmeninés zemes birzos, Savivaldybés
informacija apie laisvus Zemés iikio | vartotojy (i$ pasitlos ir paklausos
paskirties sklypus, ju kokybe¢ ir nuomos | pusiy) skaicius . (O)
galimybes.

1.3.3. Veiksmas. Taikyti mokestines lengvatas | 1.3.3.Zemés savininky, kurie Asmenys 800 ZUM
(pvz., atleidimg nuo Zemés mokescio arba | sudar¢ ilgalaikes (ne maZiau kaip
mazesn] zemés  mokesCio  tarifg) | 10 m.) ) Zemés nuomos sutartis su
savininkams, kurie sudaro ilgalaikes (ne | jaunaisiais tkininkais, skaicius .
maziau kaip 10 m) Zemés nuomos sutartis | (O)
su jaunaisiais Gikininkais.

1.4. Priemoné. Integruotos oikiy perdavimo ir | 1.4. Jaunyjy tikininky, tapusiy Asmenys 500 Z0M, EIM

perémimo sistemos stiprinimas

savininkais per integruotg tikio
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perdavimo ir testinumo sistema
(platforma), skaicius (O).

1.4.1. Veiksmas. Ukiy perleidimo ir pensijy | 1.4.1.Asmeny, perleidusiy savo Asmenys 500 ZUM, NMA
sistemos sinergijos didinimas. tkij (ne véliau kaip per 2 m. po

pensinio amziaus pasiekimo)
asmenims iki 40 m. amziaus,
skaicius (O)

1.4.2. Veiksmas. Integruotos tkio perdavimo ir | 1.4.2. Per el. platforma jvykdyty Vnt. 500 Z0M
testinumo sistemos (el. platformos) | (teisiSkai jforminty) tkiy
suktirimas, uztikrinant finansinj, teisinj ir | perdavimo atvejy skaicius (O)
socialinj prieinamuma.

II PRIORITETAS. Integruoty 2.Jaunyjy tikininky, kurie po Proc. 50 Z0M, ZUR, SMSM,

(kompleksiniy) kompetenciju, Ziniy ir mokymy/mentorystés programy ZU07ZIS dalyviai

inovacijy sistemos plétra ir ZUZIS savo tkiuose idiegeé bent vieng

stiprinimas technologine ar procesing

inovacija, dalis (R)
2.1.Priemoné. Darbo rinkes poreikius | 2.1. Jaunyjy tkininky, igijusiy Proc. 40 7Z0M, SMSM, EIM,
atitinkan¢iy  mikrokvalifikacijy ir | bent vieng mikrokvalifikacija ZUR
kompetenciju ugdymo, Ziniy perdavimo | (pvz., tikslusis tkininkavimas,
sistemos stiprinimas. agrodronai, bioekonomika), dalis
©)

2.1.1. Veiksmas. Plétoti darbo rinkai aktualias | 2.1.1. Jauny asmeny (iki 40 m.), Asmenys 1100 7Z0M, SMSM,
mikrokvalifikacijas ir  kompleksiniy | jgijusiy kompleksines 70718 dalyviai
kompetencijy ugdyma. kompetencijas ir

mikrokvalifikacijas, skaicius (O)
2.1.2. Veiksmas. ,,Erasmus® mainy programos, | 2.1.2. Mainy programoje Asmenys 300 SMSM, ZUZIS
skirtos jauniesiems tikininkams pritaikymas. sudalyvavusiy jaunyjy tikininky dalyviai
skaicius (O)

2.1. Veiksmas. Sukurti ir jdiegti jaunojo | 2.1.3. Asmeny, gavusiy jaunojo Asmenys 5000 Z0M, ZUZIS
tkininko pasa — personalizuoto | Gikininko pasa, skaicius (O) dalyviai
kompetencijy ugdymo, praktinés patirties,
konsultavimo ir profesinés pazangos
stebésenos modelj

2.2. Priemoné. Mentorystés, konsultavimo ir | 2.1.Jaunyjy tkininky ir Asmenys 800 Z0M, EIM, ZUZIS

profesinés integracijos sistemos stiprinimas

pameistriy, s€kmingai baigusiy
mentorystés ar inkubavimo

dalyviai
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programas ir pradéjusiy
savarankiska veikla
(jregistravusiy veikla, naujg tkj
arba oficialiai perémusiy tkio
valdyma), skaiCius (O)

2.2.1. Veiksmas. Nacionalinés mentorystés ir
pameistrystés  platformy  stiprinimas ir
jveiklinimas sujungiant patyrusius tkininkus,
konsultantus ir jaunima regiony ,,Spieciuose*.

2.2.1. Sukurty ir aktyviai
veikianciy ,,mentorius-
pameistrys* atvejy skaicius (O)

Vnt.

500

EIM, ZUM, ZUZIS
dalyviai

2.2.2. Veiksmas. Jaunyjy ikininky ukiy
inkubatoriy ir mentoryste gristo startuoliy (angl.,
start-up) kurimo bei akceleravimo sistemos
kiirimas.

2.2.2. a) Veikian¢iy jaunyjy
tkininky tkiy inkubatoriy skaicius
(regioniniu principu) (O) ;

b) Ukiy inkubavimo programg
baigusiy ir veiklg po 3 m. tgsianciy
naujy iikiy skaicius(O) .

Vnt.

Vnt.

a) 10;

b) 300

ZUM, SMSM,
EIM

2.3. Priemoné. Zemés uikio mokslo, inovaciju
ir Ziniy perdavimo ekosistemos stiprinimas.

2.3.Jauny asmeny, jgalinty per
prakting mokslo ir technologijy
bendrakiirg kaimo vietovése,
skai¢ius (O)

Asmenys

1000

ZUM, SMSM,
ZUZ18S dalyviai

2.3.1. Veiksmas. Vykdyti tikslinius mokslinius
tyrimus ir inovacijy bandomuosius projektus,
moksliSkai pagristy sprendimy diegimg Zemeés
tkio bei kaimo ekonomikoje.

2.3.1. a) Mokslo tyrimy pagrindu
Inicijuoty ir priimty sisteminiy
poky€iy (teisés akty pataisos,
paramos jaunimui schemy
modifikacijos) dalis(O) ;

b) Jaunyjy tkininky dalis, kurie
tyrimy rezultatus vertina kaip
»labai aktualius® sprendziant jy
tkio barjerus (O).

Proc.

Proc.

70

80

ZUM, SMSM,
70718 dalyviai

2.3.2. Veiksmas. Stiprinti jaunyjy tkininky ir
kity jaunimo grupiy dalyvavimg EIP-AGRI
veiklos grupése, taikant praktinés mokslo,
inovacijy ir technologijy bendrakiiros (iskaitant
,»Zyvyjy laboratorijy*) modelius

2.3.2. a) Isteigty ir veikianCiy
praktiniy agroinovacijy
bendrakiiros centry skaicius visoje
Lietuvoje(O) ;

b) Isteigty ir veikianCiy praktiniy
kaimo plétros bendrakiiros centry
skaicius visoje Lietuvoje(O) ;

Vnt.

Vnt.

Asmenys

b) 5

c) 500

ZUM, EIM, ZUZIS
dalyviai.

135



¢) Jaunyjy tikininky ir kity jaunimo
grupiy, dalyvaujanciy ,,Gyvosiose
laboratorijose®“  ar  inovacijy
grupése, skaicius (O).

2.3.3. Veiksmas. Skatinti pilie¢iy mokslo | 2.3.3. Jaunyjy tkininky, teikian¢iy Asmenys 500 Z0M, ZUZIS
iniciatyvas ~ ZUZIS  sistemoje, jtraukiant | duomenis moksliniams tyrimams dalyviai, KBO
jaunuosius tkininkus ir kaimo bendruomenes j | arba  dalyvaujanciy  (pilieciy
ziniy kiirima, inovacijy bendrakiirg ir EIP-AGRI | mokslo iniciatyvose), skaicius(O) .
projekty jgyvendinima.
III PRIORITETAS. Kompleksinis regiony | 3. Jauny Seimy (asmeny iki 40 m.) Proc. >1 AM, VRM, SADM,
gyvybingumo stiprinimas kuriant veikiancias | skai¢iaus pokytis kaimo EIM, Savivaldybés,
gyvenimo sistemas jaunam Zmogui ir Seimai. | vietovése, lyginant su Salies VVG

vidurkiu (R).
3.1. Priemoné. Jauny Seimy jsikiirima kaime | 3.1. Jauny Seimy, jsikiirusiy Vnt. 300 SADM, VRM,
skatinanciy integruoty biisto, verslo ir tvarios | kaimo vietovése pasinaudojant Savivaldybés
infrastruktiiros sprendimuy plétra integruotu paramos paketu bistui,

verslo pradziai ir zaliajai

infrastruktirai, skaicius (O).
3.1.1. Veiksmas Regeneratyvios socialinés ir | 3.1.1.]Jgyvendinty = autonominiy Vnt. 150 VRM, Savivaldybés
autonominés (angl., off-grid) infrastruktiros | ,,off-grid“ ir  regeneratyvios
plétra. infrastruktiros plétros sprendimy

projekty skaicius kaimo vietovése

(0) _
3.1.2. Veiksmas. Pilotiniy integruoty gyvenimo | 3.1.2. a) Sékmingai veikianciy Vnt. a) 20; VRM, ZUM, EIM,
ir veiklos modeliy kaimo vietovése diegimas, | pilotiniy integruoty gyvenimo ir Savivaldybes, VVG
skatinant jauny Seimy biisto kiirimg i§ vietos | veiklos ekosistemy (pvz., kaimo
zaliavy ir vietos versly plétra. bendradarbystés centry su

gyvenamosiomis zonomis)

skaicius (O);

b) Jauny Seimy biisty, pastatyty ar b) 100;

renovuoty naudojant ne maziau

kaip 50 proc. vietinés kilmes

atsinaujinancias zaliavas

(medienos, molio, pluostiniy

kanapiy, Siaudy ar kt.), skaiCius

c) 30
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¢) Naujai sukurty vietos versly,
tiesiogiai susijusiy su vietos
zaliavy perdirbimu ar paslaugy
teikimu, skaicius(O) .

3.2. Priemoné. Lanks¢ios (hibridinés) | 3.2. Jaunyjy tikininky, derinanciy Proc. 30 ZUM, EIM, SADM,
gyvenamosios ir darbo aplinkes kiirimas bei | zemés tkio veikla su nuotoliniu VRM, ZUR
aukstos pridétinés vertés pajamy | darbu kituose sektoriuose, dalis
diversifikacijos kaimo vietovése skatinimas. (0)
3.2.1. Veiksmas. LanksCiy gyvenimo, darbo ir | 3.2.1. Jaunyjy tikininky, Asmenys 5000 EIM, VRM, SADM
tkinés veiklos modeliy diegimas sudarant | derinanciy Zemés tkio veiklg su
salygas derinti gyvenima kaime su jvairiomis | nuotoliniu darbu kituose
profesinés veiklos formomis. sektoriuose, skaicius (O)
3.2.2. Veiksmas. Kooperacija ir | 3.2.2. Jaunyjy tkininky, kurie yra Proc. 40 Z0M, EIM, ZUR
bendradarbiavimu gristy aukstos pridétinés vertés | kooperatyvy nariai arba aktyviai
verslo modeliy diegimas skatinant jaunimo | dalyvauja dalijimosi iStekliais
jsitraukimg ]  perdirbimg, bioekonomika, | (technika, sandéliavimo plotais,
trumpagsias maisto tiekimo grandines ir paslaugy | darbo jéga) tinkluose/platformose,
kiirima. dalis (O).
3.3. Priemoné. VieSuju paslaugu planavimo ir | 3.3.VieSyjy paslaugy plétros Proc. 80 VRM, SADM,
organizavimo tobulinimas pagal kaimo plany, kuriems pritaikytas kaimo SMSM,
gyventoju realius poreikius ir taikant Kaimo | interesy jvertinimo principas, Savivaldybés
interesy jvertinimas (angl., rural proofing) dalis (O)
principus.
3.3.1. Veiksmas. Jauny Seimy kaime 3.3.1. Viesyjy paslaugy Proc. 80 VRM, SMSM,
gyvybingos ekosistemos kiirimas, taikant kaimo | pasiekiamumo indeksas: Jauny SADM,
interesy jvertinimo (angl., rural proofing) Seimy dalis, kurioms bazinés Savivaldybés
principus vieSyjy paslaugy planavime. vieSosios paslaugos

(ikimokyklinis ugdymas, pirminé

sveikatos priezitira) kaimo

vietovese yra pasiekiamos per

nustatyta maksimaly laikg (pvz.,

15-20 min.) (O) .
3.3.2. Veiksmas. Kritinés jaunimo mas¢s ir 3.3.2. a) Tinklaveikos apréptis: Proc. a) 60; SADM, VRM,

socialinio gyvybingumo kaime uZtikrinimas per
integruotus jaunimo centry ir tinklaveikos

Jaunimo (iki 40 m) dalis, aktyviai
dalyvaujanti bent viename
integruotame jaunimo centre,

Jaunimo o-jos.
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modelius, taikant kaimo interesy jvertinimo
(angl., rural proofing) principus.

tinklaveikoje ar kaimo
bendruomeningje
organizacijoje(O);

b) Per jaunimo centrus/tinklus
inicijuoty ir savivaldos lygmeniu
igyvendinty sprendimy (specifiniy
kaimo jaunimo paslaugy)
skaicius(O) .

Vnt.

b) 300

3.3.3. Veiksmas. Paslaugy dizaino pagal realius
kaimo gyventojy poreikius (ne ,,vienodas
visiems*‘) suktirimas.

3.3.3. a) VieSyjy paslaugy, kurios
buvo modifikuotos ar sukurtos i§
naujo taikant paslaugy dizaino
metodikas (jtraukiant pacius
kaimo gyventojus 1 kiirimg), dalis;
b) Paslaugy, teikiamy ne
,,stacionariai®, o lanksc¢iais
modeliais (pvz., paslauga | namus,
mobilieji centrai, skaitmeniniai
hibridai), dalis kaimo
vietovése(O).

Proc.

Proc.

a) 80

b) 50

VRM, Savivaldybés

IV PRIORITETAS. Kaimo ir Zemés iikio
jvaizdZzio bei komunikacijos transformacija
(horizontalus).

4.Zemés iikio sektoriaus
prestiZo ir patrauklumo
rodiklis: Jaunimo (14-29 m.),
laikan¢iy Zemés ki moderniu,
perspektyviu ir prestiziniu
sektoriumi, dalis (R).

Proc.

75

ZUM, SMSM, VVG,
Jaunimo o-jos

4.1. Priemoné. Siuolaikinio Zemés ikio
jvaizdZio formavimas.

4.1. Profesinio pasirinkimo
aspiracijos rodiklis: moksleiviy,
kurie zemés k] ir agroinovacijas
nurodo tarp 5 patraukliausiy
ateities karjeros sri¢iy, dalis (O)

Proc.

20

ZUM, SADM, ZUR,
SMSM, Jaunimo o-
jos

4.1.1. Veiksmas. Jaunyjy tkininky, agroverslo,
gyvenimo kaime atstovy/nuomonés formuotojy
ambasadorystés programa.

4.1.1. Aktyviy ambasadoriy
(nuomongés formuotojy) skaicius

O)

Asmenys

150

Z UM, Jaunimo o-jos

4.1.2. Veiksmas. Motery jgalinimas ir lygiy
galimybiy didinimas.

4.1.2.Motery (iki 40 m.),
vadovaujanciy jaunyjy tikininky
tkiams, dalis augimas (O)

Proc.

40

ZUM, SADM, ZUR
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4.1.3. Veiksmas. Patyriminés komunikacijos
kampanijos ,,[sbandyk kaimg*“ igyvendinimas,
skatinant jaunimo tiesioginj jsitraukimg |
Siuolaikinio zemés tikio veiklas.

4.1.3. a) Nuostaty luzio rodiklis:
kompanijos dalyviy dalis, kuriy
pozitris | zemés iikj kaip ]
patraukly sektoriy po ,, Ishandyk
kaimgq “ programos pasikeité
teigiamai(O) ;

b) Santykinés karjeros konversijos
rodiklis: dalyviy, kurie po
patyriminés programos pasirinko
agromoksly studijas, profesinj
mokymg arba prad¢jo praktika
tikyje, dalis.

¢) dalyviy, kurie po patyriminés
programos pasirinko gyventi
kaime, dalis (O).

Proc.

Proc.

Proc.

b) 40

c) 20

a) 90

ZUM, SMSM, VVG,
KBO

4.2. Priemoné. Inovatyvaus Zemés ikio
pazinimo ir profesinio orientavimo
stiprinimas.

4.2 Moksleiviy, dalyvavusiy
ankstyvojo profesinio orientavimo
programose, pasirinkusiy su
zemés tkiu susijusias studijas ar
profesinj mokyma, dalis (O).

Proc.

20

SMSM, ZUM,
savivaldybeés

4.2.1.Veiksmas. Ankstyvojo profesinio
orientavimo ] Zemes iikio veiklas stiprinimas.

4.2.1. a) Mokykly tinklo aprépties
rodiklis: bendrojo ugdymo
mokykly, kurios | ugdymo
procesg integruoja inovatyvaus
zemes tikio pazinimo modulius ir
bendradarbiauja su agroverslo
subjektais, skaicius (O);

b) Moksleiviy jsitraukimas: 5—12
klasiy moksleiviy, dalyvavusiy
specializuotose agroedukacijose,
paZintinése ar ,,Ses¢liavimo*
programose iikiuose, skaicius (O)

Vnt.

Asmenys

200

12 000

SMSM, ZUM,
savivaldybés

4.2.2.Veiksmas. Inovacijomis ir skaitmeninémis
technologijomis gristo zemeés tkio
demonstravimo iniciatyvy skatinimas.

4.2.2. a) Technologijy skvarbos
rodiklis: Jaunyjy tikininky, kurie
po apsilankymo demonstravimo

Proc.

50

Z0M, ZU0ZI1S
dalyviai
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iniciatyvose savo tkiuose jdiegé
bent vieng skaitmeninj
tikininkavimo sprendima, dalis
(O);

b) Tikslinis lankytojy srautas:
Asmeny (studenty, moksleiviy),
dalyvavusiy demonstravimo
renginiuose ir agroinovacijy
dienose, skaicius (O) .

Asmenys

12 000

4.3.Priemoné. Kultirinio identiteto raiSkos
stiprinimas ir vietokiira.

4.3.Vietokiros ir identiteto
poveikio rodiklis: dalyviy dalis,
nurodanti, kad dalyvavimas
vietokiiros ir identiteto stiprinimo
veiklose padidino jy didziavimasi
savo krastu ir sustiprino
bendruomeninj priklausomybés
jausma (O).

Proc.

75

VRM, ZUM, VVG,

KBO

4.3.1. Veiksmas. Etnozaidyniy kaip gyvo
kulttrinio identiteto ir vietokiiros platformos
regionuose plétra.

4.3.1. a) Etnozaidyniy dalyviy,
savanoriy ir lankytojy skaicius
regionuose (O);

b) Aktyviy etnozaidyniy
bendruomeniy/komandy tinklas:
Reguliariai (metiniuose cikluose)
etnozaidynése dalyvaujanciy
komandy skaicius regionuose (O).

Asmenys

Vnt.

15 000

50

SMSM, ZUM,

Savivaldybés, VVG,

KBO

4.3.2. Veiksmas. Jaunimo vietokiros (angl.,
placemaking) iniciatyvy plétra kaimo erdvése,
stiprinant jsitraukima j aplinkos kiirimg ir
modernizavima.

4.3.2. a) Igyvendinty jaunimo
vietokiiros projekty, kuriy
iniciatoriai yra patys jauni
zmonés, skai¢ius(O) ;

b) Aktyviy turinio kiiréjy (Jaunyjy
tkininky, nuomonés formuotojy,
specialisty), reguliariai
translivojanciy platformos Zinutes
savo bendruomenéms, skaicius

O);

Vnt.

Asmenys

Proc.

300

500

40

SADM, VRM, VVG,

KBO
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¢) Kaimo vietovése gyvenancio
jaunimo dalis, teigianti, kad turi
tiesioging jtakg gyvenamosios
vietos aplinkos formavimui ir
sprendimy priémimui (O)

4.4.Priemoné. Integruota naratyvo | 4.4. Naratyvo dominavimo Proc. 80 ZUM, SMSM,
transformacijos ir kaimo  ateities | rodiklis: teigiamo, j ateit] ir SADM, VRM, EIM
komunikacijos ekosistemos vystymas. inovacijas orientuoto turinio apie
zemés tkj ir kaima dalis
bendrame vieSajame
informaciniame sraute (O).

4.4.1. Veiksmas. Jaunojo tikininko | 4.4.1.a) Jaunyjy tikininky Proc. 90 Z0M, 2UZIS
skaitmeninio paso — personalizuoto | naudojanciy skaitmeninj pasa, dalyviai
kompetencijy = ugdymo,  profesinés | dalis (O);
integracijos ir pazangos stebésenos | b) Jaunojo tikininko paso Vnt. 7
instrumento  sukiirimas ir diegimas | komunikacijos kampanijy skaicius
70718 platformoje (0)

4.4.2. Veiksmas. Nuolatinis karty rysio | 4.4.2. a) Bendruomeninio Proc. a) 80 SADM,

stiprinimas ir Seimos bei bendruomenés | palaikymo vertinimo rodiklis: 7ZUM, KBO

palaikymas. Jaunyjy tikininky, teigianciy, kad
vietos bendruomeneg ir Seima
palankiai vertina jy veiklg bei
teikia reikiama emocinj/socialinj
palaikyma (O) ;
b) Bendry karty projekty (pvz., Vnt. b) 100

amatai, perdirbimas,
agroturizmas), kuriuose dalyvauja
bent dvi Seimos kartos, skai¢ius

(0) .
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*Institucijy ir organizacijy santrumpos ir paaiSkinimai

ZUM — Zemés iikio ministerija. Tai pagrindiné institucija, atsakinga uz karty kaitos strategijos formavima, paramos priemoniy administravima ir bendriosios
zemés tkio politikos jgyvendinima.
VRM - Vidaus reikaly ministerija. Atsakinga uz regiony politika, kaimo infrastrukttiros gerinimg ir ,,Rural Proofing* (Kaimo interesy jvertinimo) principo
integracijg ] vieSgsias paslaugas.
SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Prisideda prie jaunyjy tikininky socialinio saugumo uztikrinimo, Seimy integravimo kaime ir pensijy
sistemos sinergijos su tikiy perdavimu.
EIM - Ekonomikos ir inovacijuy ministerija. Partneré skatinant regioninj smulkyjj versla, inovacijas, eksporto vertés grandines ir mentoriy tinklus (pvz.,
»Spiecius®).
SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Atsakinga uz Zemés tkio studijy programy transformacija, profesinj orientavima ir mokslo tyrimy
finansavima.
ILTE - Nacionalinis plétros bankas. Teikia tikslinj kreditavimg jauniesiems tkininkams, valstybés garantijas ir paliikany kompensavimo mechanizmus.
ZUDC - Zemés iikio duomeny centras. Pagrindin¢ institucija, kaupianti statistinius duomenis apie fikiy struktiira, valdas ir jy registracija.
ZUR - Zemés iikio riimai. Dalyvauja iikiy perdavimo procesuose, mentorystés programose ir atstovauja @ikininky interesams.
VVG — Vietos veiklos grupés, kurios rengia ir administruoja vietos plétros strategijy jgyvendinima.
KBO - Kaimo bendruomeninés organizacijos, kurios jgyvendina vietos plétros ir vietokiiros projektus.
ZUZIS - Zemés iikio Ziniy ir inovacijy sistema. Tai ekosistema, jungianti mokslo, mokymo, konsultavimo institucijas ir tkininkus. UZ jos stiprinimga atsakinga
ZUM kartu su mokslo ir konsultavimo jstaigomis.
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Nors 5.3 lenteléje numatytos priemonés apima platy institucijy ratg, pagrindinis strateginio
koordinatoriaus vaidmuo tenka Zemés tikio ministerijai, kuri ne tik administruoja specifing zemeés
tkio parama, bet ir telkia kitas ministerijas (EIM, SMSM, VRM, SADM) bendram tikslui — Lietuvos
kaimo ekonomikos transformacijai. Institucijy prieskyra karty kaitos zemeés tkyje strateginiams
prioritetams grindziama svarbiu poslinkiu: kaimo karty kaitos programa transformuojasi i§ specifinés
socialinés paramos ] Salies regiony ekonomikos transformacijos programg. Tai reikalauja bendro
zinyby veiklos koordinavimo pagal jy kompetencijas, nes s¢kminga karty kaita yra kompleksinis
reiskinys, priklausantis nuo tinkamos gyvenimo sistemos jaunai Seimai suktirimo ir plétojimo.

Karty kaitos modelis Lietuvoje grindziamas SeSiy lygmeny sinergija (tarptautinio,
nacionalinio, regioninio, bendruomeninio, Seimos ir asmens), kur privatus sektorius, Seima ir
individas atlieka specifinius, tarpusavyje susijusius vaidmenis.

Privataus sektoriaus jsitraukimas. Privatus sektorius GPP analizéje ir strateginése
rekomendacijose matomas ne tik kaip darbdavys, bet kaip investicijy ir inovacijy partneris: kur
akcentuojamas bendradarbiavimas (regioniniuose GPP pabréziama partnerysCiy svarba, kur
susijungia miestas, zemes tikio riimai, ES fondai ir privatiis investuotojai), vertés grandiniy kiirimas
(privatus verslas (pvz., vietiniai restoranai, perdirbimo jmonés) isitraukia per partnerystes,
uztikrindamas jauniesiems iikininkams stabilig rinka ir trumpasias tiekimo grandines), socialinis
verslas (skatinami nauji verslo modeliai kaimo vietovése, kur privatis subjektai derina pelng su
socialine nauda bendruomenei), finansiniai instrumentai (verslo jsitraukimas matomas per
kooperatines paskoly sistemas (pvz., ,,BioBoden* modelis), kurios tampa alternatyva tradiciniams
bankams).

Seimos instituto ir asmens vaidmuo. Sie lygmenys GPP analizéje jvardijami kaip patys
artimiausi ir emoci$kai stipriausi, uZtikrinantys sistemos tvaruma. Seimos institutas (5 lygmuo)
svarbus vertybiy perdavimu (Seima formuoja darbo etika, atsakomybés jausma ir ry$j su Zeme nuo
vaikystés), praktiniu mokymuysi (Seimos tikiuose taikomas "learning by doing" metodas, kai zinios
perduodamos kartu dirbant ir gyvenant), fikio testinumu (Seima uZtikrina sklandy istekliy (Zemés,
jrangos) perdavimg ir mentoryst¢). Tuo tarpu asmuo (6 lygmuo) neatsiejamas nuo vidinés
motyvacijos (jaunimo sprendimg likti kaime lemia ne tik pinigai, bet asmenin¢ saviraiSka, prasmeés
pajutimas ir noras biti ,,sistemy architektu®, o ne tik vykdytoju) ir ambasadorystés (individai veikia
kaip nuomonés formuotojai (pvz., per ,,TikTok®, ,Instagram*), kurie savo asmeniniu pavyzdziu
griauna kaimo stereotipus ir kuria moderny tikininko identiteta).

LKBS ir LVBOS vaidmuo. LKBS (Lietuvos kaimo bendruomeniy sajunga) ir LVBOS
(Lietuvos vietos bendruomeniy organizacijy sajunga) Siame modelyje uzima kriting vieta
Bendruomeniniame (4 lygmenyje) ir veikia kaip socialinio kapitalo telkéjai. Geryjy praktiky analizé
atskleidZia, kad Sios organizacijos (KBO — kaimo bendruomeninés organizacijos) dalyvavo vertinant
strategines priemones ir yra tiesiogiai integruotos ] jgyvendinimo mechanizmg. Be to,
bendruomeninés organizacijos kuria socialinj tinkla, kuris mazina jaunimo izoliacija, formuoja vietos
identitetg ir ,teis¢ pasilikti“ ir veikia kaip neformalios mentorés, per projektus (pvz., LEADER,
»Sumanis kaimai®) jtraukia jaunimg ] vietos savivaldg ir sprendimy priémimg. LKBS ir LVBOS
atstovauja kaimo interesus derybose su nacionalinémis institucijomis, uztikrindamos, kad ,,rural
proofing* principas bty taikomas praktiskai.

Apibendrinant galima teigti, kad privatus sektorius suteikia ekonominj turinj, Seima ir asmuo
— vertybinj ir emocin; pamata, o LKBS/LVBOS (per bendruomeninj lygmenj) — socialing
infrastruktiira, be kurios pavienés ministerijy priemonés likty fragmentiskos.
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6. KARTU KAITOS LIETUVOS ZEMES UKYJE SCENARIJAI
2030 IR 2050 METAMS

6.1. Scenarijy sudarymo procesas

Siekiant sintezuoti atlikto tyrimo metu gautas jzvalgas ir, remiantis nustatytais karty kaitos
Lietuvos Zemés tikyje prioritetais bei SSGG analize, sumodeliuotos trys galimos karty kaitos raidos
alternatyvos — scenarijai - Lietuvos zemés iikyje. Scenarijy analiz¢ leidZia prognozuoti, kaip jvairios
politinés intervencijos ir sisteminiai pokyciai paveiks ne tik tkininky struktiiros demografinius
rodiklius, bet ir kaimo vietoviy socialinj bei ekonominj gyvybinguma ilguoju laikotarpiu.

Tyrime buvo taikomas scenarijy metodas (angl. scenario method), kuris mokslinéje
literatiiroje priskiriamas prie svarbiausiy strateginio numatymo (angl. strategic foresight) priemoniy,
leidzian¢iy modeliuoti alternatyvias ateities vystymosi kryptis ir vertinti ilgalaikiy sprendimy
pasekmes neapibréztumo salygomis (Bouhalleb & Tapinos, 2023; OECD, 2025).

Sis metodas sudaro galimybe ne prognozuoti vieng tikéting ateities varianta, bet formuoti
kelias alternatyvias vystymosi trajektorijas, atsizvelgiant j skirtingy socialiniy, ekonominiy,
technologiniy, demografiniy ir politiniy, aplinkosauginiy, infrastruktiiros, Svietimo veiksniy sgveika.
Scenarijy modeliavimas Siame tyrime remiasi sisteminio lygmens strateginés prognozémis (2030 m.
ir 2050 m.): vertinama, kaip nustatyti keturi strateginiai karty kaitos Lietuvos Zemés tikyje prioritetai
(finansinis prieinamumas, kompetencijy hibridizacija, regiony gyvybingumas ir jvaizdzio
transformacija) sgveikauja tarpusavyje, numatant optimistines, subalansuotas arba pesimistines karty
kaitos Salies zemés iikyje ateities perspektyvas. Pateikiami scenarijai grindziami prielaida, kad
s¢kminga karty kaita zemés iikyje néra savaime suprantamas procesas — tai kompleksinis reiskinys,
priklausantis nuo tinkamos ,,gyvenimo sistemos‘ sukiirimo jaunai Seimai, Kaimo interesy jvertinimas
(angl. rural proofing) (kaimo interesy vertinimo) principy taikymo vieSosiose paslaugose bei
sekmingos ZUZIS plétros. Scenarijy modeliavimas leidzia identifikuoti kritines takoskyras tarp
zemés ukio ir kaimo regiony modernizacijos ir galimos stagnacijos, kartu pagrindZiant tokiy
priemoniy kaip ,,jaunojo tikininko pasas* ar ,,Zemés bankas* biitinybe siekiant iSvengti neigiamy
demografiniy tendencijy Zemés iikyje ir kaimo vietovése.

Scenarijy rengimas buvo grindziamas ankstesniuose $io tyrimo etapuose atlikta Lietuvos
karty kaitos Zemés tkyje situacijos analize, SSGG analize (6.1 lentel¢), jaunimo ir jauny Zmoniy
pozitirio ] Zemes ukj ir kaimg tyrimo rezultatais, ekspertiniy interviu ir focus grupiy analizés, darbo
skelbimy analizés, statistinés analizés, uzsienio Saliy gerosios praktikos pavyzdziy (GPP) analizés,
parduodamy tikiy rinkos analizés jzvalgomis, bei nacionaliniais, Europos Sgjungos strateginiais ir
politiniais dokumentais, susijusiais su karty kaitos stiprinimu, kaimo plétra ir jaunimo jtrauktimi j
zemes ukio sektoriy.

Remiantis numatytais karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje prioritetais, priemonémis ir
veiksmais, buvo formuojami trys alternatyviis jy igyvendinimo scenarijai:

1. Optimistinis scenarijus, numatantis s¢kmingg sisteminiy numatyty priemoniy jgyvendinima,
efektyvig paramos politika, inovacijy plétra bei teigiamg jaunimo poziiirio ] gyvenimg kaime
ir zemeés 1kj transformacija. Siame scenarijuje po 5 mety (2030 m.) baty stebimi pirmieji
ryskis karty kaitos Zemés tikyje stipréjimo rezultatai, o po 25 mety (2050 m.) — susiformuoty
gyvybingos, inovatyvios ir konkurencingos kaimo vietoves.

2. Pesimistinis scenarijus, grindziamas prielaida, kad nepavyksta jveikti pagrindiniy sisteminiy
kliti¢iy: riboto Zemés prieinamumo, kompetencijy trikumo, silpnos infrastruktiiros,
nepatrauklaus Zemés tkio sektoriaus jvaizdZio bei neefektyvios paramos politikos. Sio
scenarijaus atveju po 5 mety (2030 m.), jaunyjy tkininky dalis visoje tikininky demografinése
struktiiroje nustoty augti, didéty jaunimo migracija i§ kaimo vietoviy, o po 25 mety (2050 m.)
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stipréty regioniné diferenciacija, mazéty kaimo teritorijy gyvybingumas bei augty socialinés
ir ekonomings rizikos nacionaliniu mastu.
3. Subalansuotas scenarijus, laikomas labiausiai tikétinu, kuriame karty kaitos zemés tkyje
pazanga vyksta, tadiau netolygiai. Siame scenarijuje dalis priemoniy duoda teigiamy rezultaty,
taciau struktiirinés problemos sprendziamos fragmentiskai. Po 5 mety (2030 m.) buty stebimi
pavieniai pozityviis pokyciai tam tikruose regionuose, o po 25 mety (2050 m.) iSlikty
reikSmingi regioniniai skirtumai bei netolygi jauny Zmoniy ir jaunimo jtrauktis j veiklg kaimo

vietovése.

6.2.

Karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir
uzsiimti jose Zemés iikio veikla Lietuvoje SSGG analizés rezultatai

Karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose zemes
tkio veikla Lietuvoje SSGG analize (6.1 lentele) atlikta pagal tyrimo apimtyje atliktas: statisting
analizg, 2026; focus grupés analize, 2026; anketing apklausa, 2025; parduodamy tikiy rinkos analize,
2026; darbo skelbimy analize, 2026; eksperty apklausa, 2026).

6.1 lentelé. Karty kaitos uZtikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uZsiimti jose
Zemés ukio veikla Lietuvoje SSGG analizés rezultatai

Stiprybés (vidinés, statiSka, buklé -
dabar, +)

Silpnybés (vidinés, statiSka, bakleé -
dabar, -)

Demografinés:

e Santykinai reikSminga jaunyjy utkininky
dalis - 12,5 proc. (2025 m.) bendrame
tkininky skaiCiuje, gana aukStas jaunyjy
tkininky tkiy skaiciaus augimo tempas 8,5
proc. per 2021-2024 m. Pensinio amziaus
tkininkai sudaré 30,7 proc. (2025 m.) visy
tkininky skaiciaus, jy dalis 2021-2025 m.
mazeéjo 1,5 proc. (Statistiné analizé, 2026).

Ekonominés:

e Taikomi populiaréjantys ekologinio,
tausojamojo dkininkavimo biidai, skatina
jaunimg uzsiimti Zemés tikiu tausojamasis
zemes dirbimo metodas iSaugo ~9 kartus per
2021-2024 m. (Statistiné analizé, 2026).

Politinés:

e Institucionalizuota  finansinés  paramos
jauniesiems tikininkams uzsiimti Zemes tikiu
sistema (faktas: veikia nuo 2014 m., pratgsta
2023-2027 m.) (GPP analiz¢, 2025).

Socialinés:

e Vertybinis virsmas: patiriama ir aiskiai
gerove
tempas,

suvokiama  gyvenimo  kaime

(privatumas, létesnis gyvenimo

Ekonominés:

e Jaunimas ir jauni zmonés jauciasi socialiai ir
ekonomiskai nesaugiis, neturi nuosavy lésy
isigyti tikj ar zemés plota. (Parduodamy tikiy
rinkos analizé, 2026) (Focus grupés analize,
2026) (Anketiné apklausa, 2025).

e Mazas vidutinio dydzio Tikiy pasirinkimas
rinkoje: vienu metu 17 — 25 objektai visoje
Lietuvoje pagal skelbimus (Parduodamy
tkiy rinkos analizé, 2026).

e Mazas jaunimo ir jauny zmoniy verslumas,
didelis atsargumas, mazo rizikos lygio
toleravimas. (Anketiné apklausa, 2025).

e Mazas zemés ukio sektoriaus patrauklumas
jaunimui dél stiprios aplinkos veiksniy
jtakos, nestabiliy pajamy, dideliy pradiniy
investicijy poreikio ir menko Zemés tiikio,
profesinio patrauklumo jvaizdzio (Anketiné
apklausa, 2025).

e Ryskus darbo uzmokes€io sezoniSkumas
mazina finansinj stabilumg ir atbaido
jaunima nuo ilgalaikio jsipareigojimo zemés
tikiui: tame paciame iikyje atlyginimas kinta
nuo 1 000 Eur ziema iki 2 000 Eur derliaus
sezono metu, o tai nesuderinama su jaunimo

poreikiu planuoti finansus ir vykdyti
mokéjimus  (paskolos, nuoma) (Darbo
skelbimy analiz¢, 2026).

Demografinés:
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$viezias maistas). (Focus grupés analize,
2026) (Anketiné apklausa, 2025).

Luzis jaunimo ir jauny Zmoniy vertybinése
nuostatose: pozityvus pozilris i
tkininkavimg ir versly vystyma kaimo
vietovése orientuotas | daugiafunkcinj,
vertybémis ir tvarumu grista zemés ukio
modelj (Anketiné apklausa, 2025).

Stiprus jaunimo ir jauny zmoniy emocinis
rySys su kaimo vietovémis: gamta, ramybe,
$varesnis oras ir aplinka, maziau triukSmo,
bendruomeniskumas (Focus grupés analizé,
2026), (Anketiné apklausa, 2025).

Jaunimas ir jauni Zmonés zemés tkio versla
suvokia kaip individualios saviraiSkos buda,
prasminga veikla, kaip galimybe
savirealizacijai bei identiteto
stiprinimui, o ne tik kaip pragyvenimo $altinj
(Anketiné apklausa, 2025).

Jaunimas ir jauni Zmonés veiklas Zemés

asmeninio

tikyje suvokia kaip potencialiai suderinamas
su §eimos gyvenimu, galimybémis integruoti
keleta veikly ir puoseléti tvarumo vertybes
(Anketiné apklausa, 2025).

Stipri jauny zmoniy vidiné motyvacija ir
suinteresuotumas lemia samoningus
pasirinkimus: likti gyventi kaime, vystyti

verslus (Anketiné apklausa, 2025).

Ekonominés:

Nuotolinio darbo galimybés, augancios biisty
kainos mieste ir kokybiskesnio gyvenimo
siekis skatina gyventojus / jaunimg keltis i§
miesty ] kaimo vietoves. (Statistiné analizé,
2026), (Focus grupés analizé, 2026),
(Anketiné apklausa, 2025).

Zemeés tkio sektoriuje kvalifikuoty specialisty
atlyginimai piko sezono metu (balandis—
rugséjis) virSija daugelio kity sektoriy
vidurkius ir gali tapti finansine pritraukimo
priemone jaunimui: agronomams sitiloma iki 4
200 Eur bruto, mechanizatoriams — 1 700-2
500 Eur j rankas, serviso vadovams — nuo 2
500 Eur j rankas (Darbo skelbimy analizé,
2026).

Jaunimas gyvendami kaime turi galimybes
dirbti ir ne su Zemés tkiu susijusiose srityse tai
juos skatina gyventi kaimo vietovése
(Statistiné analize, 2026).

Jaunimas kaimo vietovése turi jgudzius
kompiuterinése technologijose, kas leidzia
jiems  lengvai  komunikuoti, naudotis
nuotolinémis vieSosiomis paslaugomis ir

Dirban¢iy zemés ikyje motery skaiCius
mazesnis nei vyry. (2023 m. motery buvo
beveik 30 000 maziau nei vyry (98 726 vyrai
ir 68 913 motery) (Statistiné analizé, 2026).
Zemés  ikyje dominuoja  dirbanéiy
vyresniojo amziaus motery dalis (Jauny
motery iki 40 mety 2020 metais buvo 8861,
o nuo 40 iki 65 mety 48973 moteru)
(Statistiné analize, 2026).

Socialinés:
e Jaunimas nori gyventi ir  kuriasi
priemiestinése kaimo vietovése, o ne

periferinése (Focus grupés analizé, 2026)
(Anketiné apklausa, 2025).

Jaunimo siekis ir sprendimai gyventi ir dirbti
savarankiSskai ne visada dera su ukiy
perémimo ir karty kaitos procesais kaimo
vietovése (Anketiné apklausa, 2025).

Infrastruktiiros:

Nepakankamai iSvystyta infrastruktiira,
ribotas socialinés infrastruktiiros paslaugy
prieinamumas  jaunimui ir  jauniems
zmonéms kaimo vietovése mazina gyvenimo
ir veiklos kokybe (Focus grupés analizé,
2026), (Anketiné apklausa, 2025).

Jaunimas ir jauni zmonés neturi reikiamos
informacijos apie zemés ikio veikla, ja
skatinan¢ias priemones ir galimybes (Focus
grupés analizé, 2026), (Anketiné apklausa,
2025).

Jaunieji  dOkininkai  teikia  prioriteta
priemiestinéms kaimo vietovéms dél miesto,
viesyjy paslaugy ir socialinés infrastrukttiros
lengvo pasiekimo. (Statistiné analizé, 2026).
Jaunimui nepatrauklios arba neprieinamos
kaimo vietovése esancios jprastos darbo
pozicijos (Statistiné analizé, 2026).
Uzsiémimas Zzemeés dkio veiklomis tik
salyginai patrauklus jaunimui (Statistiné
analizé, 2026).

Svietimo:

Jaunimo kompetencijos ne visada atitinka
sektoriaus transformacija | technologijy,
duomeny ir tvarumo kryptj (Darbo skelbimy
analizé, 2026).

Regionuose triksta moderniy mokymo
programy ir praktinio mokymo viety, o
esamos programos nebeatitinka naujos
kartos wkininkavimo poreikiy (Eksperty
apklausa, 2026).

Nepakankamas zZemés tikio jvaizdis maZzina
sektoriaus patraukluma jaunimui, net ir esant
realiai sektoriaus modernizacijai (Eksperty
apklausa, 2026).
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taikyti pazangius dkininkavimo metodus
(Statistiné analize, 2026).

Didéjanti jaunimo orientacija j lankscias,
autonomiskas darbo formas (nuotolinis darbas,
freelance, hibridiné karjera) padeda suderinti
gyvenima kaimo vietovése su Siuolaikiniais
darbo rinkos modeliais) (GPP analiz¢, 2025).

Svietimo:

Jaunimo technologinis imlumas ir greitas
gebéjimas perprasti pazangias tkininkavimo
technologijas (robotika, duomeny analitika)
(Darbo skelbimy analizé, 2026)
Pozityvus jauny zmoniy pozitiris j tvaruma,
ekologija ir Zieding ekonomika, kas sutampa
su modernios Zemés iikio transformacijos
kryptimis (Anketiné apklausa, 2025)
Hibridiniy karjeros modeliy priémimas
(kelios veiklos, savarankiSkumas derantis su
daugiafunkciu ir inovatyviu tkiy modeliu)
(Darbo skelbimy analizé, 2026).
,,Aukstos traukos® profesijy formavimasis:
Jaunimas vis labiau domisi moderniomis
sritimis, tokiomis kaip zemés tikio inZinerija,
agrotechnologijos ir verslo vadyba, kurios
leidzia realizuoti save per technologijas
(Darbo skelbimy analizé, 2026).
Hibridiniy vaidmeny atsiradimas: Sektorius
natiiraliai transformuojasi | technologijy ir
biologijos bei IT derinius, kurie atitinka
jaunimo  saviraiSkos poreikius  (Darbo
skelbimy analiz¢, 2026).
Platus pozitiris j vertés granding: Jaunimas |
kaimo ekonomika ateina ne tik tkininkauti,
bet ir per paslaugas, ekonomikg bei kokybés
valdyma (Darbo skelbimy analize, 2026).
Vertybinis virsmas ir saviraiska: Jaunimas
zemés ukio versla suvokia kaip individualios
saviraiSkos blida ir prasmingg veikla,
orientuota i daugiafunkcinj ir tvarumu grista
modelj, o ne tik kaip pragyvenimo Saltinj
(Anketiné apklausa, 2025).
Hibridinis mastymas: auga karta, kuri kaimo
ekonomika mato placiai — ne tik kaip
gamybg, bet ir kaip technologijy,
ekonomikos, paslaugy (pvz., zirgininkystés)
bei vietokliros derinj (Darbo skelbimy
analizé, 2026).

e Ribotos galimybés regionuose jsitraukti |
inovacijy ir technologijy veiklas, kas skatina
jaunima migruoti | miestus (Eksperty
apklausa, 2026).

e Tradiciniy profesijy stagnacija: agronomuy,
veterinarijos gydytojy ir gyvulininkystés
technology grupés islieka rizikingos karty
kaitai dél prestizo stokos ir sunkiy darbo
salygy (Darbo skelbimy analiz¢, 2026).

e Identiteto atotriikis: Jaunimas nesitapatina su
siaurais, tradiciniais profesijy pavadinimais
(iki 2025 m. modelis), kas riboja ju
isitraukimg | sektoriy (Eksperty apklausa,
2026).

e Skaitmeniniy ir verslumo kompetencijy
deficitas: Net ir ,aukStos traukos*
profesijose triksta specifiniy jgtidziy, biitiny
moderniam  verslo valdymui (Eksperty
apklausa, 2026).

e Kompetencijy transformacijos triikkumas:
Specialistai, baigg tradicines studijas, daznai
nedirba pagal specialybe, nes jy turimos
zinios néra transformatyvios ir nepritaikytos
visai vertés grandinei (Eksperty apklausa,
2026).

e Dabartinis specialisty rengimas ugdo
vykdytojus, o ne sprendimy priéméjus:
labiausiai triksta ne techniniy jgidziy, o
gebéjimo interpretuoti duomenis ir priimti
jais gristus sprendimus, taip pat verslumo,
strateginio valdymo ir sisteminio mastymo
kompetencijy (Eksperty apklausa, 2026).

Galimybés (iSorinés, ateitis, tendencija, +)

Grésmeés (iSorinés, ateitis, tendencija, -)

Aplinkosauginés:

Svarus oras, ramybé ir kokybiskas, vietoje
uzaugintas maistas skatina jaunus Zmones
rinktis gyvenima kaime (Anketiné¢ apklausa,
2025).

Politinés:

e Pernelyg didelis  pasikliovimas iSoriniais
iStekliais siekiant gerinti gyvenimo kokybe, o ne
pirmenybé teikiama pazangiy ir prisitaikanciy
vietos valdzios veikimo modeliy optimizavimui,
kelia didelj susirpinima, nes dalis kaimo
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. Tausojamyjy zemes dirbimo metody, ekologinio
dkininkavimo  populiarumo augimas turi
potencialo pritraukti jaunima uzsiimti zemes
okiu, nes atitinka jy vertybes (Anketiné
apklausa, 2025).

. Ekologinio ir regeneratyvaus tkininkavimo
principai yra auks$Ciausio prioriteto ateities
kompetencija Zemés tkyje (vidurkis > 4,56),
kurios tvarumo vertybinis sutapimas su jaunimo
orientacijomis sudaro tvirta pagrindg jaunimui
isijungti 1 moderny zemés ki (Eksperty
apklausa, 2026).

Politinés:

e Valstybés palaikymas (pvz. tikslinés paramos
priemonés), garantijy mechanizmai ir technologijy
priecinamumas sukurty verslo vystymo kaimo
vietovése potencialg (GPP analizé, 2025).

e Valstybés politika orientuota j kompleksinj
,blsto prieinamumo ir verslo vystymo bei
infrastruktiiros® integracijos modelj (GPP analiz¢,
2025).

e ES finansiniai instrumentai, paramos priemongés
gerina salygas jaunimui jsikurti kaimo vietovése ir
uzsiimti zemés tkio veiklomis. (GPP analizé, 2025).
e Uzsienio Saliy gerosios praktikos jaunimo
pritraukimui | kaimo vietoves ir Zemés ukj
adaptavimas Lietuvoje gali paskatinti jaunima keltis
1 kaimo vietoves (GPP analizé, 2025).

e Grjztamosios migracijos skatinimas,
valstybinémis priemonémis pritraukiant griztancius
i$ uZsienio emigrantus ] kaimo vietoves (GPP
analizé, 2025).

e Regioninés politikos modernizavimas pagal
skirtingus regiony vystymosi tempus (GPP analizé,
2025).

e Kaimo infrastruktiiros gerinimas: ES ir
nacionalinés investicijos ] placiajuost] ry§j,
sveikatos priezilirg ir Svietimg kaimo vietovése
didina jy patrauklumg gyventi jauniems zmonéms ir
Seimoms (GPP analizé, 2025).

e ES regioninés politikos priemonés, uztikrina
jauniesiems galimybe kurti ir plésti versla savo
kaimiskuose regione (GPP analizé, 2025).

Ekonominés:

e Daugiafunkciniy ir lanksciy (keliy paskiréiy)
tkiy daugéjimas pardavimo rinkoje gali biti
patrauklu jaunimui, nes tokiuose tkiuose jie gali
uzsiimti jvairesne veikla, mazinti sezoniSkumga ir
turéti alternatyvius pajamy Saltinius (zemés ukis ir
turizmas). (Parduodamy tikiy rinkos analize, 2026)
(Anketiné apklausa, 2025).

vietoviy, nepaisant didelés ES ir nacionalinés
struktlirinés paramos patenka j nuosmukj (GPP
analiz¢, 2025).

Neprofesionalus finansinés paramos
administravimas ir viesyjy institucijy
komunikacija, ydinga vieSosios  paramos
praktika pasenusi kultira ir mentalitetas,
testinumo nebuvimas, nes vieSoji finansiné
parama yra traktuojama/suprantama kaip tikslas,
o ne priemoné (Focus grupés analizé, 2026).
Finansiné parama yra vienkartiné, o ne cikliné.
VieSosios paramos, finansavimo priemoniy
jaunimui uzsiimti Zzemés tikiu fragmentiskumas ir
trumpalaikiSkumas be ilgalaikio testinumo
neuztikrina  ilgalaikio palaikymo jaunimui
uzsiimti zemés tkiu, todél jaunimas nesiryZta to
imtis (pvz. GPP  Vokietijos BioBoden
kooperatyvy paskoly sistema) (GPP analizg,
2025).

Triksta kompleksinio jaunimo pritraukimo
priemoniy lygmeny (tarptautinis, nacionalinis,
regioninis, bendruomeninis, Seimos,
individualus) priemoniy  planavimo  ir
koordinavimo. Kol kas Siuose lygmenyse
igyvendinamos priemonés vykdomos skirtingy
subjekty fragmentiskai ir neplanuotai (GPP
analizé, 2025).

Paramos, paskoly, projekty skirty jaunimo
skatinimui uzsiimti Zemés tkiu administracinés
procediiros  sudétingos, todél jaunimas nenori
jomis naudotis, bijo prisiimti jsipareigojimus
(pvz.: Austrijos zemés tikio politikos reformos ir
Flandrijos dekretas, akcentuoja administraciniy
procediiry supaprastinimg kaip atskirtg prioriteta,
o ne tik finansing paramg) (GPP analizé, 2025).
Transformacijos fragmentacija — be koordinuotos
politikos inovacijos liks pavienés (GPP analizg,
2025).

Svietimo:
e Mazéjantis besirenkanciy ir norin€iy studijuoti su

zemés Ukio sistema ir kaimo plétra susijusias
studijy programas (Eksperty apklausa, 2026).
Kompetencijy atotriikis tarp $vietimo sistemos ir
naujy sektoriaus poreikiy (Eksperty apklausa,
2026).

Sparciai didéja reikalavimas valdyti specifines
skaitmenines sistemas (i.VAZ, i.SAF, i.MAS,
CRM, Agro 24/7), kurios zemés ikio studijy
programose néra déstomos — dél Sios spragos
absolventai i§ karto tampa nekompetentingi
administracinése  ir  logistikos  funkcijose,
kurioms keliami auksti reikalavimai jau dabar
(Darbo skelbimy analiz¢, 2026).

Kritiniy profesiniy grupiy nykimas: Be tikslinio
modernizavimo ir prestizo didinimo sektorius
gali prarasti bazinius specialistus (agronomus,
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e Bendruomenés remiamas zemés iikis ir trumpy
tiekimo grandiniy modeliy, bendradarbiavimo su
viesojo,
turgavietémis,
suteikty galimybes jaunimui lengviau realizuoti
savo gaminamg produkcija, suteikty jauniems
tkininkams garantuotg rinkg ir
ekonoming rizikg (GPP analiz¢, 2025).
e Kaimo ekonomikos diversifikacija: niSinés, bet
perspektyvios sritys (vietokiira, Zemés ukio
paveldas, agroturizmas, zirgininkysté) gali tapti
kaimo vietoviy stabilizavimo asimi (GPP analize,
2025).

e ,Naujy hibridiniy vaidmeny“ plétra (2030 m.

privac¢iojo maitinimo organizacijomis,
pardavimo platformy diegimas

sumazinant

vizija): Peréjimas prie kompetencijy rinkiniy

(Zemés tkis + IT / Turizmas / Edukacija) leidzia

kurti moderny kaimo naratyva (GPP analizé, 2025).

e Tiksliné parama niSinéms sritims: specialisty

poreikio vertinimas leidzia kurti diferencijuota

paramg jaunimui, siekian¢iam jsitvirtinti platesnéje

kaimo ekonomikoje (GPP analizé, 2025)

e Ukio veiklos Zemés iikyje diversifikavimas:

potencialas didinti kaime dirbanc¢iy jauny zmoniy

pajamas per kaimo ir agroturizma, perdirbima
iikyje, bioenergijos gamyba ir anglies dioksido

sekvestracijg (GPP analize, 2025).

e Nauji hibridiniai vaidmenys: Iki 2030 m.

sparciai daugés technologijy ir biologijos, IT bei

turizmo deriniy, kurie gali tapti pagrindiniu traukos

tasku talentams (GPP analizé, 2025).

Socialinés:

e Socialiniuose tinkluose (TikTok, Instagram)

veikiantys nuomonés formuotojai kuria teigiama

naratyva apie gyvenimg kaime ir taip gerina
jaunimo nuomong ir skatina keltis j kaimo vietoves

(GPP analize¢, 2025) (Focus grupés analizé, 2026)

e Jaunimo pritraukimo strategijos ir modernus

naratyvas apie zaligji ir technologini Zemés ukj

(Anketiné apklausa, 2025).

e Naratyvo transformacija — peréjimas nuo

»fizinio darbo* prie ,,ekosistemy ir technologijy

sektoriaus® (Darbo skelbimy analizé, 2026).

e Ankstyvasis integravimas: Galimybé formuoti

teigiama nuostatg per jtraukima j kaimo pavelda ir

vietokiirg, parodant, kad kaimo vystymasis nevyks
savaime be jaunimo pastangy (Focus grupés analize,

2026).
Svietimo:

e Profesinis orientavimas, pameistrystés
programos padéty kaime gyvenanciam jaunimui
susieti asmeninius gebéjimus su kintancios darbo
rinkos poreikiais,

mazinty studijy/darbo

veterinarijos gydytojus), be kuriy jis neveiks
(Eksperty apklausa, 2026).
e Tradicinés fizinio darbo profesijos Zemés tikyje

(mechanizatoriai, melzéjos, traktorininkai)
sparciausiai transformuojasi | automatizuoty
sistemy operatoriy vaidmenj — be tikslinés

kompetencijy atnaujinimo sistemos §i karta taps
struktiriSkai bedarbé, o sektorius neteks bazinio
darbo jégos sluoksnio dar pries iSauginant pakaita
(Eksperty apklausa, 2026).

Infrastruktiiros:

e Socialinés infrastruktiiros ir baziniy paslaugy
silpnas iSvystymas, nykimas kaimo vietovése
jaunus zmones skatina rinktis gyvenima
miestuose ar priemiesC¢iuose (Focus grupés
analizé, 2026) (Anketiné apklausa, 2025).

e Mazesné norimy, atitinkanéiy jauny zmoniy

lokes¢ius darbo viety pasitla, saviraiskos
galimybiy stoka mazina kaimo vietoviy
patraukluma (pasirinkimo platumas

(alternatyvos, karjeros keliai) bei profesinés
realizacijos) (Statistiné analizé, 2026).

e Darbo viety pasiila didziausia ekonomiskai
stipriausiuose priemiestinése kaimo vietovése,
todél jaunimas renkasi jas, o ne periferines
(Statistiné analizé, 2026), (Anketiné apklausa,
2025).

e Netolygi regiony plétra ir ,skirtingy greiciy*
zemes tkis, galintis gilinti regionin¢ nelygybe
(Statistiné analizé, 2026).

Ekonominés:

e Auksta parduodamos ar nuomojamos zemeés
kaina lemia jauny zmoniy pasirinkimus rinktis
kita, ne zemés ikio veiklag (Anketiné apklausa,
2025).

o Tinkamiausiy jaunimui nebrangiy ir gerai jrengty
iikiy greitas iSnykimas i8 rinkos (vidutinio dydzio
100-250 tikst. EUR objektai dingsta pirmiausiai)
(Parduodamy tikiy rinkos analiz¢, 2026).

o Trikksta zemés ukio  produkty  rinkos
prieinamumo, sasajy su vartotojais uztikrinimo
jauniems tkininkams, todél sudétinga realizuoti
savo produkcija ir tai juos sulaiko nuo uzsiémimo
zemes ukiu (pvz. centralizuotas CSA modelis
(bendruomenés  remiamas  zemés  ukis),
centralizuotos sutartys su vieSojo maitinimo
jstaigomis, restoranais, turgavietémis ir pan.)
(GPP analize, 2025).

e Nepakankamos galimybés/salygos jsigyti Zemes:
tai viena didziausiy kliti¢iy, trukdanciy jaunimui
jsitvirtinti zemés tkyje ir plésti savo tikiy veikla
(Focus grupés analize, 2026).

e Sunkumai gaunant finansavima: Jauniems
tkininkams daznai truksta uzstato ar kredito
istorijos, todél gauti kreditus pradinéms
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pasirinkimo klaidas ir didinty motyvacija mokytis

(Anketiné apklausa, 2025).

e Darbdaviai zemés tkyje vis dazniau tiesiogiai

kviecia paskutinio kurso studentus ir apmoko

mechanizatorius be patirties tkyje — tai rodo
augant] sektoriaus atviruma jaunimui ir galimybe¢
kurti struktiiruotus studijy—praktikos—darbo

peréjimo modelius (Darbo skelbimy analize, 2026).

e Palaipsninés mentorystés, dalijimosi patirtimi,

mokymy ir konsultacijy projektai ir programos

suteikty ziniy, palaikymo jauniesiems iikininkams
kurtis kaimo vietovése ir uzsiimti zemés ukiu.

(Focus grupés analizé, 2026) (GPP analizé, 2025)

(Anketiné apklausa, 2025).

e Naujos kompetencijy sistemos kiirimas, mikro-

kvalifikacijos, regioniniai kompetencijy centrai

(Eksperty apklausa, 2026).

e Naujos profesijos ir karjeros keliai: agro-

duomeny analitikai, agro-technologai, robotikos

operatoriai ir kt. (Darbo skelbimy analiz¢, 2026).

e Zemés iikio specialisty rengimo programy
transformacija nuo siauro ,,gamybinio agronomo"
modelio prie ,sistemy architekto" — jungiancio
agronomija, duomeny moksla, bioekonomikg ir
socialine lyderyst¢ — atveria galimybg kurti naujas,
tarpdisciplinines studijy programas ir taip pritraukti
jaunima, ieskantj plataus profilio karjeros (Eksperty
apklausa, 2026).

Technologinés:

o Inovacijy ir skaitmenizacijos zemés tkyje plétra
suteikia stiprius jrankius didinti jaunyjy tkininky
ikiy veiklos efektyvuma ir jy atsparuma (Darbo
skelbimy analizé, 2026).

e Nauji bendradarbiavimo modeliai: partnerystés,
dalijimosi zeme, Zemés iikio technika schemos ir
karty mainai padeda mazinti patekimo | rinka
pradedantiems tkininkauti klititis (GPP analizé,
2025).

investicijoms | tikio kiirima yra itin sudétinga
(Focus grupés analiz¢, 2026).
Demografinés

e Mazéjantis gyventojy  skaiius  Lietuvoje
neigiamai veikia gyventojy skaiCiy ir Lietuvos
kaimo vietovése (Statistiné analizé, 2026).
Kaimo vietovése dominuoja vyresni nei 65 mety
gyventojai ir mazas gyventojy tankumas, dél to
nejmanoma vystyti paslaugy infrastruktiiros ir
skatinti ekonominio aktyvumo kaip analizuoty
GPP Salyse ir pritraukti jaunimg (Statistiné
analizé, 2026), (GPP analize, 2025).

o Kaimo vietovése dominuojanti vyresnio amziaus
karta maziau apsiriipinusi ir menkai orientuojasi
naujausias technologijas, kas nepatrauklu ir
nepatogu jaunimui del mazesniy
bendradarbiavimo ir Siuolaikiniy technologijy
taikymo Zzemés ikyje galimybiy (Statistiné
analiz¢, 2026).

Socialinés:

e Tévai/seneliai neskuba perleisti tkio jauniems
zmonéms (Anketiné apklausa, 2025).

o Triksta jaunimo emocinio prisiriSimo prie Zemés
formavimo programy vykdomy S$eimos ukiy
edukacijy, mokykly edukacijy, formuojamy
Seimos. (kaip Seimos, bendruomeniy GPP
pavyzdziai uzsienyje) (Focus grupés analizé,
2026), (GPP analizé, 2025).

e Jaunimui tévy ir visuomenés formuojama
gyvenimo vizija daugeliu atveju susijusi su
aukstuoju iSsilavinimu, emigracija | miestus ar
kitas Salis, o ne likimu ar kélimusi i kaima.
Ukininko  profesija  neprestiziné, paremta
sovietmecio kolektyvizacijos ir Zemesnio statuso
stigmomis (Focus grupés analizé, 2026).

e Naratyvo stagnacija — sektorius gali iSlikti
nepatrauklus ~ jaunimui, nepaisant realios
modernizacijos (Anketiné apklausa, 2025).

e Socialiniai ir emociniai sunkumai perduodant
dkius: daznai iSkyla socialiniy ir emociniy
sunkumy Seimos tkiuose perduodant ikius i$
vyresnés kartos jaunesnei (Anketiné apklausa,
2025).

Technologinés:

e Jaunimo truikumas — nebus kam valdyti moderniy
technologijy, regionai praras konkurencingumg
(Darbo skelbimy analize, 2026).

Mentorystés:

o Truksta besikeliancio | kaimo vietoves ir norin¢io
uzsiimti Zemés iikio veiklomis jaunimo ilgalaikio
palydéjimo ir mentorystés sistemy (kaip GPP
Ispanijos RETA tinklas, Airijos konsultacinés
tarnybos ir Danijos Travel to Farm programa
sitilo palaipsning, struktiiruota integracija j zemés
ukj.) (GPP analiz¢, 2025).
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o Triksta oikiy inkubatoriy sistemos, kuri jauniems
zmonéms suteikty galimybe mokytis tikio veiklos
per praktika visiSkai jrengtuose ukiuose, be
poreikio i$ karto investuoti j infrastrukttrg (GPP
analizé, 2025).

Aplinkosauginés

e Klimato kaitos poveikis: Ekstremaliis oro
reiSkiniai ir gaivalinés nelaimés ypa¢ skaudziai
paveikia pradedancius jaunus tkininkus (Focus
grupés analize, 2026).

Geopolitinés

o Geopolitinis spaudimas: karas Ukrainoje ir
sudétinga tarptautiné aplinka sukelia socialinj bei
ekonominj spaudimg jauniems zmonéms kurtis ir
gyventi Salies kaimo vietovése (Focus grupés
analiz¢, 2026).

Karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose zemes
ukio veikla Lietuvoje SSGG analizés rezultatai leido identifikuoti rySky vertybinj virsmgq: jaunimas
zemeés ikj pradeda suvokti ne tik kaip pragyvenimo Saltinj, bet ir kaip prasmingq saviraiskos biidg,
suderinamgq su technologine pazanga, tvarumu ir auksta gyvenimo kokybe kaime. Nors Zemes ukis
pasizymi auganciu jaunyjy ikininky aktyvumu ir technologiniu imlumu, sékminga jaunimo
pritraukima j Zemes 1kj ir jo integracijg vis dar stabdo struktiiriniai barjerai: dideli produkty patekimo
1 rinka kaStai, nepakankamai iSvystyta socialin¢ infrastruktiira kaimo vietovése bei atotriikis tarp
tradicinio Svietimo ir modernaus verslo poreikiy.

Apibendrinant SSGG analizés rezultatus galima daryti tokias iSvadas apie veiksnius, kurie turi
esmineés jtakos (kritiniai) karty kaitos zemés iikyje scenarijy sudarymui:

1. Vertybinis liZis ir naujas kaimo naratyvas. Jaunimas kaimo vietoves renkasi dél emocinio
ry$io, ramybeés ir létesnio gyvenimo tempo, o tikininkavimg vertina kaip daugiafunkcj,
tvaresnj veiklos modelj. Socialiniy tinkly formuojamas pozityvus jvaizdis apie gyvenima
kaime tampa svarbia pritraukimo priemone.

2. Zemeés iikio sektoriaus technologiné transformacija. Vyksta peréjimas nuo sunkaus fizinio
darbo prie aukstyju technologiju ir duomeny valdymo. Jaunimo technologinis imlumas
leidzia jiems lengvai perimti robotikos ir skaitmenizacijos naujoves, taciau tam bitina i$
esmes keisti studijy programas, jas orientuojant ] ,,sistemy architekty®, o ne tik vykdytojy
parengima.

3. Ekonominiai barjerai ir finansinis nesaugumas. Pagrindinés kliiitys jaunimui jsitvirtinti
zemes Ukyje yra nuosavy 1éSy trikumas, auksStos Zemés kainos bei ribota vidutinio dydzio
ukiy pasitla rinkoje. Situacijg komplikuoja ir rySkus darbo uzmokescio sezoniskumas, kuris
neatitinka jauny zmoniy poreikio turéti stabilias pajamas finansiniams jsipareigojimams
vykdyti.

4. Infrastruktiros ir vieSyjy paslaugy kritiné reik§mé. Jaunieji tikininkai pirmenybg¢ teikia
priemiestinéms vietoveéms dél geresnio vieSyjy paslaugy prieinamumo. Kaimisky regiony
patrauklumui didinti bitinas kompleksinis valstybés pozilris, jungiantis biisto
prieinamuma, kokybiSka Svietima bei sveikatos prieZiiirg, nes vien tik finansinés paramos
zemés ukio veiklai plétoti nepakanka.

5. Mentorystés ir inovatyviy valdymo modeliy poreikis. Lietuvoje triksta tkiy perémimo
schemy, jaunyjy tikininky tikiy inkubatoriy bei ilgalaikés mentorystés programy, kurios
padéty susvelninti socialing ir ekonoming rizikg pradedantiems tkininkauti.
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SSGG analizés iSvados rodo, kad Lietuvos zemés iikis yra transformacijos etape, kur sékmé
priklausys nuo to, kaip efektyviai pavyks suderinti jaunimo vertybes su ES ir valstybés paramos
mechanizmais ir moderniu profesiniu parengimu.

Remiantis pateiktais ataskaitos 5 skyriuje 2028-2034 m. laikotarpio karty kaitos Lietuvos Zemés
tikyje prioritety, priemoniy ir veiksmy rodikliais, parengta 6.2. lentelé, kurioje pateikiami pagrindiniai
visy keturiy karty kaitos prioritety s€ékmés rodikliai (po tris kiekvienam prioritetui) ir jy siektinos
reik§més 2035 metams.

6.2 lentelé. Karty kaitos Lietuvos Zemés ukyje prioritety jgyvendinimo pagrindiniai sékmés

rodikliai 2035 m.
Siektinas sékmés
Strateginis prioritetas Pagrindiniai sékmés rodikliai i HAD Aty
(2035 m.)
1.1. Jaunyjy tikininky dalis bendroje tikiy struktiiroje, proc. 20
I PRIORITETAS. PR o - > = :
Finansinis prieinamumas, 1.2. Ja;gx:q_]q tikininky (iki 40 m.) naudojamo ZUN ploto dalis, 20
ekonominis ir socialinis proc.
saugumas 1.3. Seimy, vertinanéiy savo gyvenimo kokybe kaime kaip 80
»gerg” arba ,labai gerg®, dalis, proc.
II PRIORITETAS. 2.1. Jaunyjy tkininky, savo tkiuose jdiegusiy bent vieng 60
Integruoty (kompleksiniy) | inovacija, dalis, proc.
kompetencijy, ziniy ir — — - - : =
ZU071S (angl., AKIS) pvZ., :
stiprinimas 2.3. Asmeny, gavusiy ,,jaunojo tikininko pasa*“, skaicius 8 000
Il PRIORITETAS. ? 1..Jaur.1ut éei@q skai€iaus pokytis kaimo vietovése (lyginant su ~1
. . Salies vidurkiu), proc.
Kompleksinis regiony
gyvybingumo stiprinimas | 3.2.VieSyjy paslaugy pasickiamumo kaimo vietovése per 15— 90
kuriant veikiancias 20 min. rodiklis, proc.
%yveango VS 1STeImas Jaunam 1733 .Viesyjy paslaugy plany, kuriems pritaikytas Kaimo interesy
zmogui ir Seimai. L . . 90
ivertinimas (angl., rural proofing) principas, dalis, proc.
4.1. Zemés iikio sektori iz0 rodikli jaunimo (14—
IV PRIORITETAS. emés tkio sektoriaus prestizo rodiklis tarp jaunimo ( 75
. L . 29 m.), proc.
Kaimo ir Zemés tikio
ivaizdzio bei 4.2. Teigiamo, ] ateitj orientuoto naratyvo apie zemés tikj dalis 75
komunikacijos vieSajame naujieny sraute, proc.
f .
trans' ormactja 4.3. VieSinimo kompanijos dalyviy dalis, nurodanti, kad
(horizontalus). . _ . o e . 75
vietokiiros veiklos padidino didZiavimasi savo krasto, proc.

6.2. lentel¢je pateikti siektini pagrindiniai rodikliai 2035 m. rodo, kad numatyti karty kaitos
zemes Ukyje strateginiai prioritetai siekia visapusisko balanso: ne tik didinti jaunyjy tikininky skaiciy
ir jy valdoma zemés tkio naudmeny plota (I prioritetas), bet ir uztikrinti auksta technologinj lygj (II
prioritetas), kokybiska gyvenamaja aplinka (III prioritetas) bei stipry Zzemés tikio sektoriaus prestiza
visuomenéje (IV prioritetas). Karty kaitos zemes iikyje scenarijai ir jy prognozés 2030 ir 2050 metams
remiasi nustatytais konkreciais 2035 m. siektinais rodikliais, kurie tarnauja kaip ,,sékmés matas®.
2030 m. scenarijai sudaryti taikant tarpinio progreso analize¢: pavyzdziui, jei 2035 m. tikslas yra 20
proc. jaunyjy tikininky dalis (nuo 12,5 proc. 2025 m.), tai 2030 m. optimistinis scenarijus prognozuoja
~15,0-15,5 proc. ribg kaip biiting tarpinj laipteli. Toks scenarijaus metodas leidzia jvertinti, ar
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siilomy paramos priemoniy ir veiksmy (pvz., ILTE jaunyjy tkininky kreditavimas ar ES finansiné
parama) dydis ir intensyvumas yra pakankamas pasiekti galutinj tiksla.

Prioritety tarpusavio priklausomybé (sisteminé analizé). Scenarijai sudaryti ne vertinant
rodiklius atskirai, o analizuojant jy sinergija. Pavyzdziui, II prioriteto priemoné ,,Jaunojo tikininko
pasas® (8 000 asmeny) gali buti jvardijama kaip ,.komunikacijos aSis“, tiesiogiai veikianti IV
prioriteto (prestizo) rodiklius. Scenarijy sudarymo metodika pagrindzia, kad sé¢kmé viename
prioritete (pvz., zemés banko sukiirimas ir veikla I prioritete) yra biitina saglyga kito prioriteto sékmei
(pvz., regiony gyvybingumui III prioritete). Pesimistinis scenarijus modeliuojamas per ,,domino
efekta™: jei stringa finansinis prieinamumas jauniesiems ikininkams, negalima tikétis inovacijy
diegimo ar zemes iikio prestiZo augimo.

Kaimo interesy jvertinimas (angl. rural proofing) ir kokybiné transformacija. Metodikoje 2050
m. prognozeés grindziamos kaimo interesy jvertinimo (angl.rural proofing) koncepcijos ir ,,off-grid*
infrastruktiros sprendimy taikymu. Numatoma, kad iki 2035 m. net 90 proc. vieSyjy paslaugy plany
turi biiti pritaikyti kaimo interesams. Scenarijus leidzia projektuoti, kaip Sis kaimo interesy principy
taikymas transformuos zemés wkj ir kaimg per artimiausius 25 metus (iki 2050 m.), paverciant ji
prestizine gyvenimo ir darbo vieta, kas atitinka siekting 80 proc. Seimy pasitenkinimo rodiklj.

Riziky ir galimybiy valdymas. Naudojamas trijy scenarijaus alternatyvy (optimistinis,
subalansuotas, pesimistinis) modelis, kuris pagrindzia vieSyjy intervenciniy priemoniy ir veiksmy
svarba:

e Optimistinis: visos sililomos priemon¢s ir veiksmai (pvz., ,,Zemés birza“ ar pameistrystés
platformos) veikia maksimaliai efektyviai,

o Subalansuotas: nurodyti karty kaitos Zemés ikyje prioritety pasiekimo rodikliai yra
pasiekiami, ta¢iau be didesnio proverzio;

o Pesimistinis: identifikuojami sisteminiai barjerai (pvz., létas mokslo tyrimy pagrindu
priimamy poky¢iy jgyvendinimas), ir modeliuojama stagnacija.

6.3. 2030 m. ir 2050 m. karty kaitos Lietuvos Zemés iikyje prioritety
palyginamieji scenarijai

Remiantis karty kaitos uztikrinimo bei jaunimo skatinimo likti kaimo vietovése ir uzsiimti jose
zemes tikio veikla Lietuvoje SSGG analizés rezultatais ir strateginiais prioritetais, parengti 2030 m.
ir 2050 m. palyginamieji scenarijai. Pagrindiniai scenarijy alternatyvy rodikliai 2030 metams
apskaiciuoti kaip tarpiniai siekiai (paZzanga link 2034 m. tiksly), o0 2050 m. scenarijai numato ilgalaik;j
Siy priemoniy poveiki Lietuvos Zemés tkiui ir visam kaimui.

2030 m. laikotarpis yra kritinis ,jaunojo ukininko paso®, ,Zemés banko* ir kaimo interesy
jvertinimo (angl., rural proofing) principy praktiniam iSbandymui. 6.3. lentel¢je pateiktas 2030 m.
karty kaitos zemés tikyje scenarijus, kurj galima sglyginai apibudinti kaip ,,sistemy jtvirtinimas*.

6.3 lentelé. 2030 m. karty kaitos Zemés ukyje scenarijus: sistemy jtvirtinimas

I prioritetas: Kf)ln?r::(t)::ltceit'?)ss: ir o l[;l;loil(‘)lltletas: IV prioritetas:
Scenarijus Finansai ir Zemés ing)vaci' 3s b?n ulllnas Prestizas ir identitetas
rodikliai acyo gyvybmgun rodikliai
rodikliai rodikliai
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»Jaunojo tikininko Viesuiu paslau
pasa“ turi 6 000 asie}](?;guma Sg?l 5 Zemés tkio prestizas
Jaunyjy tkininky dalis | asmeny. pasie: v pasieke 65 %.
Iy . 20 min.) uztikrintas o . .
—20 %. Inovacijas diegia 80 % Seim 25 % moksleiviy renkasi
Pasinaudojusiy 55 % jaunyjy tkiy. I V(;Il din tljl. 100 agrosektoriy kaip
startiniu paketu Mikrokvalifikacijas %)}Ef- rid* proick prioriteting karjera.
Outimistinis | SKAiCUS Virsija 6 000. | igyja nemaziau Soosne Profeit:
P Zemés bankas kaip 30 % ﬁkin(i) I-llkl} s?l?min ai
iSnuomojo jauniesiems | iikininky. L. &
. derina tkj su
tkininkams ~10 000 .
ha nuotoliniu darbu
’ kituose sektoriuose.
Jaunojo tkininko VieSujy paslaugy
Jaunyjy tkininky dalis dou pasiekiamumas (15— | 5 . _ . .
N pasa” turi 4 000 . ver Zemés Tkio prestizas
—18,5-19 %. 20 min.) uztikrintas . cco
. S asmeny. o) %l pasieke 55 %.
Pasinaudojusiy . 70 % Seimy. o Ksleivi Kasi
startiniu paketu Inovac;uas (ﬁegla 20 % jaunyjy 15 % moksleiviy renkasi
Subalansuota e e g 45 % jaunyjy tkiy. | =.°. o° .. | agrosektoriy kaip
skaiCius virsija 4 000. . : . tikininky sékmingai . .
s Mikrokvalifikacijas N prioriteting karjera.
 ovia nemasiau derina tkj su
Per ,,zemés birza*“ ii}iq 250, nuotoliniu darbu
aktyviai veikia 1 200 ﬁkiII)1 ink ’ kituose sektoriuose.
vartotojy. kS
Jaunojo tikininko Viesujy paslaugy
E;i?enmn <2000 pasiekiamumas (15— | Sektoriaus jvaizdis
Jaunyjy tkininky dalis Inovaclil:as dicoia 20 min.) uztikrintas | iSlieka neigiamas; tik
uzstringa® ties 18 %. <20 % ’Jaun °8 <50 % Seimy. pavieniai moksleiviai
Pasinaudojusiy iikiy o Jaunyy Kaimo interesy renkasi agrosektoriy kaip
staryiplu paketu Mikrokvalifikacijas jvertinimas (angl., prioriteting karj.erq. .
skaicius < 2000. o .. . rural proofing) agroambasadoriy veikla
1gyja maZiau nei 15 o . P
. % tikininky del principas lieka ,,ant | nepasiekia tikslinés
Pesimistinis Ukiy perdavimo létos studii popieriaus‘; auditorijos.
platforma sulaukia tik ooram Ju paslaugy indeksas
pavieniy uzklausy. programy kaimo vietovése
adaptacijos.
nedyla.
<10 % jaunyjy
dkininky sékmingai
derina akj su
nuotoliniu darbu
kituose sektoriuose.

2030 m. scenarijai - Sistemy jsitvirtinimo etapas. Sis laikotarpis identifikuojamas kaip
kritinis taskas ,,Jaunojo tkininko pasui®, ,Zemeés bankui ir savanoriskam Zemés konsolidacijos
modeliui® ir Kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing) principams jgyvendinti.

e Optimistiniu atveju 2030 m. Lietuva tampa regiono lydere pagal Zemés ikio
skaitmenizacijg, kur per ,,Jaunojo tikininko pasg* sékmingai integruojasi apie 6 000 asmeny,
o inovacijas diegia 55 proc. jaunyjy tkiy.

e Pesimistiniu atveju iSryskéja ,,skaitmeniné atskirtis®, o kaimo interesy jvertinimo (angl.,
rural proofing) principas lieka tik popieriuje, negerinant paslaugy pasiekiamumo, dél ko
tesiasi regiony depopuliacija.

o Subalansuotas scenarijus (laikomas labiausiai tikétinu) veikia kaip realistiSkiausia raidos
alternatyva, kurioje jaunyjy tikininky dalis pasiekia ~14,0—14,5 %. Sio scenarijaus privalumas
— uztikrinamas stabilus progresas visuose keturiuose prioritetuose (pvz., pasg jau turi 4 000
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asmeny, o vieSyjy paslaugy pasiekiamumas siekia 70 % Seimy) be nerealaus sistemos

perkaitimo.

Optimistinio scenarijaus atveju 2030 m. Lietuva tampa regiono lydere pagal zemés ikio

skaitmenizacija — ,,JJaunojo ikininko pasas*“ veikia kaip visapusiSka ekosistema, o zemés

prieinamumas per valstybés garantijas nebetrukdo startuoti naujiems tikiams.

Pesimistinio scenarijaus atveju iSryskéja ,,skaitmeniné atskirtis* — nors priemonés karty kaitai
zemes tkyje sukurtos, jomis naudojasi tik i§ esmés stambieji tikiai, o kaimiSky regiony depopuliacija
tesiasi dél 1éto infrastruktiros (pvz., hibridinio darbo viety) kiirimo.

Subalansuotas scenarijus leidzia pasiekti uzsibréztus 2035 m. sékmes rodiklius pripazjstant
regiony ,skirtingy greiciy“ plétrg ir iSvengiant optimistiniam scenarijui biitino maksimalaus visy
priemoniy efektyvumo.

Akcentuotina ir tai, kad ,,Jaunojo tkininko pasas* yra labai svarbi priemoné, veikianti kaip
sisteminis integracijos modelis ir komunikacijos asis, kuri tiesiogiai sprendzia pesimistinio 2030 m.
scenarijaus problemas: skaitmeninj nepasitikéjima, 1étg jaunyjy tkininky kompetencijy augimg ir
prastg zemes tkio sektoriaus jvaizdj.

Zemiau pateikiami konkretiis bidai, kaip §i priemoné padéty i§vengti pesimistinio scenarijaus:

1. Sisteminis peréjimas nuo teorijos prie praktikos. Pesimistiniame scenarijuje
kompetencijos auga létai, taCiau ,jaunojo ikininko pasas® uZtikrina nuosekly procesa:
mokymasis—praktika—dalinis jsitraukimas. Tai leidzia jaunuoliui ne tik jgyti teoriniy ziniy, bet
ir realiai iSbandyti Gikininkavimg dar prie§ prisiimant pilng finansing atsakomybe.

2. Skaitmeninio nepasitikéjimo mazinimas. Siektinas rodiklis yra 90 proc. jaunyjy tkininky,
aktyviai naudojanciy skaitmeninj jaunojo tikininko pasa. Jei §i elektroniné paslaugy platforma
tampa kasdieniu jrankiu, ji natiiraliai panaikina pesimistiniame scenarijuje prognozuojama
barjerus dél technologijy baimés, nes pasas veikia kaip vieninga skaitmeniné ekosistema.

3. Kompetenciju proverzis. Jaunojo ukininko pasas yra tiesiogiai susietas su
mikrokvalifikacijy jgijimu (pvz., tikslusis Gkininkavimas, agrodronai). Tai uztikrina, kad
jaunimas ] sektoriy ateina ne tik su noru ikininkauti, bet ir su aukStos pridétinés vertés
1gtdziais, kurie pesimistiniame scenarijuje lieka neiSvystyti.

4. Jvaizdzio transformacija. Jaunojo tikininko skaitmeninis pasas jvardijamas kaip naratyvo
apie Zemés ukj transformacijos asSis. Jis padeda keisti sengjj jvaizdj apie Zemés iikj kaip
sunky fizinj darba | modernig, moderniomis technologijomis grista veikla, taip pritraukiant
2030 m. uzsibréztg 6 000 asmeny auditorijg.

5. Mentorystés ir tinklaveikos skatinimas. Si priemoné integruoja jaunima j mentorystés
programas ir regioninius inkubatorius (,,Spiecius‘), uztikrinant, kad jaunas Zmogus nelikty
vienas su savo problemomis. Tai uzkerta kelig pesimistiniam scenarijui, kuriame tkio
perdavimo platformos praktiSkai neveikia dél socialinio rySio trikumo tarp karty.

»Jaunojo tkininko pasas“ veikia ne kaip paprasta skaitmeniné priemong, o kaip visapusiSka
pagalbos jauniesiems ikininkams sistema, kuri uZztikrina, kad jaunas Zmogus sékmingai jveikty
pradinj isitraukimo j Zemés tkio veiklg etapa, kuris pesimistiniame scenarijuje yra laikomas paciu
rizikingiausiu.

2050 m. scenarijy prognozes (Zr. 6.4. lentelé) numato, kaip 2030 m. prognozeés, t. y., uzsibrézti
rodikliai transformuojasi | tvarig ir ilgalaike valstybés socialing ir ekonomine sandara.

6.4 lentelé. 2050 m. karty kaitos Zemés ukyje scenarijus: ilgalaiké transformacija

I prioritetas: . III prioritetas: IV prioritetas:
" prioritetas: II prioritetas: Kaimo Kaultiirinis
Scenarijus Strukturiné kaita ZUZIS stiprinimas S T identitetas
rodikliai rodikliai rodikliai rodikliai
L Jaunyjy tikininky 100 proc. jaunyjy Kaimas — prestiziné .
Optimistinis dalis stabiliai virSija | Gkiy yra pilnai gyvenamoji zona. i?(rtl;?? Z.:rgesi;l]jl:
25 proc. Ukiy automatizuoti. Igyvendintas visiska we-v
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perdavimas vyksta ,»Qyvosios Kaimo interesy i§ 3 populiariausiy
automatiskai per laboratorijos* tapo jvertinimas (angl., karjery.
kelis desSimtmecius pagrindiniu rural proofing) Zemés tikio ir kaimo

veikiancia sistema.

inovacijy eksporto
Saltiniu.

integracija (95 proc.

pasieckiamumas).

identitetas
stipriausias ES.

Islaikomas ne
maziau kaip 20
proc. jaunyjy

80 proc. tikininky
nuolat atnaujina

50 proc. kaimo

Zemés tkio
sektoriaus ir kaimo

jmoniy ,,rankose*.

sistemy i§laikymui.

prastos prieziiros.

tkininky rodiklis. hibridines gyventojy dirba prestizas siekia 80

Zemés ukio kompetencijas. hibridiniu badu. proc..
Subalansuotas R S

naudmeny valdymas | Jaunyjy tkininky Viesyju paslaugy Motery

subalansuotas (20 mentorysté kokybé kaime vadovaujamy tikiy

proc. priklauso integruota j verslo prilygsta miestui. dalis iSaugo iki 50

jauniesiems standartus. proc..

tikinkams).

Po 2030 m. piko g Atokios kaimo P

L ; Inovacijy diegimas . o Zemés tikio

jaunimo dalis krenta - vietovés licka be L

. o sustoja ties 2030 m. . sektorius ir kaimas

iki 12 proc.. Zemés AN viesjy paslaugy; . L

o . lygiu dél 1ésy e laikomas ,,socialinés
Pesimistinis tkio naudmenos S ,,off-grid “
. trikumo L paramos® zona.
koncentruojasi oreanizacini sprendimai Naratvvas orita i
stambiyjy tkiy ir & 4 nepasiteisino dél yvas ghizta |

,,18likimo* rezima.

2050 m. scenarijai: ilgalaiké transformacija. Sio laikotarpio jzvalgos numato, kaip numatyti
karty kaitos Zemés tkyje prioritetai ir juos apibiidinantys rodikliai gali transformuotis | tvarig ir
ilgalaiké valstybés socialing ir ekonoming sandarg.

e Optimistiné vizija. Jaunyjy tkininky dalis virSija 25 proc., o jy ikiai yra 100 proc.
automatizuoti. Kaimas tampa prestizine gyvenamaja zona, kurioje vieSyjy paslaugy kokybé
prilygsta miestui, o Zemés tkis patenka tarp 3 populiariausiy karjeros pasirinkimy.

o Subalansuotas kelias. Sistema pasiekia ,,savaiminio reguliavimosi® lygj, kur tikiy perdavimo
platforma ir Zemés bankas uztikrina nuolating karty kaitg be papildomy valstybés intervencijy.

o Pesimistiné prognozé. Jei paramos jauniesiems tkininkams ir jaunimui priemonés nebus
tvarios, po 2030 m. piko jaunimo dalis bendroje tikininky strukttiroje gali nukristi iki 12 proc.,
o zemes kontrolé vel koncentruotis stambiy tikininky ir jmoniy rankose, grazinant Zemeés tikio
sektoriy | ,,18likimo** rezZima.

Optimistinis scenarijus numato, kad 2030 m. siektas 80 proc. Seimy pasitenkinimas gyvenimo
kokybe taps realybe, nes buvo sékmingai suderintas ,,off-grid* gyvenimo biidas su auksciausio lygio
skaitmeninémis paslaugomis. Kaimas nebekonkuruoja su miestu, o papildo ji kaip aukstos gyvenimo
kokybés zona.

Subalansuotas scenarijus rodo, kad sistema pasieké ,,savaiminio reguliavimosi* lygj — tkiy
perdavimo platforma ir Zemés bankas veikia be papildomy intervencijy, uztikrindami nuolating karty
kaita.

Pesimistinis scenarijus jsp¢ja, kad jei 2030 m. priemonés (pvz., agroambasadoriai) nebus
tvarios, zemés ikio sektoriaus prestizas vél smuks, o jaunimas kaime liks tik kaip ,,pasyvis
gyventojai®, o ne aktyvis kiiréjai.

Pateikti ateities scenarijai rodo, kad s¢kmé priklauso nuo to, ar ,,jaunojo tikininko pasas® ir
Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural proofing) 2030 m. taps ne tik sékmingais pavieniais
projektais, bet ir jstatymiskai jtvirtinta sistema. Scenarijai rodo, kad Lietuvos Zemes iikio karty kaita
priklauso nuo sisteminio proverzio per artimiausig deSimtmetj ir ilgalaikés sektoriaus transformacijos
iki 2050 mety. Scenarijy analizé atskleidzia kritine takoskyra tarp kaimisky regiony modernizacijos
ir galimos stagnacijos.
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Tad sékminga transformacija ir optimistinis 2050 m. zemés iikio ir viso Lietuvos kaimo vaizdas
yra pasiekiami tik tuo atveju, jei ,,Jaunojo tikininko pasas® ir Kaimo interesy jvertinimas (angl., rural
proofing) principai iki 2030 m. taps ne tik bandomaisiais projektais, bet ir jstatymiskai jtvirtinta
sistema. Tik sinerginis finansinio prieinamumo, kompetencijy ugdymo ir gyvenimo kokybés kaimo
regionuose uZztikrinimas leis zemés ukiui tapti prestiziniu, moderniomis technologijomis ir
vertybémis gristu sektoriumi.

Lietuvos zemés iikio karty kaita priklauso nuo sisteminio proverzio per artimiausig deSimtmet;.
Remiantis tyrimo duomenimis, 2025 m. pabaigoje jaunieji Ukininkai sudaré tik 12,49 % visy
registruoty tikiy. Strateginis tikslas — iki 2035 m. $ig dalj padidinti iki 20 %, tam numatant bent 5,5—
6 % viso sektoriaus finansavimo. Sékminga transformacija pasiekiama tik tuo atveju, jei Zemés iikio
ministerija veikia kaip strateginis telkéjas, koordinuojantis derybas su kitomis ministerijomis (EIM,
SMSM, VRM, SADM) dé¢l kaimo ekonomikos transformacijos. ,,Jaunojo tikininko pasas® ir ,,Kaimo
interesy jvertinimas* (rural proofing) iki 2030 m. privalo tapti ne tik bandomaisiais projektais, bet ir
Jstatymiskai jtvirtinta sistema. Jaunimas sektoriy renkasi dél emocinio rysio ir technologinio imlumo,
todé¢l bitina transformuoti Svietimg i§ ,,vykdytojy* rengimo | ,,sistemy architekty* ugdyma. Vien
finansinés paramos nepakanka — biitina uztikrinti ,,teis¢ pasilikti“ per kokybiSkas vieSgsias paslaugas,
socialinj sauguma, prieinamg biistg ir kt. Tik sinerginis finansinio prieinamumo, kompetencijy
hibridizacijos ir regiony gyvybingumo uZztikrinimas leis Lietuvos Zemés ukiui tapti moderniu,
prestiziniu ir aukstg pridéting verte kurianciu sektoriumi iki 2050 m.

Realistiskiausias scenarijus. Subalansuotas scenarijus laikomas labiausiai tikétinu (ne idealiausiu),
nes jis pripazjsta, kad dalis priemoniy duos puikiy rezultaty, tuo paciu pripazjstant, kad strukttirinés
problemos (pvz., Zemes prieinamumas ar regioniné atskirtis) vis dar bus sprendziamos tik dalinai arba
ne visur tolygiai.
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ISVADOS

Pagal 1 uzdavinj

1.

Remiantis atlikta analize, formuluojama prielaida, kad karty kaitos tvarumas zemés ukyje ir
kaimo vietovése priklauso ne nuo atskiry paramos priemoniy, bet nuo tarpusavyje suderintos
skirtingy politikos sric¢iy ir valdymo lygmeny veikimo sistemos. Karty kaitq tiesiogiai veikia ne
tik Zemés ikio ir kaimo plétros politika, bet ir Svietimo, uzimtumo ir darbo rinkos, Seimos ir
demografiné, busto, transporto ir mobilumo, sveikatos bei socialiné, skaitmeninés
infrastruktiiros, regioninés plétros ir verslumo politika. Siy sri¢iy sprendimai formuoja jauno
zmogaus galimybes ne tik perimti Gkj ar pradéti zemes tkio veikla, bet ir kurti Seima, gauti darba
ir pajamas, jsigyti biistg, naudotis paslaugomis, mokytis, kurti verslg ir dalyvauti vietos
bendruomenés gyvenime. Karty kaita konceptualizuoti kaip sisteminj reiSkinj, o ne kaip
sektoriskai izoliuotg problema.
Empiriniai duomenys leidzia kelti prielaida, kad demografiné senéjimo inercija kaimo vietovése
pasiekeé struktiirinj lygj, kuriame natiirali gyventojy reprodukcija nebéra pakankama darbo jégos
atsinaujinimui uztikrinti. Formuluojama prielaida, kad skirtingos apskritys pasizymi nevienodu
karty kaitos rizikos intensyvumu, todél vienodas nacionalinés politikos taikymas gali didinti
regionineg diferenciacijg. Tai suponuoja butinybe¢ kurti teritoriniu poziiiriu diferencijuotas karty
kaitos intervencijas, taikyti holistin] pozitrj, kaimo interesy ivertinimo (angl., rural proofing),
kaimo dimensijos integravimo ] vieSosios politikos formavima (angl., rural mainstreaming),
vietokiros ir kitus naujus principus.
Jaunimo ekonominio aktyvumo mazéjimas gali biiti interpretuojamas ne tik kaip darbo rinkos
cikliSkumo, bet ir kaip struktiirinés ekonominés transformacijos rezultatas. Keliama prielaida, kad
jaunimo investicijos ] i$silavinimg ir kvalifikacijos kélimg sudaro potencialg aukstos pridétinés
vertés zemes tkio ir kaimo ekonomikos modernizacijai, taciau Sis potencialas realizuojamas tik
esant atitinkamai inovacijy ekosistemai kaimo vietovése. Jei tokia ekosistema nesusiformuoja,
i$silavings jaunimas tampa migracijos veiksniu, o ne vietos transformacijos iStekliumi ar
varomaja jéga.
Formuluojama prielaida, kad skaitmeniné infrastruktira kaimo vietovése veikia kaip
multiplikacinis veiksnys, galintis sustiprinti arba susilpninti kity politikos priemoniy poveikj.
Esant aukStoms jaunimo skaitmeninéms kompetencijoms ir Zemai infrastruktiiros aprépciai,
formuojasi struktiirinis disbalansas, kuris riboja: inovatyvaus tikininkavimo plétra, tiesioginiy
rinky kiirimg, duomenimis gristy sprendimy taikyma, nuotolinio darbo galimybes. Todél daroma
prielaida, kad skaitmenizacija yra biitina, bet nepakankama salyga karty kaitos stabilizavimui.
Empiriniai duomenys leidZia teigti, kad ly¢iy struktiiros iSsibalansavimas jaunesnése amziaus
grupése gali tapti ilgalaikiu karty kaitos destabilizavimo veiksniu. Formuluojama prielaida, kad
motery migracija yra jautresné socialinés infrastruktiiros, paslaugy kokybeés ir karjeros galimybiy
veiksniams nei vyry migracija. Todél ly€iy dimensija turéty buti integruota j karty kaitos modelj
kaip sisteminis parametras, o ne kaip antrinis socialinis indikatorius.
Tyrimo pagrindu formuluojama prielaida, kad kaimo vietovés gali biti transformuojamos 1§
»technologinio atsilikimo zony“ i ,technologiniy eksperimenty laboratorijas®, jei: jaunimo
aukstos IT kompetencijos integruojamos su vyresnés kartos praktine patirtimi, sudaromos saglygos
eksperimentuoti su iSmaniosiomis, regeneratyviomis ir duomenimis grjstomis tkininkavimo
sistemomis. Tai keiia karty kaitos problemos interpretacija — nuo kompensacinés paramos
modelio prie inovacijomis grjsto transformacijos modelio.
Karty kaita Lietuvos Zemés tikyje kol kas vyksta daugiau kaip iikiy valdytojy pasikeitimas, o ne
kaip ekonominé ar struktiiriné sektoriaus transformacija. Jaunieji Gikininkai daZniausiai tesia
tradicing augalininkystés specializacijg, taciau jy tikiuose sukuriama mazesné grynoji pridétiné
vert¢ vienam darbo vienetui nei vyresniy tkininky iikiuose. Tai rodo, kad vien jaunimo
pritraukimo j zemés ukj nepakanka — karty kaitos politika turéty biiti orientuota j jaunyjy tikininky
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10.

11.

12.

13.

14.

gebéjimg kurti didesne pridéting verte, diegti inovacijas, plétoti perdirbimg, bioekonomikos
sprendimus, trumpgsias maisto tiekimo grandines ir kitus konkurencingumg didinancius verslo
modelius.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima kelti bendragja moksling prielaida, kad karty kaitos tvarumas
kaimo vietovése priklauso nuo struktiiriSkai integruotos, teritoriniu pozitriu diferencijuotos ir
inovacijomis grjstos politikos sistemos, kurioje demografiniai, ekonominiai, technologiniai ir
socialiniai veiksniai veikia kaip tarpusavyje susij¢ elementai, o ne kaip izoliuotos intervencijy
sritys.

Pagal 2 uzdavinj

ES pavyzdziy lyginamoji analizé leidzia formuluoti prielaida, kad tarptautiniy geryjy praktiky
efektyvumas priklauso nuo jy adaptacinio suderinamumo su nacionaliniu instituciniu ir kultiiriniu
kontekstu. Mechaninis praktiky perkélimas j Lietuvos kaimo vietoves gali neduoti laukiamo
poveikio, jei néra: regioninio jgyvendinimo geb¢jimy, ilgalaikio finansinio stabilumo,
mentorystés ir ziniy perdavimo organizaciniy sistemy. Tai suponuoja, kad sekminga karty kaitos
politika turi biiti kuriama kaip kontekstualizuota inovacija.

Tyrimas leidzia formuluoti prielaida, kad jaunimo apsisprendimg pasilikti arba grjzti j kaimo
vietoves lemia ne vieno lygmens intervencijos, o skirtingy valdymo ir socialinés aplinkos
lygmeny kumuliacinis poveikis. Nustatyta, kad tarptautinio ir nacionalinio lygmens priemonés
sudaro institucinj ir finansinj pagrindg karty kaitai, taciau jy poveikis tampa reikSmingas tik tada,
kai regioniniu, bendruomeniniu ir $eimos lygmeniu sukuriamos realios salygos jaunam zmogui
gyventi, dirbti ir kurti ateitj kaime. Tai leidzia kelti prielaida, kad karty kaitos efektyvuma lemia
ne atskiry priemoniy kiekis, bet jy tarpusavio papildomumas ir nuoseklumas.

Atlikta analizé atskleidé, kad skirtingy lygmeny intervencijos sprendzia nevienodas karty kaitos
problemas. Tarptautinio ir nacionalinio lygmens priemonés daugiausia mazina struktirinius ir
ekonominius barjerus, regioninio lygmens priemonés didina teritorijy konkurencinguma ir
prieinamuma, o bendruomenés, Seimos ir individualiis veikéjai formuoja socialinj pasitikéjima,
profesinj identiteta ir emocinj rys] su vietove. Tai leidzia formuluoti prielaida, kad jaunimo
isitraukimas i Zemés iikj priklauso ne tik nuo ekonominio racionalumo, bet ir nuo socialinio bei
kultdirinio kapitalo, todél karty kaitos politika turi apimti ne tik ekonomines, bet ir socialines bei
kultiirines intervencijas.

Tarptautiniy gerosios praktikos pavyzdziy analizé leidZia daryti prielaidg, kad karty kaita vyksta
ne atskiruose ikiuose, bet teritorinése ekosistemose. Sékminguose pavyzdzZiuose jaunyjy
tkininky rémimas buvo derinamas su Zemés prieinamumo uZtikrinimu, konsultavimo sistemomis,
mentoryste, bendruomeniniu palaikymu, technologiniy inovacijy prieinamumu ir rinky vystymu.
Todéel galima teigti, kad karty kaitos procesy rezultatyvumg lemia ne pavienés paramos
priemonés, o vietos ekosistemos geb¢jimas vienu metu generuoti ekonoming, socialing ir
institucing naudg jaunam Zmogui.

Lietuvoje taikomos karty kaitos ir jaunyjy tkininky rémimo priemonés sudaro reik§minga
paramos sistemg, taCiau tyrimo rezultatai leidzia kelti prielaida, kad jy poveikj riboja
nepakankama tarpinstituciné integracija. Nustatyta, kad dauguma priemoniy orientuotos ] atskiry
problemy sprendimg (finansavimg, mokymus, konsultacijas ar infrastruktira), taciau néra
pakankamai susietos j vientisg jaunimo jsitvirtinimo kaimo vietovése sistema. Tai leidZia daryti
prielaida, kad didziausias karty kaitos politikos rezervas slypi ne naujy priemoniy kiirime, bet
esamy priemoniy koordinavime ir integravime.

Tyrimas leidzia formuluoti prielaida, kad jaunimo sprendimg kurti gyvenimg kaime vis maziau
prieinamumas, skaitmeniné¢ infrastruktiira, profesinio augimo galimybeés, socialinis aktyvumas ir
galimybé dalyvauti inovacijy ktrime. Todél galima teigti, kad karty kaitos politika turi buti
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15.

16.

orientuota ne vien j ikininko statuso stiprinima, bet ir j kaimo kaip konkurencingos gyvenamosios
ir profesinés aplinkos kiirima.

Tyrimas atskleide, kad individualaus lygmens priemonés — nuomones formuotojy veikla, sékmés
istorijos, socialiniai tinklai ir vieSoji komunikacija — tampa svarbiu jaunimo poziiir; formuojanciu
veiksniu. Taigi karty kaitos procesus veikia ne tik ekonominiai ir instituciniai veiksniai, bet ir
visuomengje vyraujantis zemés iikio bei kaimo gyvenimo naratyvas. Teigiamo ir inovatyvaus
zemes ukio jvaizdzio formavimas gali buti reikSmingas veiksnys didinant jaunimo motyvacija
rinktis profesing veiklag zemés iikyje.

Karty kaitos procesy tvarumas priklauso nuo jvairaus lygmens instituciniy geb¢jimy sujungti
ekonomines, socialines, kultiirines, technologines ir teritorines politikos priemones j vieningg
valdymo sistemg. Efektyviausios karty kaitos strategijos bus tos, kurios orientuosis ne j pavienj
jaungjj tikininka kaip paramos gavéja, bet | jaung Zzmogy kaip visos kaimo socialinés-ekonominés
sistemos dalyvi, kuris biity jgalintas ir vienu metu biity profesinés, socialinés, kultlrinés ir
gyvenimo kokybés galimybés.

Pagal 3 uzdavinij

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Jaunimas islaiko emocinj rysj su kaimu, taciau apsisprendimas (ne)likti dar nejvykes. Beveik
pusé (49 proc.) apklausty jauny Zzmoniy noréty ateityje gyventi kaime — tai rodo i§ esmes teigiama
Ju poziiir] j kaimo gyvenima. Apsisprendimq lemia gyvenimo kokybés veiksniai: Svaresné aplinka,
privatumas, tvarus gyvenimo budas ir prieiga prie vietinio maisto. Itin svarbi grupé — 31 proc. dar
neapsisprendusiyjy, kuriy pasirinkimg artimiausius 3—5 metus lems realios gyvenimo salygos ir
matomos perspektyvos kaime. Biitent | Sig grupe tikslinga nukreipti prioritetines politikos
priemones.

Jaunima imtis Zemés itkio veiklos labiau skatina vidiné motyvacija, o ne administracinés paskatos.
42 proc. respondenty savo ateit] sieja su zemés ukio veikla, o juos labiausiai motyvuoja
prasmingas veiklos turinys, savirealizacija, lankstumas ir rySys su gamta, bet maziau finansinés
paramos priemongs. Jaunimas orientuojasi | daugiafunkcj, tvarumo ir vertybiy grista verslo
modelj, besiskiriantj nuo esamo gamybos modelio. Tai reiSkia, kad politikos priemongs,
orientuotos vien ] ekonomines paskatas, bus nepakankamai veiksmingos be viding motyvacija
stiprinan¢iy priemoniy.

Jauny zmoniy apsisprendima kurtis kaime labiausiai skatinty prieinamas nuosavas biistas, aukstos
kokybés viesSosios ir privaciosios paslaugos bei gyvenamosios vietos artumas miestui — tai leidzia
derinti kaimo privalumus su miesto teikiamomis galimybémis. Papildomai svarbiis veiksniai —
nuotolinio darbo galimybés, iSvystyta verslo infrastruktira, bendruomeniSkumas ir socialinés
infrastruktiiros plétra. Politikos formuotojams rekomenduotina prioritetq skirti  biisto
prieinamumo didinimui ir socialinés bei verslo infrastruktiros stiprinimui kaimo vietovése.

Jaunimo verslumui ir verslo kiirimui kaimo vietovése skatinti nepakanka pavieniy paramos
priemoniy — reikalinga nuosekli ir tarpusavyje suderinta paramos sistema, apimanti aiSkias
veiklos pradZios salygas, finansines garantijas ir prieiga prie kapitalo, mentoryste bei praktiniy
ziniy ir patirties perdavimg. Kartu svarbu plétoti technologing ir rinkos infrastruktiirg, sudarancia
palankias salygas inovacijoms, bendradarbiavimui, patekimui ] rinkas ir konkurencingumui.
Tokia integruota paramos aplinka gali sudaryti prielaidas ilgalaikiam jaunimo jsitraukimui ]
kaimo ekonomikg ir prisidéti prie karty kaitos kaimo vietovése.

Tvari kaimo vietoviy raida priklauso ne vien nuo finansinés paramos priemoniy, bet ir nuo
kompleksiskai vystomos socialinés infrastruktiiros bei stabilios institucinés aplinkos, sudarancios
palankias salygas jauny specialisty pritraukimui ir i§laikymui kaimo vietovése.

Zemés ikio sektoriaus plétra vis labiau grindziama technologiniy inovacijy integracija,
universaliy kompetencijy ugdymu ir aukstos pridétinés verteés veikly plétra, todél ilgalaikis kaimo
vietoviy konkurencingumas ir socialinis gyvybingumas siejamas su peréjimu prie daugiafunkcio
ir inovacijomis gristo vystymosi modelio.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Orientacinis zmogiSkyjy iStekliy pakaitos poreikio vertinimas rodo, kad artimiausiais
deSimtmeciais Lietuvos zemés iikio sektorius susidurs su reikSmingu zmogiskyjy istekliy
atsinaujinimo i$§tikiu. Iki 2030 m. dé¢l ukininky sen¢jimo ir pasitraukimo i§ veiklos gali prireikti
pakeisti apie 10—12 tukst. tkiy valdytojy, o iki 2050 m. — daugiau kaip 45-55 tiikst. naujy tkiy
valdytojy ir specialisty, t.y. didzigja dali Siandien aktyviai tkininkaujanciy asmeny. Esant
maz¢janciai jaunyjy tkiy valdytojy daliai ir didéjan¢iam demografinés senatvés koeficientui
kaimo vietovése, natiirali karty kaita Sio poreikio neuztikrins, tod¢l buitinos sisteminés priemonés
jaunimo pritraukimui, kompetencijy ugdymui ir tikiy perdavimo skatinimui.

Zmogiskyjy istekliy pakaitos poreikio vertinimas patvirtina, kad karty kaita negali biiti
sprendziama vien didinant jaunyjy tikininky skaiciy ar finansing paramg jsikiirimui. Atsizvelgiant
1 sparty tkininky sen¢jima, mazéjancia jaunyjy tkiy valdytojy dalj ir nepalankias kaimo
demografines tendencijas, biitina formuoti kompleksing karty kaitos politika, apimancia
zmogiskyjy iStekliy planavima, kompetencijy ugdyma, tkiy perdavimo sistemas, aukstos
pridétings vertés veikly plétra ir kaimo gyvenimo kokybés gerinima.
Pakaitos poreikis neturéty buti suprantamas tik kaip poreikis pakeisti pasitraukiancius tikiy
valdytojus. Ateities zemés tkiui reikés platesnio spektro zmogiskyjy iStekliy — agronomuy,
veterinarijos specialisty, inzinieriy, bioekonomikos, maisto technologijy, skaitmenizacijos,
konsultavimo ir verslo plétros specialisty. Todél karty kaitos politika turi biiti orientuota ne tik |
tikininky skaiCiaus atnaujinima, bet ir | visos Zemés tkio ir kaimo ekonomikos kompetencijy
sistemos stiprinima.
Laisvy darbo viety mazéjimas 2021-2025 m. neturéty biiti vertinamas kaip mazéjantis zemés iikio
sektoriaus Zzmogiskyjy istekliy poreikis. PrieSingai, kartu su tikininky senéjimu, nepalankiomis
demografinémis tendencijomis ir sektoriaus technologine transformacija jis rodo, kad keiciasi
darbuotojy poreikio struktiira — mazéja nekvalifikuoto darbo poreikis, taciau did¢ja aukstos
kvalifikacijos specialisty, gebanc¢iy kurti didesne pridéting vertg, diegti inovacijas ir prisitaikyti
prie naujy verslo modeliy, paklausa.

Tyrimo rezultatai leidZia daryti prielaida, kad dabartiné Zemés tikio specialisty rengimo sistema
pasizymi pakankamu funkciniu stabilumu ir geb¢jimu ugdyti bazines profesines kompetencijas,
taciau jos transformacinis potencialas tampa nepakankamas sparciai kintan¢iy technologiniy,
aplinkosauginiy ir socialiniy pokyc¢iy kontekste. Eksperty vertinimai rodo, kad pagrindiniai
18Stikiai susij¢ ne su atskiry sistemos elementy neveiksnumu, bet su nepakankamu studijy turinio,
praktinio rengimo ir bendradarbiavimo su verslu prisitaikymu prie naujy sektoriaus poreikiy.
Nustatyta, kad didZiausias kompetencijy trilkumas siejamas ne su technologijy naudojimu, bet su
geb¢jimu interpretuoti duomenis, integruoti skirtingy sri¢iy Zinias ir priimti duomenimis gristus
sprendimus. Tai leidZia formuluoti prielaida, kad ateityje konkurencinguma Zemés tikio sektoriuje
vis labiau lems ne technologijy prieinamumas, o Zmogiskasis gebé¢jimas valdyti ir panaudoti jy
generuojamg informacija.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad skaitmenizacija, dirbtinio intelekto sprendimai, precizinés
technologijos ir duomeny analitika tampa ne papildomomis, o bazinémis profesinémis
kompetencijomis. Daroma prielaida, kad iki 2030 m. skaitmeninis raStingumas ir duomeny
valdymo gebéjimai taps universaliu profesiniu standartu daugumoje zemés iikio specialybiy,
nepriklausomai nuo veiklos srities.

Nustatyta, kad klimato kaitos, biologinés jvairoves nykimo ir Ziedinés bioekonomikos i8Sikiai
keicia tradicing profesiniy kompetencijy struktiirg. Tai leidzia formuluoti prielaida, kad ateities
specialistams bus biitinas geb¢jimas vienu metu vertinti ekonominius, aplinkosauginius ir
socialinius sprendimy padarinius, o tvarumo kompetencijos taps lygiaverte profesinio
pasirengimo dalimi greta technologiniy ir gamybiniy gebéjimy.
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31.

32.

33.

Sparciausiai kintanc¢iy profesijy analizé leidzia teigti, kad didZiausia kompetencijy transformacija
vyksta tose veiklose, kuriose automatizacija ir skaitmenizacija kei¢ia tradicinj darbo turinj.
Daroma prielaida, kad ateityje mazés rutininio vykdymo funkcijy reikSme, o didés poreikis
specialistams, gebantiems valdyti kompleksines sistemas, interpretuoti informacijg ir koordinuoti
technologiniy, biologiniy bei socialiniy procesy sgveika.

Eksperty vertinimai leidzia identifikuoti naujg zemés tkio specialisto kompetencinj profilj,
kuriame tradicinés agronominés ar gyvulininkystés zinios integruojamos su skaitmeninémis
technologijomis, klimato kaitos valdymu, bioekonomika, sisteminiu mgstymu, socialine lyderyste
ir riziky valdymu. Tai leidzia formuluoti prielaida, kad iki 2050 m. sektoriuje formuosis
tarpdisciplininis specialisto modelis, jungiantis agronomijos, ekologijos, duomeny mokslo,
vadybos ir socialiniy moksly kompetencijas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad efektyvus specialisty rengimo sistemos atnaujinimas negali biiti
grindziamas pavieniy studijy dalyky modernizavimu. Daroma prielaida, kad ilgalaikj poveikj
sektoriaus konkurencingumui turés tik sisteminé kompetencijy modelio pertvarka, kurioje
skaitmeninés, tvarumo, verslumo, lyderystés ir tarpdisciplininés kompetencijos bty
integruojamos kaip lygiavertés profesinio rengimo dedamosios. Zemés tikio specialisty rengimo
sistemos ateities raida turéty buti orientuota ne j konkreciy profesijy rengima, bet j geb¢jima veikti
nuolat kintan&ioje technologinéje, ekonomingje ir aplinkosauginéje sistemoje. Si prielaida sudaro
pagrindg kurti naujos kartos zemés tikio kompetencijy modelj, kuris galéty tapti orientyru
planuojant specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir karty kaitos politikg Lietuvoje.

Pagal 5 uzdavini

34.

35.

36.

Karty kaita Zemés uikyje nebéra tik demografinis klausimas — tai kritinis Lietuvos ir ES strateginio
savarankiSkumo ir apsiriipinimo maistu saugumo komponentas ir sisteminis regiony
gyvybingumo klausimas. Tyrimo rezultatai ir suformuoti prioritetai rodo, kad karty kaita negali
buti suprantama vien kaip jaunyjy tkininky skaiciaus didinimas ar tkiy perémimas. Jaunimo
sprendimg likti, grjzti ar kurtis kaime lemia kompleksiné gyvenimo sistema: biisto prieinamumas,
paslaugy infrastruktiira, mobilumas, darbo galimybeés, socialinis saugumas ir gyvenimo kokybé
regionuose.

Sékminga karty kaita Lietuvoje priklauso nuo to, ar pavyks sukurti sinergijg tarp trijy
ramsciy: nuspé¢jamos finansinés paramos, skaitmeniniy inovacijy ir oraus, struktiirizuoto oikiy
perdavimo modelio, kuriame skirtingos kartos veikty kaip partneriai, o ne konkurentai. Socialinio
saugumo sistemos ir struktiirizuoto tikiy perdavimo modelis, tiesioginis iSmoky susiejimas su
amziumi gali sukelti socialing jtampa, nes jis késinasi  giliai jsiSaknijusig lietuvio vertybg — rysj
su savo zeme iki gyvenimo pabaigos. Be nacionaliniy reformy, kurios uztikrinty pajamas ne tik
i§ BZUP i8moky, orus pasitraukimas i§ tikio isliks didZiausia struktairine klititimi.

Vien tik finansiné parama jauniesiems Ukininkams neuztikrina ilgalaikés karty kaitos, nes
nepasalina kity sprendima gyventi ir veikti kaimo vietovéje lemianciy kliticiy. Todél biitina pereiti
nuo atskiry paramos priemoniy prie integruotos karty kaitos sistemos, kurioje finansiné parama
buty derinama su Zemés ir biisto priecinamumu, mentoryste, praktiniy ir verslumo kompetencijy
ugdymu, pajamy diversifikavimo galimybémis, prieinamomis vieSosiomis paslaugomis ir
mobilumu. Kartu svarbu stiprinti kaimo vietoviy patrauklumg kaip gyvenimo, darbo ir verslo
erdve. Integruota karty kaitos politika turéty buti orientuota ne tik j jaunojo tkininko jsikiirima,
bet i jo ir jo Seimos galimybes ilgalaikiai gyventi bei kurti veiklg kaimo vietovéje, pasitelkiant
daugiafunkcio kaimo vystymo ir tarpsektorinio politikos derinimo principus. Sisteminé ir
integruota paramos aplinka turéty buti grindZiama ne atskiry priemoniy sumavimu, bet jy
tarpusavio papildomumu, kai finansinis instrumentas susiejamas su zemés prieinamumu,
mentoryste ir kompetencijy ugdymu, o tikinés veiklos rémimas — su Seimai reikalingy paslaugy,
mobilumo, biisto, skaitmeninés infrastruktiiros ir vietos ekonomikos vystymu. Sios sistemos
igyvendinimas turéty tapti ne tik Zemés iikio ministerijos, bet ir Socialinés apsaugos ir darbo,
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

Svietimo, mokslo ir sporto, Ekonomikos ir inovacijy, Susisiekimo, Sveikatos apsaugos, Aplinkos
bei Vidaus reikaly ministerijy bendru prioritetu, jy priemones koordinuojant regioniniu ir vietos
lygmenimis.

Jaunimo pasirinkimus reikSmingai veikia visuomen¢je vyraujantis kaimo ir Zemés tkio jvaizdis.
Todél prioritetai, orientuoti } Siuolaikinio zemeés tukio jvaizdzio formavima, profesinj
orientavima, vietokirg ir komunikacijos ekosistemy kiirima, tampa svarbia ilgalaikés karty kaitos
politikos dalimi. Kaimo ir Zemés ukio naratyvo transformacija yra strateginé karty kaitos
prielaida.

Siekiant pritraukti jaunimg j Zemés wkj ir kaimo ekonomika, bitina transformuoti ziniy ir
inovacijy sistemg ] lankstesnj, praktika ir kompetencijomis grjsta model;. Mikrokvalifikacijos,
mentorysté, praktinis mokymasis, skaitmeniniai jrankiai ir personalizuoti integracijos modeliai
sudaro prielaidas palaipsniam ir maZesnés rizikos jaunimo jsitraukimui j sektoriy, todel ZUZIS
stiprinimas tampa esmine karty kaitos salyga.

Karty kaitos politika turéty buti orientuota j palaipsne integracijq, o ne tik j galutinj rezultatg,
nes jaunimas daznai | Zemés Ukj ateina etapais: per pazinimg, praktika, dalinj jsitraukima,
papildomas veiklas ar Seimos tradicijas. Todé¢l siilomos priemonés pagristai orientuojamos i
»kelionés | sektoriy“ logika, kuri mazina j¢jimo rizika ir sudaro lankstesnes integracijos
galimybes.

Jauny Seimy sprendimus stipriai veikia vieSyjy paslaugy prieinamumas, jy organizavimo logika
ir infrastruktiiros kokybé. Todé¢l kaimo interesy jvertinimo (Kaimo interesy jvertinimas (angl.,
rural proofing) principy integravimas j vieSosios politikos formavima yra bitina salyga siekiant,
kad regiony politika biity orientuota ne tik  teritorijy administravima, bet ir ] realiai veikianciy
gyvenimo sistemy kiirima jaunam zmogui ir Seimai. Kertiniu instrumentu uztikrinant karty kaitq
regionuose gali tapti kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing) ir principy taikymas.
Rekomendacijose siektini rodikliai numatyti 2028—2034 m. laikotarpiui, nes karty kaitos, jaunimo
pasirinkimy ir regiony gyvybingumo procesai yra kompleksiniai, ilgalaikiai ir priklausomi nuo
kintanciy socialiniy, ekonominiy, demografiniy bei technologiniy veiksniy. Dél auksto
neapibréztumo lygio dalies priemoniy poveikj iki 2050 m. sudétinga tiksliai prognozuoti ir
kiekybiSkai pamatuoti, todél orientuojamasi j vidutinio laikotarpio stebésena, numatant galimybe
ateityje rodikliy sistemg tikslinti remiantis papildomais tyrimais ir stebésenos rezultatais.
Konkre¢iy sprendimy poveikio kaimo vietovéms vertinimo (angl., rural proofing) ir kaimo
interesy integravimo ] politikos tikslus ir planavima (angl., rural mainstreaming ) principy
jgyvendinimas galéty biiti pradétas naudojant jau veikiancius institucinius, administracinius ir
analitinius mechanizmus, todél didele reik$me jgyja ministerijy, savivaldybiy, ZUZIS (AKIS)
sistemos dalyviy, mokslo institucijy, vietos veiklos grupiy ir socialiniy partneriy gebéjimas veikti
koordinuotai. Lietuvos Respublikos Zemeés iikio ministerija galéty atlikti koordinuojantj
vaidmenj, taciau ilgalaikis karty kaitos uZtikrinimas priklausyty nuo tarpsektorinio
bendradarbiavimo, jtraukiant Svietimo, socialinés politikos, regioninés plétros, infrastruktiros ir
ekonomikos politikos formuotojus.

Pagal 6 uzdavinj

43.

44,

Sékmeés pagrindas yra sisteminé priemoniy sinergija. Karty kaita Lietuvos zemés tkyje néra
savaiminis procesas — tai kompleksinis reiskinys, tiesiogiai priklausantis nuo keturiy strateginiy
prioritety (finansinio prieinamumo, kompetencijy hibridizacijos, regiony gyvybingumo ir
jvaizdzio transformacijos) sgveikos. Tyrimas rodo, kad sekmé vienoje srityje yra biitina salyga
kitiems tikslams pasiekti, o fragmentiSkas priemoniy jgyvendinimas vesty prie pesimistinio
scenarijaus, kuriame Zeme koncentruotysi stambiuose tikiuose, o regiony depopuliacija testysi.

Kritiné transformacijos aSis yra ,,JJaunojo tkininko pasas“, o priemoné identifikuojama kaip
esminis saugiklis, leidziantis pereiti nuo teorinio mokymosi prie praktinio jsitraukimo ir
mazinantis skaitmeninj nepasitikeéjimg. Iki 2030 m. siekiama, kad §j ,,pasa‘ turéty apie 5 000
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asmeny (optimistinis scenarijus), kas tapty pagrindiniu naratyvo keitimo jrankiu, transformuojant
zemés ukio jvaizdj i§ ,,fizinio vargo* j modernig, technologijomis grista veikla.

45. Scenarijai atskleidzia kriting takoskyra tarp Lietuvos kaimisky regiony modernizacijos ir galimos

stagnacijos. Modeliuojant ateitj iki 2050 m., iSskiriamos trys raidos kryptys: nuo optimistinés
vizijos, kurioje kaimas tampa prestizine, pilnai automatizuota gyvenamaja zona su daugiau nei
25 proc. jaunyjy ukininky dalimi, iki pesimistinés prognozes, jsp€jancios apie galimg jaunimo
dalies nuosmukj iki 12 proc., jei paramos priemonés nebus tvarios. Laikotarpis iki 2030 m. yra
esminis, kuris yra lemiamas sistemy jtvirtinimui. Kad biity pasiektas optimistinis scenarijus, tokie
instrumentai kaip ,,Jaunojo tkininko pasas® ir kaimo interesy vertinimo (angl., ,,rural proofing*)
principas turi tapti ne tik bandomaisiais projektais, bet ir jstatymiSkai jtvirtinta sistema. Tik
uztikrinus auks$ta gyvenimo kokybe kaime (pasiekiant 80 proc. Seimy pasitenkinimg) ir
transformavus Svietimg | ,,sistemy architekty* rengima, zemeés iikio sektorius ir kaimo vietové
galés tapti vienu iS trijy populiariausiy karjeros pasirinkimy Salyje.

46. Tvari karty kaita jmanoma tik nuosekliai taikant kaimo interesy jvertinimo (angl., rural proofing),

kaimo dimensijos integravimo j vieSosios politikos formavima (angl., rural mainstreaming),
vietokiros ir kitus naujus principus visose valstybés politikos srityse, uztikrinant, kad kaimas
tapty lygiaverte erdve gyventi ir kurti. Pagrindiniai ateities scenarijai dél karty kaitos Lietuvos
zemes iikyje:

Pesimistinis (negatyvusis) scenarijus (be kompleksiniy politiniy intervencijy), kai nebus imtasi

esminiy permainy, gresia zemes ukio sektoriaus nykimas ir kaimo bendruomeniy iSnykimas.
Dabartiné karty kaita vyksta per 1étai, kad kompensuoty visuomenés senéjimg — kai kuriose
apskrityse vienam vaikui jau tenka daugiau nei du senjorai. Be jaunimo pritraukimo programy,
patyre specialistai pasitrauks i§ rinkos greiciau, nei atsiras jpédiniy, o tai sukels darbuotojy
trikuma ir mazins ekonominj regiony potencialg.

Optimistinis (pozityvusis) transformacijos scenarijus (igyvendinus rekomendacijas) laikantis

holistinio pozitirio gali padéti ES strateginius tikslus, iki 2040 m. jaunyjy tkininky skaicius galéty
padvigubéti. Kaimas tapty patrauklia vieta kurti ateiti dé¢l pagerinto paslaugy prieinamumo,
modernios infrastruktiiros ir supaprastintos prieigos prie zemés iikio naudmeny bei finansavimo.
Jaunoji karta i sektoriy atneSty skaitmenizavima, tikslyji fikininkavima ir tvarias technologijas,
taip uZtikrinant Zalesne ir atsparesn¢ Salies ekonomika.

Subalansuotas (hibridinis) gyvenimo biido scenarijus gali padéti uZtikrinti, kad ateities kaimas bty

47.

matomas kaip vieta, kurioje dominuoja lankstiis darbo modeliai. Jaunimas vis daZniau renkasi
derinti samdoma darba mieste (nuotoliu) su daliniu tkininkavimu ar kitu verslu kaime. Tai leisty
1Svengti ,,arba miestas, arba kaimas* prieSprieSos, o kaimo vietoves tapty inovacijy ir aukstos
gyvenimo kokybés erdvémis, ypac tose vietovése, kurios yra arti didziyjy miesty.
RealistiSkiausiu laikomas subalansuotas scenarijus, nes jis remiasi prielaida, kad jgyvendinus
sitilomas priemones bus pasiekta reikSminga paZanga karty kaitos srityje, taciau dalis ilgalaikiy
vieSyjy paslaugy prieinamumas — iSliks ir bus sprendziami palaipsniui. Tod¢l tikétina, kad
rekomendacijy poveikis skirtinguose regionuose ir skirtingoms tikslinéms grupéms pasireiks
nevienodu mastu ir tempu, o tvariems rezultatams pasiekti reikés nuoseklaus, ilgalaikio ir
tarpinstitucinio jgyvendinimo.
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