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1. BENDRA INFORMACIJA APIE LEADER + PROGRAMA

Bendrijos iniciatyvos LEADER+ programa yra Europos Sgjungos kaimo plétros
politikos dalis, bendrosios Zemés politikos antroji rémimo kryptis.

LEADER+programos tikslas — skatinti kaimo suinteresuotus dalyvius i§ kaimo
vietoviy stiprinti savo teritorijos ilgalaikj potencialg. Vietos dalyviy pradoma nu-
matyti ir jgyvendinti naujovigkq strategijq, kuri jiems padéty:

— puoseléti gamtos ir kultiros paveldq;
— stiprinti ekonomikos aplinkg siekiant sukurti naujy darbo viety;
— tobulinti bendruomenés organizacinius gebéjimus.

Beto, KomisijapabréZiasvarby LEADER+ programosbruozq—bendradarbiavimg
tarp teritorijy ir jy tinklo kdrimg.

Bendradarbiavimas yra labai svarbus veiksnys LEADER+ programos jgyven-
dinimui. Jis gali biti vykdomas jvairiose srityse: vienoje ES 3alyje, tarp keliy ES
valstybiy, kaimo plétros regiony arba, jeigu reikalinga, bendradarbiavimo veiklg
galima i$plésti ir uZ jy riby. Tikimasi, kad bus jgyvendinamas naujas kaimo plétros
modelis ir vykdoma informacijos sklaida, kuriant programos tinklg.

Bendradarbiavimo rezultatas — pridétinés vertés sukdrimas konkrecios vietos
teritorijai. Projektai turéty siekti $iy fiksly:

— sukurti svarby pagrindg gyvybingiems bendriems projektams;
— skatinti papildomg veiklg.

1.1. AIRLJOS PATIRTIS

Siekdamas plétoti tinklg einamojo programavimo laikotarpiu Bendrijos, kaimo
ir Gaeltacht reikaly departamentas (angl. Department of Community, Rural and
Gaeltacht Affairs) paprasé grupes skirti 10 procenty viso tinklo kirimo €3y biudzeto
1-ai veiklos sri¢iai. Siy grupiy finansinivose planuose numatyta tokia veikla:

— Tarpteritoriné veikla (grupiy bendradarbiavimas Airijoje)

— Tarptauting veikla 1 (bendradarbiavimas su Siaurés Airijos grupémis)

— Tarptautiné veikla 2 (bendradarbiavimas su ES $aliy grupémis)

— Tarptautiné veikla 3 (bendradarbiavimas su $aliy, kurios néra ES narémis,
grupémis)

Vykdyti leidZiama tik veiklg, kuri yra numatyta kaip priimtina, pagal 1-os veiklos
sritj:
— mokymas;
— analizé ir plétra;
— inovacinés kaimo vietoviy jmonés, amaty jmonés ir vietos mastu teikiamos
paslaugos bei paslaugy jmonés;
— 7emés Ukio, migkininkystés ir Zuvininkystés istekliy naudojimas;
— sukurtos socialinés-kultarinés aplinkos stiprinimas;
— aplinkai tinkamos iniciatyvos.
2-os veiklos sritiai taikomos tos pacios taisyklés, kaip ir 1-os veiklos sri¢iai.
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1.2. NAUDINGI APIBREZIMAI

1.2.1. PARUOSIAMAJAI VEIKLAI SKIRTINOS ISLAIDOS

Kiekvieno projekto paruosiamajai veiklai leidZziama skirti 10 procenty,
nevir§ijant 5000 eury sumos. Leidziama apmokéti 100 procenty paruoSiamosios
veiklos i3laidy ir nenaudoti grupés administravimo biudzeto.

LeidZiamos iglaidos:
— kelionés ir su tuo susijusios i§laidos;
— susitikimy i8laidos;
— informacijos platinimas ir partneriy paieska;
— apgyvendinimas;
— vertimas;
— techniné pagalba — konsultavimas.

Patarimas

Sudarykite paruosiamosios veiklos bylg.

Numatykite visq tarptautinés ar tarpteritorinés veiklos biudZetq ir skirkite 10
procenty paruo$iamajai veiklai. Tai, kaip ir bet kurio kito projekto atveju, turi
bati pateikta projekto vertinimo ir Jasy valdybai.

Viystant tarptautinj projekta, paruoSiamosios veiklos i$laidos, kurios buvo pa-
naudofos projektui parengti, gali bati iskeltos i§ paruoSiamosios veiklos bylos ir
perkeltos j galutine LEADER bylq.

1.2.2. TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

Bendrijos, kaimo ir Gaeltacht reikaly departamentas (DCR&GA) itin noriai
skatina tarptautinj bendradarbiavimg, todél patvirtintiems projektams galima gauti
papildomgq finansavimg.

Visus tarptautinj bendradarbiavimg numatancius projektus, bitina teikti Depar-
tamentui, kuris savo ruoztu teiks juos Tarptautiniam koordinavimo komitetui.

1.2.3. PARTNERIAI

Komisija ir DCR&GA pazymi, kad bendradarbiavimo projektai privalo nu-
matyti ne vien pasidalijimg patirtimi, bet ir telktis | bendro projekto jgyvendinimg.
Be Airijos numatyty taisykliy, Komisija rekomenduoja, kad grupés vystyty tvarig
partneryste, sukurdamos bendras struktiras. Sivo metu tai néra reikalavimas, bet
ieigu grupés laikysis iy principy, tai bus jforminta juridiskai.
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Visi partneriai yra atsakingi uz projekty vykdymg savo teritorijoje ir visas savo
teritorijoje padidintas i§laidas.

ES naujoms naréms netaikoma LEADER+ programa, ta¢iau daugelis $aliy, ku-
rios yra nauvjos narés, turi jgyvendinti LEADER programos modelio iniciatyvas, savo
vykdomose pagrindinése programose. Siose valstybése vietos veiklos grupés (VWG)
negali buti pagrindiniu bendradarbiavimo projekto partneriu, taciau gali dalyvauti
tokivose projektuose, jeigu apmokes i§laidas i savo biudzeto.

Atkreiptinas démesys | tai, kad Airijos VWG negali prisiimti iglaidy kity grupiy
ar vietinés veiklos grupiy vardu, i$skyrus atvejus, kai jos yra atlyginamos pagal
tarptautinio bendradarbiavimo sutart].

1.2.4. PAGRINDINIS PARTNERIS

Visais atvejais, projekto pagrindinis partneris turi bati VWG, dalyvaujanti
LEADER+ programoije.

Pagrindinis partneris yra atsakingas 3iais klausimais:

— vadovavimas ir koordinavimas;

— projekto finansinis koordinavimas;

— projekto bei uzduotiy koordinavimas ir vadovavimas;
— bendradarbiavimo projekto propagavimas ir stebésena.

Patarimas

LEADER+ programos pagrindinis partneris yra atsakingas uz projekto
igyvendinimgq ir turi bendrauti su $alies institucijomis, taip pat jis yra atsakingas
uZ projekto stebésenq bei ataskaity rengimq.

2. TARPTAUTINES STRATEGIJOS PARENGIMAS

Pagal LEADER Il programg buvo teikiamas finansavimas tarptautiniom bendra-
darbiavimui pagal priemone C Sioms sritims:

— Ziniy ir patirties (know-how) perteikimas;
— pasidalijimas gergja praktika.

Tuo tarpu tarptautinis bendradarbiavimas pagal LEADER+ programg yra
grind-Ziamas $iais kriterijais:

— tvirto pagrindo sukdrimas, kad projektas bty perspektyvus;
— papildomos veiklos skatinimas.
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2.1. BENDRADARBIAVIMO MODELIAI

Galima jgyvendinti jvairius projektus, kurivose numatytos LEADER+ programos
bendradarbiavimo sritys:

— gamybos technologijy gerinimas ir modemizavimas (sritys: Okininkavimas,
amatai, pramoneés technologija ir kt.);

— bendro paveldo ar susijusiy paveldo komponenty plétra (sritys: kultros,
kalbinés, istorinés, geologinés budingos ypatybés ir kt.);

— naujos rinkos krimas tam tikrai vietinei produkcijai (sritys: bendra gamy-
ba, Gkyje pagaminty produkty, ekologidky produkty arba jiems skirty rinkodaros
priemoniy sukdrimas ir kt.);

— tam tikry produkty ar paslaugy kirimas (pvz., bendrai parengti mokymo
moduliai, bendruomenés plétra, prekyba ir verslas, kt.).

2.2. TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO NAUDA

Dalyvavimas jgyvendinant bendrg keliy $aliy projektq teikia daug naudos
dalyvaujan¢ioms organizacijoms ir asmenims. Teikiame informacijq apie tokios
naudos pobidj, tikédamiesi, kad tai padés apibrézti numatomo tarptautinio bend-
radarbiavimo _naudq Josy organizacijai bei kitiems suinteresuotiems asmenims ir
partneriams. Si informacija taip pat gali bdti naudinga rengiant pasidlymq, kuris
bus teikiamas direktoriy valdybai.

Nauda VVG
Strateginé ir ilgalaiké nauda, tarptautinis bendradarbiavimas, padeda Jasy
WG ir kitiems dalyviams jgyvendinti savo tikslus bei uzdavinius:
— stiprinti JUsy organizacijos nariy gebéjimus, kurie yra svarbis nuolat
didéjancioje konkurencinéje aplinkoje;
— semtis naujy idéjy mokantis i§ kity, pasidalijant savo idéjomis ir jas aptari-
ant su kity $aliy partneriais;
— rasti naujy verslo partneriy, plétojamos politikos sgjungininky ar bendra-
darbiaujanéiy tos padios srities Zmoniy;
— stiprinti savo organizacijos bei pagrindiniy partneriy sampratq apie nu-
matytos politikos jgyvendinimo raidg;
— dalyvauti Europos mastu veikianéiy tinkly bei asociacijy veikloje, uzmegzti
rySius kitose ES $alyse narése siekiant galimybés bendradarbiauti ateityje;
— jgyti naujy jgidziy bei kompetencijy, o ypa¢ — paslaugy teikimo srityje.

Nauda asmenims
Dalyvavimas tarptautinio bendradarbiavimo veikloje yra naudingas valdybos
nariams, darbuotojams, bendruomenés atstovams bei kitiems susijusiems asme-
nims, nes visi gali:
— gauti naujos informacijos ir jgyti patirties, susipaZinti su platesne Europos
perspektyva bei kitomis $alimis;
— rengti informacijg, uZmegzti rydius ir prieiti prie rinkoje disponuojamy
tinkly;
— geriau atlikti darbq, gerinti metodikg, gilinti kalbos ir komunikacijos bei
bendravimo jgidzius;
— skatinti savanoriskumo augimg savanoriy taryby bei komitety nariy tarpe.
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2.3. TARPTAUTINES VEIKLOS ISSUKIAI

Tarptautiné partnerysté jgalina:

— Panaudoti svarbius Zmogiskuosius ir finansinius isteklius

— Reikalauti, kad bty nustatyti tinkamiausi tarptautiniai partneriai

— Skatinti bendro finansavimo paieskas, nes gali boti sunku atskirai finansuo-
ti bendrus veiksmus;

— Reikalauti, kad derybose su galimais partneriais baty aptarta bendra tarp-
tautinio darbo programa, kuriai reikalingas lankstumas ir noras siekti komp-
romisy

— Siekti griezto ir aiskaus projekto valdymo, kad bty uztikrintas savalaikis
projekto jgyvendinimas pagal numatytq biudzetq
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3. PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI VEIKLAI

3.1. JUSY TIKSLU NUMATYMAS

Tai svarbiausias tarptautinés veiklos elementas. Grupé turi Zinoti savo planus,
tarptautinés veiklos uzdavinius ir numatyti, kokig naudg tarptautiné veikla gali teikti
WG.

1 pav. Partneriy (pagrindiniy) ieskojimo proceso schema

|kurti tarptautinj komiteta
Numatyti darbuotojy uzduotis

ISnagrinéti verslo plana

1 koncepcija 2 koncepcija

ISversti

Numatyti atrankos kriterijus

ISsiuntinéti —» Nacionalinis stebéjimo tinklas
Esami kontaktai
Carrefour/ Europe Direct
Relay
Kity bendruomeneés iniciatyvy
struktiros (EQUAL, kt.)

Susitikti su galimais
[SELGENETS

Jeigu teigiama Jeigu neigiama

Nesusitaria dél sutarties
straipsniy temy

Tarptautinés sutarties Veiklai yra leistinos
projektas parengiamosios veiklos
iSlaidos
Projekto
igyvendinimas
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2 pav. Partneriy (nepagrindiniy) ieskojimo proceso schema

|kurti tarptautinj bendradarbiavimo komiteta

Numatyti darbuotojy uzduotis

Numatyti pagrindinius prioritetus (pvz., paveldas, aplinka, kt.)

Paieskos internete
flashnews@ leaderplus.or.
Nustatyti VVG, turinéias
panasius prioritetus

www.ilsu.ie

Interneto svetainéje
bendradarbiavimo skyriuje
paskelbti prioritetus

Susipazinti su projekto
partneriy dokumentais

Dalyvauti seminaruose,
konferencijose

I$siysti informacija kitiems
tinklams

LEADER+ CONTACT POINT

Paieskos partneriy interneto PaieSkos nacionaliniy tinkly
svetainése interneto svetainése
www.leaderplus.org
Patalpinti idéja dél
bendradarbiavimo
nuorodoje ,,Flash news*

flashnews@leaderplus.org

Dalyvauti tarptautinése
konferencijose, kurios
organizuojamos kas du
metai

Kaip nurodyta Gairése

Susisiekti su numatomais partneriais
Paprasyti detalesnés informacijos apie projekta
lvertinti visus gautus atsakymus
Dalyvauti planiniuose parneriy susitikimuose arba organizuoti susitikimus (kaip tinkama)

Jeigu teigiama

Susitaria dél sutarties
straipsniy temy

Tarptautinés sutarties
projektas

Numato veiksmy plang ir
finansinj plang

Projekto
igyvendinimas

Jeigu neigiama

Nesusitaria dél sutarties
straipsniy temy

Veiklai yra leistinos
parengiamosios veiklos
iSlaidos
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3.2. PLANAS — PLANAS - PLANAS

— Atid%iai planuokite darbo grafikus, jausdami atsakomybe u? tarptautinés
veiklos pasekmes

— Sudarykite issamy istekliy, kurie reikalingi tarptautinei veiklai vykdyti,
kontrolinj sqraq; nuspreskite, kq jau turite, ir kg reikia jsigyti 23 mety trukmes
planui

— Apsvarstykite mechanizmg ir priemones, kuriy reikia tarptautinei veiklai
vykdyti, afsizvelgdami | savo grupe, kad visi partneriai patirty naudos (pvz.,
aptarimui skirti susitikimai, vidinis grupés biuletenis ar informacinis biuletenis ir
kt.) ir galéty dalyvauti priimant sprendimus, susijusius su tarptautiniu darbu (pvz.,
kas turi teise dalyvauti derybose, informavimas ir kt.)

3.3. PARTNERIY IESKOJIMAS

— Prie$ pradédami ieskoti partneriy, sudarykite kontrolinj sqradq klausimy,
kylanciy dél galimy partneriy, j kurivos turésite atsakyti.

2 priede pateiktas partneriy kontrolinio sqraso pavyzdys.

4. TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO FINANSY PLANAVIMAS

Atsakykite j Zemiau igvardintus klausimus:

Kokj biudzetq turi kiekvienas tarptautinio bendradarbiavimo
partneris tarptautinei veiklai vykdytie

Ar tikimasi, kad tarptautiné veikla duos pajamy?

Jeigu taip, kaip pajamos bus paskirstytos tarp partneriy, kokia bus jy apskaita?

Kas buvo svarstoma aptariant teisiy j intelektualig nuosavybe ir treciyjy $aliy
vartotojy teises?

Patarimas

Pateikite tarptautinio bendradarbiavimo sutartj perziaréti teisininkui, ar Josy
VVG turi apsaugq tuo atveju, jeigu jsipareigojimai nebity jvykdyti.

11
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4.1. SVARBUS ZINGSNIAI

— Paruosti biudZetq, dél kurio susitarta, suskirstant pagal darbo programos

uzduotis ir etapus

— Numatyti kiekvieno tarptautinés veiklos partnerio indél;
— Numatyti kiekvienos uzduoties arba etapo biudZetq
— Susitarti dél tarptautinés veiklos biudzeto i$laidy bendry taisykliy, kuriy

turés laikytis dalyvaujancios VWG

— Numatyti, kas bus atsakingas vz kiekvieno etapo ar uzduoties finansine

veiklg

— Susitarti, kaip partneriai finansuos bendrq veiklg, kaip bus jiems irafomos

apmokéjimo sqskaitos

Siekiant finansinio administravimo skaidrumo ir ES bei nacionaliniu mastu
galiojanciy finansy valdymo taisykliy ir konvencijy paisymo, reikia viskg atidziai

apsvarstyti ir vadovautis gerosios praktikos patirtimi.

1 lentelé

Indivi-
dualios
i3laidos

navimas

Nakvynés
i os
Tyrimy
studija
Vietos
veikla

LEADER+ programos
finansavimas

kio

orientavimo ir

garantijy

Valstybés lésos
ir Europos
Zemes 0

VieSas sektorius

Privatus
sekforius
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5. ATSAKYMAI | PRAKTINIUS KLAUSIMUS

Kur geriausia ieskoti tarptautinio bendradarbiavimo partneriy?

LEADER programos partneriy paiedka néra lengvas dalykas, nes tarptautinio
bendradarbiavimo mechanizmai yra silpni. Sidlome jprastus bddus, kaip iegkoti
LEADER tarptautinio bendradarbiavimo partneriy:

— Pasitelkite anks¢iau vykdyty projekty, LEADER ar kity ES programy part-
nerius

— Nusiyskite vieno puslapio santraukg visoms nacionalinéms institucijoms ir
paprasykite, kad jos i$platinty visoms LEADER grupéms

— Susisiekite su Europos stebésenos kontaktine grupe (angl. European Ob-
servatory Contact Point) ir nusiyskite informacijq apie projektq, ieskokite infor-
macijos internete www.ilsu.ie arba www.LEADERplus.org

— Dalyvaukite ES konferencijose, kuriy tema susijusi su JOsy projektu

— Dalyvaukite tarptautinése mugeése, kurias organizuoja valdymo institucijos,
nacionalinés sistemos ir kt.

— Pasinaudokite Europos tiesioginiu tinklu (angl. Europe Direct Network;
anks¢iau European Union Carrefour Relays)

Kodél reikia paruosti tarptautinio bendradarbiavimo sutartj2

JGsy tarptautinio bendradarbiavimo partnerysté bus daug veiksmingesné,
jeigu uztikrinsite, kad visi partneriai turés teise dalyvauti priimant ir jgyvendinant
sprendimus. Baigiantis parengiamiesiems susitikimams su galimais partneriais, JOs
turétuméte numatyti sutarties punktus. Remiantis sutarties bendraisiais punktais, rei-
kia formaliai susitarti dél tarptautinio bendradarbiavimo sutarties.

Patarimas

Airijos LEADER paramos grupé (angl. LEADER Support Unit; ILSU) turi
darbuotojq, kuris atsakingas uZ partnerystés klausimus, ir yra pasirenges padéti
Jums surasti projekto idéjy ir partneriy.

Koks yra tarptautinio bendradarbiavimo sutarties tikslas?

Po pirmo bandomoijo susitikimo su galimais partneriais, Jums reikia numatatyti
bendradarbiavimo tikslus, i$nagrinéti galimo bendradarbiavimo pagrjstumq ir su-
planuoti jgyvendinimo eigq. Véliau turésite susitarti dél tarptautinio bendradarbia-
vimo ir konkreciy strategijos aspekty (t. y. dél uzdaviniy, turinio, nuostaty, meto-
dikos) ir laukiamy rezultaty, tarptautinio bendradarbiavimo veiklos pagrindiniy
klausimy, kurie yra infegruojami j strategijq ir siektinus rezultatus (pvz., veiklos
rGis, etapai ir apimtis).

13
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3 priedas

3 priemoné — tarptautinio bendradarbiavimo sutarties forma yra parengta
remiantis LEADER+ bendrijos iniciatyvos gairiy projektu dél bendradarbiavimo
tarp kaimo vietoviy projekty, kurie finansuojami pagal veiklos programas arba
tarptautines subsidijas (2 veikla), jgyvendinimo administravimo (Briuselis, 2004 m.

sausio 8 d. JIMC/ab/bm).

Ar leidZiama numatyti 100% tarptautinius mokymus?

Taip.

Kokios yra bendro finansavimo ribos?

Bendro finansavimo riba yra 65 tikst. eury vienam projektui. Si riba netaikoma
vienam projektui per metus, jeigu VWG nori prisiimti jsipareigojimg iki 100 t0kst.
eury tarptautinio bendradarbiavimo projektui.

Ar gali Nacionalinés kaimo plétros partnerystés (angl. — NRDP) WG

biti pagrindiniais partneriais?

Apskritai kalbant, Nacionalinés kaimo plétros partnerystés VVG negali biti pa-
grindiniais partneriais, vykdant tarptautinius projektus. 18imtys taikomos tiems tarp-
tautiniams projektams, kurivos jgyvendinant LEADER+ partneris néra pagrindinis,
vadovaujantis.

Ar yra nustatyti kriterijai tarptautiniams projektams?

Néra nustatyty konkreciy kriterijy tarptautiniams projektams, i$skyrus tuos, ku-
rie bendrai taikomi tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvoms. Pagrindinis LEADER
jmoniy klausimas, j kurj reikia atkreipti démesj, yra ribota NI LEADER jmoniy apimtis
(. y. jy imoniy centrai).
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_ Airijos LEADER paramos centras

6. NAUDINGI RYSIAI

Irish LEADER Support Unit (Airijos LEADER paramos grupé)

p. Cora Horgan

Partnerystés koordinatoré

Irish LEADER Support Unit
Tipperary Institute

Nenagh Road

Thurles

Tel. +353-504-28128
Faksas +353-504-28111

El. pastas chorgan@tippinst.ie
www.ilsu.ie

Irish Managing Authority (Airijos administruojanti institucija)

p. Michael O’Corcora

Virgininkas

Department of Community, Rural & Gaeltacht
Affairs (Bendruomeniy, kaimo plétros departa-
mentas)

Mespil Road

Dublin 2

Tel.

Faksas

El. pastas

www.pobail.ie

European Observatory

LEADER+ Contact point

81, Rue du Marteau, B-1000 Brussels
Tel. +32 (0) 2-2352020

Faksas +32 (0) 2-2800438

El. pasdtas contact.point@LEADERplus.org
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Irish LEADER Network (Airijos LEADER tinklas)

p. Maura WALSH

Sekretore

Comhar LEADER na hEireann

C/oJames O’Keefe Institute

Newmarket

Co. Cork

Tel. +353-2960633

Faksas +353-29

El. pastas irishLEADERnetwork@eircom.net
www.irishLEADERnetwork.org

Austria — National Network (Austrija)

p. Luis FIDLSCHUSTER

Nationale network Servicestelle LEADER+
OAR Regionalberatung GmBH
Fichtegasse 2

1010 Vienna (Viena)

Tel. +43-1-5121595-12

Faksas +43-1-5121595-10

Mob. +43-699-11392411

El. pastas fidleschuster@oear.co.at
www.LEADER—austria.at

Blegium — Wallonia (Belgija)

p. Xavier DELMON

Vadovas

LEADER+ Network Unit (c/o TRAME)
Rue de Liege 83, 83-4357 Limont
Tel. +32-495-779396

Faksas +32-19-546051

El. pastas x.delmon@skynet.be

17



_ Airijos LEADER paramos centras

Belgium — Flanders (Belgija)

Karel LHERMITTE
FlemisNetwork Unit
Guilden—Vlieslaan 72
1060 Brussels (Briuselis)
Tel. +32-2-5437602
Faksas +32-25437397
El. pastas LEADER@vIm.be
www.LEADERvIaanderen.be

Denmark — National Network (Danija)

p. Arne THOMSEN

LEADER+ naetverkscenter

Danish National network Centre
C/o CFUL

Niels Bohrs Vej 9

DK-6700 Esbjerg

Tel. +45 6550 4230

El. pastas abr@LEADERplus.sdu.dk
www.LEADERplus.dk

Finland — National Network (Suomija)

p. Tytti SILTANEN

National network Unit

The Village Action Association of Finland
(Suomijos kaimo veiklos asociacija)
Laikkakuja Ta

FIN-20660 Littoinen

Tel. +358-505975551

Faksas +358-50-5597551

El. pastas tyrri.siltanen@kylatoiminta.fi
Maaseutuplus.net
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France — National Network (Prancizija)

p. Laurent DELCAYROU

Cabinet RCT

Unite Nationald’Animation

De resau LEADER+

23, Rue Raspail

94200 Ivry—sur—Seine

Tel. +33-1-45158962

Faksas +33-1-45158929

El. pastas |.delcayrou@rct—territories.com
www.rct—territories.com

Germany — National Network (Vokietija)

Dr. Jan SWOBODA

LEADER+ Networking Unit, vadovas
Bundesanstalt fur Landwirtschaft und
Ernahrung (sutr. BLE)

Adickesallee 40

60322 Frankfurt am Main
Germany

Tel. +49-69-1564 722

Faksas +49-69-1564 361

El. pastas LEADER@ble.de
www.LEADERplus.de

Greece — National Network (Graikija)

M. Christos MAGOUTAS
LAMANS S.A,

56 3rd Septembriou

GR - 104 33 Athens

Tel. +30-210-8847925
Faksas +30-210-8214150
El. pastas lamans@lamans.gr

cmagoutas@lamans.gr
www.med-LEADER.gr
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ltaly — National Network (ltalija)

Dott, Francesco mANTINO

Alessandra Pesce

INEA: Istituto Nazionale di Economia, Agraria
Via Barberine, 36

00187 Roma

Tel. +39-06-478-561

Faksas +39-06-483-488

El. pastas mantino@inea.it

www.reteleaser.it

Luxembourg — National Network (Liuksemburgas)

p. Carine ERNENS

Reseau national LEADER +
Luxembourg, 7, bd Royal

2449 Luxembourg

Tel. +352-478-2511

Faksas +352-467-453

El. pastas carine.ernens@ma.etat.lu
www.LEADER.lu

Netherlands — National Network (Nyderlandai)

Marga de JONG
Koordinatoré

LEADERnetwerk

Postbus 64

NL-3830 AB Leudsen

Tel. +33-4-326090

Faksas +33-4-940791
Mob. +31-6-41043020

El. pastas m.dejong@etcnl.nl
www.LEADERplus.nl
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Portugal — National Network (Portugalija)

Maria do RosarioSERAFIM

Rede Portugesa LEADER+

Instituto de desenvolvimento

Rural e Hidraulica

Av. Afonso Costa 3 1949-002 LISBOA
Tel. +351-21-3184307

Faksas +351-21-3577380

El. pastas maria.roasario@dgdrural.pt
www.LEADER. pt

Spain — National Network (Ispanija)

D. Joan CALVERA VEHI

Jefe de Servicio

P Castellana, 112

28046 Madrid

Tel. +34-91-3471597
Faksas +34-91-3471618
El. pastas jcalvera@mapya.es
www.redrural.mapya.es

Sweden — National Network (Svedija)

p. Nils LAGERROTH

Svenska natverket for LEADER+

C/o Hushallningssallskapens, Forbund

Stortorget 7

SE-111 29 Stockholm

Tel. +46-8-545-278-09

Faksas +33-1-45158929

Mob. +46-70-3304237

El. pastas hans—olof.stalgren@hush.se
nils.lagerroth@hush.se

www.LEADERplus.se
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_ Airijos LEADER paramos centras

United Kindgom — National Network (JK)

p. Jenny TURNER

UK LEADER Network Management Unit
LRDP Friars House

157 — 168 Backfriars Road

Tel. +44-20-7803-3160

Faksas +44-20-7620-1725

El. pastas info@ukLEADER.org.uk
www.UkLEADER.uk

Dél bendros informacijos ir kontakty kreiptis:

Irish LEADER Support Unit
Tipperary Institute

Nenagh Road

Co. Tipperary

Tel. +353-504-2800
Faksas +353-504-28111
El. pastas ilsu@tippinist.ie
www.ilsu.ie

Projekto vadovas Paul Keating
Administratorius April Lindsay

Renginiy koordinatoré Kate Dwyer
Komunikacijos koordinatorius Carian Casey
Partnerystés koordinatoré Cora Hogan

22



LEADER+ programos tarptautiné veikla: praktinis vadovas _




_ Airijos LEADER paramos centras

1 PRIEDAS : .
PAGALBINE PRIEMONE

TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO
PROJEKTO APIBREZIMAS

1. Kokie svarbiausi strateginiai prioritetai numatyti plane?

2. Kokias problemas ir kaip galéty padéti i§spresti tarptautinio bendradar-
biavimo projektas?

3. Kokias galimybes galima geriau i$vystyti2
4. Koks svarbiausias bendradarbiavimo projekto tikslas?

5. Kaip jis galéty boti susijes su plane numatytais svarbiausiais prior-
itetais?

6. Kokie yra tarptautinio bendradarbiavimo laukiami rezultatai? Ar pasi-
renkami tinkami bddai $iam tikslui pasiekti?

7. Kokios patirties ar galimos veiklos siekiama bendradarbiaujant su kity
$aliy VVG?2 Ar to néra regioniniame ar nacionaliniame lygmenyse?

8. Kas bus veiklos naudos gavéjai? Kaip jie bus jtraukti j dalyvavimg pro-
jekte?

9. Kokia numatoma tarptautinés veiklos trukmé?

10. Kokius Zmogiskuosius isteklius galima pasitelkti vykdant projektg?
11. Koks numatomas biudZetas projektui rengti?

12. Kokie jgGdziai yra svarbiausi?

13. Kokius kalby jgidzius reikia tobulinti VVG nariams?
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2 PRIEDAS: PAGALBINE PRIEMONE

Partneriy kontrolinis sqrasas

Svarbas kriterijai (pavyzdys)

Apibudinimas (kalnuota

vietové, pakrantés zona ir kt.)

VVG tipas

LEADER+ tema

Kalbos jgidZiai — partneris
privalo mokéti angly kalbg

Techniniai jgddZiai — pvz.,

bendruomenés plany rengimas

Tarptautinés veiklos ankstesné
patirtis
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_ Airijos LEADER paramos centras

Identifikavus galimus partnerius

Partnerio teritorija

Ar turime pakankami informacijos,
kad galétume suprasti partnerio
teritorijos situacijq (geografija,
ekonomika, svarbiausios prob-
lemos ir kt.)

Ar mes suprantame, kaip priimami
sprendimai partnerio teritorijoje?

Kokios Sios teritorijos savybés (savi-
tumas) yra svarbios mdsy projek-
tuie

Kokios kligtys gali trukdyti
igyvendinti bendradarbiavimo
projektq su $ia teritorija?

Kokius dalykus reikia i$siaikintie

Kokiy atsargumo priemoniy turime
imtis?¢

Koks galéty boti masy indélis?
Kodél $ios 3alies VVG noréty bend-
radarbiauti su masy VVG?2
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Atstovai

Kokiqg vietq $ie atstovai uZima savo
teritorijos sprendimy priémimo
procese? Ar jie patys priima
sprendimus, ar turi kreiptis j kitg
institucijg?

Kokius turi gebéjimus dirbti su ki-
tais suinteresuotais asmenimis savo
teritorijoje? Kokius turi pajégumus
mobilizuoti jgidzius furincius
Zmones bei bendruomeneg?

Kokiy veiksmy gali imtis2 Kiek
laiko gali skirti Siai tarptautinei
veiklai?

Ar gali tregios 3alys, esancios airi-
joje bei partnerio %alyje, suteikti
mums informacijos apie $ivos at-
stovus? Ar jie dalyvauja tinkluose,
kurivose mes aktyviai veikiame?

Ar mes esame pasiruose vykdyti
drauge projektq, kuris gali bati
sudétingas ir rizikingas?
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_ Airijos LEADER paramos centras

3 PRIEDAS :
TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO SUTARTIES PAVYZDYS

Bendradarbiavimo projekto aprasymas

Bendradarbiavimo projekto pavadinimas

Atstovai

Pagrindinés VVG pavadinimas

Pirmininko vardas, pavardé

Asmuo pasiteiravimui

Organizacija, atsakinga uz vietos programg

Atstovo adresas

Tel.
Faksas
El. padtas

Kalby mokéjimas, nurodant lygj (kalba, supranta)

28



LEADER+ programos tarptautiné veikla: praktinis vadovas _

Atstovai

1 VWG pavadinimas

Pirmininko vardas, pavardeé

Asmuo pasiteiravimui

Organizacija, atsakinga uZ vietos programg

Atstovo adresas

Tel.
Faksas
El. pastas

Kalby mokéjimas, nurodant lygj (kalba, supranta)
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_ Airijos LEADER paramos centras

Atstovai

2 VWG pavadinimas

Pirmininko vardas, pavardé

Asmuo pasiteiravimui

Organizacija, atsakinga uz vietos programg

Atstovo adresas

Tel.
Faksas
El. pastas

Kalby mokéjimas, nurodant lygj (kalba, supranta)
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Projekto uzdaviniy, pagrindinés projekto veiklos (nurodyti
vietove ir datas) aprasymas, veiklos naudos gavéjai ir veiklos

pazanga

Veiklos laukiami rezultatai, kurivos gaus naudos gavéjas ir

teritorija

Projekto, kuriam pra%oma suteikti finansavimg, nuostatos, me-

todai ir procediros

Projekto jgyvendinimo trukmeé

Kiekvieno partnerio dalyvavimas pagrindinéje veikloje

Projekto islaidy sgmata

LEADER+ NECTlshateial] Numato- | LEADER+ programos Kity
arba kita  AAERCTL! mos finansavimas (eurai) programy
programa  RAYEHIGES islaidos finansavi-
grupés Veikla mas (eurai)
(eurai)

Valstybinés  Viedas Privatus
lé3os sekt. sekt.

I$laidos rek-
lamai/koor-
dinavimui
(pasidalija-
mos)

Kitos
i$laidos
(pasidalija-
mos)
(pagrindiné
veikla, kt.)

Kitos
islaidos
(nepasidali-
jamos)

1§ viso
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_ Airijos LEADER paramos centras

4 PRIEDAS : 1 PAVYZDYS — TRANSNET

VVG: Waterford LEADER Partnership Ltd.

PARTNERIALI: Louth LEADER — Airija

Newry And Mourne LEADER
— Siaures Airija

LEADER+ Oost Drenthe —
Nyderlandai

Aisapari Lag — Suomija
Joutsenten Reitti — Suomija
Pays De Morlaix — Prancizija
Vastese Inn — ltalija

PROJEKTO PAVADINIMAS TRANSNET

Kaimo verslo plétra uZmezgant rySius per tinklus ir vystant tarptautinj
bendradarbiavimg

PRIEMONE Tarptautiné (kapitalas ir mokymai)
TRUKME 36 ménesiai
PROJEKTO ISLAIDOS 927000 eury

Projekto uzdavinys
Sukurti, vystyti ir remti efektyvy, orientuotq | sékmingus ir teigiamus

rezultatus modelj, kurio pritaikymas sqlygoty sékmingg ry§iy uZmezgimq
bei aktyvy suinteresuoty grupiy dalyvavimg.

PROJEKTO APRASYMAS

Projekto inicijavimas

Projektq inicijavo Waterford LEADER Partnership, remdamasi bendrovés
strateginiame plane numatytais svarbiausiais plétros prioritetais. Ry$iai su
partneriais buvo uzmegzti, jgyvendinant ankstesnius LEADER Il bei kity ES
iniciatyvy projektus.
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Projekto rengimas

Tarptautinj projektq koordinuoja Waterford LEADER Partnership, kuri
organizavo visus tarp partneriy jvykusius susitikimus.

Projekto partneriai

Dalyvauja 8 VVG i§ 6 Saliy. Visos VVG savo verslo planuose yra
numate plétoti jmonés ry3ius. Waterford LEADER Partnership koordinuoja
visq partnerystés veiklg, kitos VVG koordinuoja veiklg pagal tris numatytas
temas.

1 Tema. Kaimo verslo tinklus jungianti Europos sistema — Aisapari VVG

2 Tema. Bendras mokymy modelis tarptautinés prekybos tema — Louth
LEADER

3 Tema. Verslo renginiai, kurivos koordinuoja Pays De Morlaix ir Joutsenten
Reitti. Tai skatina visas VWG aktyviai dalyvauti projekto jgyvendinime ir uztikrina, kad
$io didelio projekto administravimas nebdty vien pagrindiniam partneriui tenkanti
nadta. Sukurta tarptauting koordinavimo grupé, kurios uzdavinys yra koordinuoti
tarptautine veiklg: numatyti, jgyvendinti ir jvertinti programos veiklq ir $ios veiklos
rezultaty sklaidg.

Projekto trukmeé

Projekto trukmé treji metai.

SVARBIAUSI REZULTATAI

Kaimo verslo kokybés sritys
— Gerosios praktikos vadovas apie kaimo vietoviy verslo kokybés
sritis
- VVG, eksperty ir verslininky tinklo vystymas, kuriame aktyviai daly-
vauty 40 verslininky

Bendras mokymo modelis tarptautinés prekybos tema
— Mokymo modelis
— Vertinimas ir ataskaita
— Mokymas dalyvaujant 70 verslininky

Verslo renginiai
— Seminarai
— Verslo prekybos susitikimai
— Keitimasis
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Projekto nauda

— Geresnés verslo aplinkos sukarimas verslininkams

— Nauja iniciatyva, skatinanti kurtis naujas smulkaus verslo jmones, plé-
tojant tinklus

— Naujo modelio jmoniy kaimo vietovése sukdrimas

— Vietiniy smulkiy jmoniy skatinimas kitokiu aspektu pazvelgti | verslg,
stengiantis sukurti savo sistemas ir laikytis naujy darbo proceso principy

— Skatinti tarptautine prekybg ir padéti smulkioms jmonéms plésti savo
rinkas, kurios iki $iol apsiribojo tiek vietiniu ar $alies lygmeniu

— Padéti stiprinti vietos partneryste tarp kaimo vietoviy verslo jmoniy sie-
kiant nustatyti prieigq prie tarptautiniy rinky

1830kiai

— Bendras projekto koordinavimas pareikalaus daug pastangy i§ pa-
grindinio partnerio Waterford LEADER Partnership laiko trukmés atzvilgiu, o
taip pat — nemenky dalyvaujanciy VWG pastangy

— Kai kurie partneriai yra naujos VWG arba neturi dalyvavimo patir-
ties, ypa¢ tai pasakytina apie tokias sritis kaip kalbos barjerai, uzduociy
igyvendinimas, vietos ir nacionalinés administravimo sistemos, kurios turi
jtakos projekto jgyvendinimo grafikui, sprendimy dél finansavimo suteikimo
priemimo terminai

— Dél projekto trukmeés sunku uztikrinti, kad numatytos veiklos etapai bus
igyvendinti laiku ir netrukdys vykdyti kitus etapus

Rekomendacijos kitiems tarptautiniams projektams

— Numatykite aiskius projekto tikslus bei uzdavinius ir uztikrinkite, kad i§
karto pasieksite visy partneriy sutarimo

— Uttikrinkite, kad visi projekto partneriai prisiimty jsipareigojimus ir
suprasty savo vaidmenj bei atsakomybe

— Gerai pasiruogkite susitikimams ir numatykite veiksmy plang, kad
pasiektuméte norimy rezultaty

— Veikite pagal projekto plang, siekdami uztikrinti, kad darbai baty
jvykdyti laiku, kaip numatyta grafike

— Susitarkite finansiniy procediry klausimais, kaip tvarkysite pajamas ir
i$laidas, kad boty visiems patogu ir banko mokesé&iai bity mazesni.

Asmuo kontaktams Claire Connors
Adresas Waterford LEADER Partnership

21 Church Street, Dungarvan, Co. Waterford
Tel. +353-58-45300

Faksas +353-58-45238

El. pastas wib@eircom.net

www.transnet.ie
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5 PRIEDAS : 2 PAVYZDYS — CRESCO

VVG: Barrow Nore Suir Rural
Development Ltd (BNS)

PARTNERIAI: WHELK, LEADER+ jmoné i§
Siaurés Skotijos regiono
Airijos camphill bendruomenés
FYNE gyvenamyjy namy
asociacija

PROJEKTO PAVADINIMAS Callan Renewable Energu Supply
Company (CRESCO)

PRIEMONE Tarptautiné (kapitalas ir mokymai)
TRUKME 12 Ménesiy
PROJEKTO ISLAIDOS 215000 Eury

(tiktai BNS regionas)

80000 Eury

(tiktai BNS regionas)

65000 Eury kapitalas@ 50 proc.
15000 Mokymai @ 100 proc.
135000 Eury

(tiktai BNS regionas)

Projekto uzdavinys

Sukurti atsinaujinandios energijos jmone, kuri nuosavybés teise
priklausyty bendruomenei ir tiekty 3ilumg bei elektros energijg bend-
ruomeniniams ir privatiems pastatams.
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PROJEKTO APRASYMAS

Projekto inicijavimas

I3 pradziy buvo du atskiri Callan ir Bute projektai. WHWLK inici-
javo kontaktus su BNS, susiradusi internete informacijg apie biodujas,
susira§inéjo elektroniniu pastu bei aptaré klausimus telefonu.

Projekto paruosimas

Rengiant projektg, BNS regione pirmiausiai apsilanké tarptautiniy
partneriy komanda, susidedanti i§ 8 nariy. Jie susipaZino su regiono bioe-
nergijos projektais, siekdami sukaupti informacijos apie susijusiq padét;
Airijoje ir gauti idéjy projektui. Sio apsilankymo metu buvo susitarta, kad
tikslinga teikti tarptauting paraiskg, tad WHELK savo démesj skirs biodujy
gildymo sistemoms, o Airijos partneris — medienos kuro sistemom:s.

Antrasis projekto rengimo uzdavinys buvo BNS 7 Zmoniy grupés ap-
silankymas WHELK rajone po 3 ménesiy susipaZinti su medienos kuro
Sildymo sistemomis. Sio apsilankymo metu buvo aptarta paraigkos forma.

Projekto paraiska

BNS patvirtino tarptautine paraitkg, remdamasi Bendruomenés
atsinaujinancios energijos jmonés jkirimu Callan vietovéje, i$ pradziy nu-
matant naudoti medienos kurg. Po trijy ménesiy projekto koordinatorius
i§ BNS vyko j Skotijg, o dar po savaités WHELK kreipési j savo valdybg,
pateikdama pana$iqg paraiskg dél Bendruomenés atsinaujinandios ener-
gijos jmonés jkirimo Bute vietovéje, kur i¥ pradziy buvo ketinama kurui
naudoti biodujas.

Projekto partneriai

Abiejy  bendruomeniy partneriai  anks&iau yra jgyvendine
bendruomeniy atsinaujinan&ios energijos projekfus jvairiose srityse.
Buvo sukurtas koordinavimo komitetas ir numatyta palaikyti tarpusavio
ry$ius elektroniniu pastu ir telefonu, o taip pat — organizuoti susi-
tikimus.

Skotijg atstovaujanc¢iq BNS grupe sudaré BNS vadovas, BNS valdy-
bos pirmininkas ir direktorius, vietinis réméjas, Carlow Kilkenny ener-
getikos agentiros vadovas ir komercinés kompanijos, kuri greic¢iausiai
ruo$ medienos kuro sistemg Callan vietovei, atstovas.

I§ pradziy VVG skatino, kad projektas bdty tarptautinis, o Airijos
Camphill bendruomené, bodama pagrindiné projekto varomoiji jéga,
taip pat labai entuziastingai palaiké tokig nuostatq. Papildomas fi-
nansavimas visada yra problema, bet $io projekto tikslui i§ Airijos
pusés Camphill bendruomené turéjo pakankamg finansavimg, lémusj
projekto sékme.

Projekto trukmé

Projekto idéja buvo aptariama dvejus metus.
BNS VVG kreipési dél patvirtinimo: 6 mén.
Projekto jgyvendinimas: 1 metai.
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Svarbiausi rezultatai
— Energija gaunama i3 afsinaujinandiy energijos $altiniy, ypad bio-
dujy ir medienos kuro
— Bendruomenei priklauso atsinaujinancios energijos jmoné
— Finansinés ir veiklos priemonés numatytos ir iS$bandytos, tai skatina
bendruomeniy organizacijas naudoti atsinaujinandiy $altiniy energijq

Projekto nauda
— Projekto nauda ta, kad projektas sukurs ir isbandys tokios veiklos
skatinimui reikalingy finansiniy, teisiniy ir praktiniy priemoniy tinka-
mumg
— Projektas pateiks kitoms bendruomenéms modelj, kaip panaudoti
energijq i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy

1330kiai
Svarbiausias projekto i$30kis yra modelio kdrimas, kuris turi uZtikrinti
finansavimg, teikti teisine apsaugqg ir bty lankstus, ir todél jj galima

perduoti kitiems regionams bei atsinaujinanciy energijos 3altiniy sekto-
rivi. Tuo padiu bus pasitelktos teisinés priemonés ir finansiniai modeliai,
padésiantys bendruomenei dalyvauti $iame procese ir jaustis savininkais.

Rekomendacijos kitiems tarptautiniams projektams
— Susirasti partnerius tarptautiniams projektams yra sunku dél
daugelio priezasciy, kurias reikia apsvarstyti:
— Ar projekto idéjos yra pakankamai panasios?
— Ar mes i$ tiesy galime dirbti drauge su jais?
— Ar verta déti daugiau pastangy ir patirti nei$vengiamy gincy, kad
projektas bty tarptautinis, o ne jprastas?

Asmuo kontaktams Declain Rice
Adresas 42 Parliament Street
KILKENNY

Tel. +353-56—7752111

Faksas +353-56—7752333

El. pastas info@bnsrd.com

www. bnsrd.com
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TERMINY ZODYNAS

— MDD — metinés deklaracijos data — Bendroviy jstatymo jgyvendinimo akfas
(2001).

— Valdyba — valdyba yra teising strukira, atsokinga vz vadovavimg vietos
veiklos grupei ir jos kontrole. Turi boti sudarytas oficialus valdybai nagrinéti ir
spresti pavesty klausimy sqra3as. Sie klausimai apima valdybos nariy skyrimg,
organizacijos strateginiy plany tvirtinimg, finansiniy ataskaity tvirtinimg, metin;
biudZetq, svarbesnius jsigijimus ir dideles kapitalo i$laidas, organizacijos vidaus
kontrolés sistemos perziorg.

— Valdybos nariai — vietos veiklos grupés bendroviy direkforiai.

- I3 apaéios | vir§y” — koncepcijos ir i$ jy kylantys veiksmai, labiausiai
nutole nuo pripazinty valdzios centry.

- BIIA — Bendroviy jstatymo jgyvendinimo aktas (2001).

— Bendruomené - vietos veiklos grupés afstovaujamos geografinés teritori-
jos gyventojai.

— Bendrové — juridinis asmuo.

— BRT — Bendroviy registravimo tarnyba.

— BKGRD - Bendruomenés, kaimo ir gély kalba kalban¢iy regiony reikaly
departamentas.

— Direktoriai — vietos veiklos grupés valdybos nariai.

— ILSU — Airijos LEADER paramos centras (angl. Irish LEADER Support Unit),
esantis Tipperary institute ir teikiantis pagalbg visoms LEADER+ ir Nacionalinés
kaimo plétros programos vietos veiklos grupéms.

— LEADER — ES kaimo plétros programa; prancizidko termino, reiskiancio
veiksmy, skatinanciy kaimo ekonomikos plétrg, tarpusavio rydys, akronimas.

— Vietos veiklos grupé — organizacija, vietos lygiu jgyvendinanti LEADER
programgq ir (ar) Nacionaline kaimo plétros programq, paprastai jkurta kaip
bendrové arba kooperatyvas.

— Vadovas — auks¢iausias pareigas einantis vietos veiklos grupés darbuoto-
jas, kartais vadinamas vykdomuoju direktoriumi arba koordinatoriumi.

— Misijos pareiskimas — suderintas pareigkimas, kuriame i§déstyta bendrovés
vizija.

— NKPP — Nacionaliné kaimo plétros programa.

— Kaimo plétros pagal LEADER modelj ypatumai: principas ,i§ apacios
j virSy”, teritorinis pozidris, vietos organizacijos nuosavybé, skirtingus sekto-
rius apimandcios ir integruotos iniciatyvos, decentralizuotas finansy valdymas,
naujoveés ir tarptautinis bendradarbiavimas.

— Suinteresuoti subjektai — fie, kurie skiria |€8y ir iStekliy vietos veiklos
grupei; tie, kurie naudojasi vietos veiklos grupés paslaugomis; tie, kurie remia
vietos veiklos grupés veiksmus; tie, kurie dirba vietos veiklos grupéje ar su ja
bendradarbiauja.

— Subsidiarumas — principas, pagal kurj atitinkamus klausimus turéty
spresti maziausias (arba Zemiausias) kompetentingas organas, pvz., vietos
bendruomene.
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[VADAS

Sias gaires parengé Tipperary institute veikiantis Airijos LEADER paramos cent-
ras, kad padéty vietos veiklos grupiy valdyby nariams geriau suprasti ir jgyvendinti
gerq valdymq. Sis vadovas skirtas supazindinti valdybas su valdymo standartais (ar
juos priminti), kurie turéty boti jgyvendinti bendruomenés ir savanoridkos veiklos
sektoriuje.

Tikimés, kad $ivo vadovu bus lengva naudotis ir jis padés Josy bendrovei
pasiekti pasaulinio lygio kaimo vietoviy plétros standarty. Progresyvioms vietos
veiklos grupéms vis labiau pradeda ropéti, ir ne be pagrindo, lyderysté ir gera
praktika bendruomenés ir savanorigkos veiklos sektoriuje. Vietos plétra turéty bati
grindziama gero valdymo principais, leidzianciais uztikrinti atskaitomybe atstovau-
jamoms bendruomenéms, vietos partneriams bei nacionaliniams ir ES finansuoto-
jams.

Vietos veiklos grupés yra jvairios organizacijos, turin¢ios skirtingy vidiniy ir
iSoriniy poreikiy. Valdybas sudaro bendruomenés ir savanoriskos veiklos sekto-
riaus, valstybés agentiry, socialiniy partneriy afstovai ir vietos bendruomenés
i$rinkti atstovai. Kiekvienas narys jne$a savitq vietovés poreikiy suvokimg, taciau
gali turéti skirtingos darbo valdybos organuose patirties.

Vietos veiklos grupés privalo laikytis ne tik finansinés drausmés, bet ir daugelio
vie$ojo sektoriaus norminiy feisés akty ir reikalavimy. Nors ir esame privacios
bendrovés, gauname nemazq valstybés finansavimg ir daugelio esame laikomi
pakaitinémis valstybés agentiromis. Tas faktas, kad daugelis vietos veiklos grupiy
igyvendina funkcijas ir laikosi vertybiy, kurios paprastai nejeina j tokiy organizacijy
kompetencijq, kursto dilemgq tiek dél finansy valdymo, tiek dél ilgalaikés iglikimo ir
plétros strategijos kdrimo.

Pagaliau nereikia pamirsti specifiniy LEADER programos savybiy, nustatant
papildomus veiklos reikalavimus, ypa¢ didesne socialine atsakomybe. Sios sep-
tynios kaimo plétros pagal LEADER modelj savybés (ypatumai) yra:

— principas ,i$ apacios j virsy”;

— teritorinis poziUris;

— skirtingus sektorius apimancios ir infegruotos iniciatyvos;
— decentralizuotas finansy valdymas;

— naujoves;

— tarptautinis bendradarbiavimas.

KAS YRA VALDYMAS?

Valdymas yra ,sistemos ir procesai, skirti uztikrinti bendrq vadovavimg organ-
u

izacijai, jos veiklos efektyvumq, priezidrq ir atskaitomybe”.

Valdymas apibrézia visy vietos veiklos grupéje dalyvaujanciyjy savitarpio san-
tykius bei teisiy ir jsipareigojimy pasidalijimg, jskaitant:
— direktoriy valdybg;

" Geras valdymas — Savanoriskos veiklos ir bendruomeninio sektoriaus kodeksas.
Pirmasis leidimas, 2005 m. birzelio mén.
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— vietos veiklos grupés vadovg;

— darbuotojus;

— suinteresuotus subjektus;

— programos reguliavimo institucijas (Bendruomenes, kaimo ir gély kalba
kalbanciy regiony reikaly departamentq ir kt.);

— programos dalyvius;

— bendruomene, su kuria susijusi organizacijos veikla.

Kiekvienoje vietos veiklos grupéje geras valdymas pirmiausia uztikrina, kad:
1) taikomos sglygos, kuriomis vadovaudamiesi direkforiai ir vadovybé veikia
bendrovés ir jos suinteresuoty subjekty, jskaitant darbuotojus, interesais;
2) turima priemoniy, uztikrinancgiy vadovo ir valdybos atskaitomybe suin-
teresuotiems subjektams ir darbuotojams uZ turto naudojimq.

VALDYMO PRINCIPAI

Bendruomeniniam ir savanorigkos veiklos sektorivi budinga savita valdymo
forma ir vertybés, kurias nulemia ne finansiniai rodikliai ar mandatas. Tos vertybés
apibréZia ne tik tai, kas daroma, bet ir tai, kaip tai daroma.

Bendruomeninéms ir savanorikoms organizacijoms taip pat badingi saviti san-
tykiai su jvairiais suinteresuotais subjektais: jas finansuojanciais, besinaudojanciais
iy paslaugomis, jose dirbanciais ar su jomis bendradarbiaujanciais. Reikia siekti,
kad plétros tikslai virsty atskaitinga ir efektyvia veikla, i$saugant tai, kas bddinga
sektoriui.

Kiekviena vietos veiklos grupé laikosi esminiy vertybiy ir principy, apibrézianciy
organizacijos vizijg, veiklg ir plétrg. Tie principai turi boti i§déstyti bendrovés misijos
pareiskime.

Tociau tyrimai parodé, kad tik nedaugelis vietos veiklos grupiy svarsto, surado
ir jgyvendina savas valdymo vertybes.

SEPTYNIOS SAVYBES

Galima teigti, kad geras valdymas plétros srityje pasizymi septyniomis
pagrindinémis savybémis. Jos mazy maziausiai padeda uztikrinti, kad iki minimu-
mo sumazinama korupcijos galimybé, paisoma mazumy nuomoniy ir laikomasi
socialinés infegracijos principy. Septynios gero valdymo savybés yra:

. dalyvavimas;
. kontrolé;
. skaidrumas ir atskaitomybé;
. lyderyste;
. konsensuso siekimas;
. lygybé, jvairové ir etika;
. efektyvumas ir veiksmingumas.
Tolesniuose skyrivose aprasomi kai kurie svarbiausi $iy savybiy pozymiai, susije
su vietos veiklos grupémis.

NONOv A WN —
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1. DALYVAVIMAS
1.1. PRINCIPAI

Lygiateisis visy dalyvavimas yra kertinis vietos veiklos grupés gero valdymo ak-
muo.

Sékmingai veikiancios vietos veiklos grupés taiko geriausiq praktikq:

— skatindamos bendruomenés dalyvavimg ir pripazindamos vietos poreikius;
— suteikdamos savarankisko apsisprendimo laisve;

- remdamos valdzios pasidalijimq per tikrg partneryste;

— pripazindamos visy lygiateisiskumg;

— sudarydamos sqlygas dalyvauti;

— gindamos afskirus poZidrius ir nuomones;

— sukurdamos lankscias struktiras, kurios yra atviros, atskaitingos ir skaidrios.

1.2. VALDYBOS SUDETIS

Dalyvavimg vietos veiklos grupiy valdybose reglamentuoja specialis teisés
normy reikalavimai. Jie taikomi kartu su Bendroviy jstatymo reikalavimais.

Teisinis reikalavimas — 2002 m. birzelio 4 d. BKGRD aplinkrastis Nr. 15-02

»~Ne maziau kaip 25 proc. vietos veiklos grupés valdybos nariy turi sudary-
ti bendruomenés ir plétros grupiy atstovai. Tokie nariai turi priklausyti Grafystés
plétros valdyboje jregistruotoms bendruomenés ir plétros grupéms.

Siekiant uztikrinti lygias galimybes, bendruomenés ar plétros grupés atstovo rinki-
mai turi bati atviri ir skaidrds; taip pat rekomenduojama pasitelkti Bendruomeneés ir
savanoriskos veiklos sektoriaus forumgq, kuris yra viena i§ Grafystés plétros valdybos
struktary. Bet kuri vietos veiklos grupé, per pastaruosius 18 ménesiy tokiy rinkimy
nesurengusi, turi juos organizuoti kuo grei¢iau, bet ne véliau kaip per arfimiausius
6 ménesius.

Bendruomenés ir plétros grupiy atstovams taikomos jprastinés rotacijos?
taisyklés.”

Nors teisés aktu rekomenduojama, kad atstovai bity renkami bendruomenés
ir savanoriskos veiklos sektoriaus forume, dauguma vietos veiklos grupiy turi kity
papildomy mechanizmy, kuriais bendruomenés atstovai skiriami j valdybg.

1.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Kad bty sudarytos tinkamos dalyvavimo sqlygos, valdyba turi uztikrinti, kad
taikomos:

— atviros ir skaidrios jos nariy skyrimo ir atstovavimo procediros;

— aiskios ir sqZiningos vietos rinkimy (skyrimo) proceddros;

— efektyvis forumy mechanizmai informacijai ir sprendimams perduoti valdybai
ir is jos gauti;

— efektyvios ir reguliarios konsultacijos su visais vietos suinteresuotais subjek-
tais;

— aiskios priemoneés, leidziancios jsiklausyti ir atsizvelgti | vietos suinteresuoty
subjekty nuomone planavimo ir sprendimy priémimo procese;

271 1 priedq. Pavyzdiniai jstatai. 38 punktas — apie jprastine rotacijq.
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— priemonés informuoti suinteresuotus subjektus apie valdybos ateities planus;

— demokratiniai procesai, kad bty paskirti reikiomq kvalifikacijg turintys as-
menys;

— suprantama ir lengvai prieinama vidaus tvarka teisétiems visy suinteresuoty
subjekty, darbuotojy ir savanoriy interesams nagrinéti;

— atsiskaitymo visiems suinteresuotiems subjektams apie veiklg, poveikj ir re-
zultatus procediros.

2. KONTROLE

Valdybai, kaip atsakingam organui, tenka lemiamas vaidmuo uztikrinant, kad jos
sprendimai, procesai ir procediros visapusiskai atitikty jos pareigas ir jsipareigojimus.
Kiekvienos bendrovés steigimo dokumente ir jstatuose® i§déstomos jos darbo tvarkos
taisykles. Atsizvelgdama j Sias taisykles ir siekdama vykdyti veiksmingg kontrole, val-
dyba privalo:

— suprasti, tvarkyti ir reguliariai perzidréti organizacijos vidaus fikrinimus ir ba-
lansus bei veiklos stebéjimo politikg ir procediras;

— sudaryti veiksmingg ir kompetentingg Vidaus audito komitetq, kuris:

— prizidréty nepriklausomo auditoriaus darbg;

— vertinty auditoriaus ataskaitq.

Valdyba gali svarstyti galimybe nustatyti skundy pateikimo proceddras, su-
teikiancias galimybe bet kam, jskaitant darbuotojus, informuoti valdybg apie
gresianciq rizikg ar neteisétus veiksmus.

2.1. PRINCIPAI

Kolektyviné valdybos nariy atsakomybé ir atskaitomybé — uztikrinti ir kontro-
livoti, kad vietos veiklos grupé gerai vykdyty savo veiklg, bty moki ir laikytysi visy
teisiniy ir jstatyminiy prievoliy.

— Sprendimai — valdybos sprendimai gali bati priimami tik tinkamai sudary-
tos valdybos posédyje, kuris $aukiomas pagal vietos veiklos grupés steigimo
dokumentq ir jstatus.

— Atitiktis — valdybos nariai turi uztikrinti, kad vietos veiklos grupé laikytysi visy
teisiniy ir jstatymy nustatyty reikalavimy, savo steigimo dokumento ir jstaty bei visy
susijusiy teisés akty nuostaty.

— Apdairumas — valdybos nariai furi veikti apdairiai, kad saugoty organi-
zacijos turtg ir uztikrinty jo naudojimg vietos veiklos grupés tikslams jgyvendinti,
atsizvelgiant j jos teisines prievoles.

— Rizikos valdymas — valdybos nariai turi nustatyti ir jveikti klitis, galincias
trukdyti organizacijai pasiekti savo tikslus. Valdybos nariai yra bendrai atsakingi uz
rizikos valdymaq, jskaitant rizikq, susijusiq su finansy kontrole ir teisiniy reikalavimy
laikymusi.

Vadovavimg grupei valdyba turéty pavesti vykdomaijai vadovybei, per vykdomajj
direktoriy.

Pirmininko ir vadovo pareigos niekada negali bdti sujungtos; jy atsakomybés
sritys turi bati aiskiai padalytos, i§déstytos rastu ir patvirtintos valdybos.

37r. 1 priedq. Pavyzdiniai vietos veiklos grupés steigimo dokumentai ir jstatai.



Vietos veiklos grupés — Geros praktikos gairés

Vadovas atsiskaito valdybai uz visus vykdomajai vadovybei perduotus jgalio-
jimus.

Paprastai valdyba kai kurivos savo jsipareigojimus perduoda valdybos komite-
tams.

2.2. APDAIRUMAS

Airijos bendroviy jstatyme apdairumas turi didele reikme ir jj reikéty paaiskinti
papildomai.

I$ valdybos nariy reikalaujama visas funkcijas atlikti kvalifikuotai, stropiai ir ap-
dairiai. Direktoriui keliamas reikalavimas jam pavestas pareigas atlikti ropestingai,
naudojantis savo bendrosiomis Ziniomis, jgGdziais ir patirtimi.

Valdybos nariai privalo veikti sqZiningai visos bendrovés naudai. Valdyba turi
veikti apdairiai, kad saugoty organizacijos turtq ir uztikrinty, jog jis naudojamas
vietos veiklos grupés tikslams jgyvendinti.

Valdybos posédyje dalyvaujant valdybos nariams vietos veiklos grupés poreikiai
ir jsipareigojimai yra svarbiausi. Visi asmeniniai interesai, taip pat ir atstovaujamo
suinteresuoto subjekto, turi bt atidéti j 3alj.

Valdybos nariai negali atskleisti jokios konfidencialios informacijos, kurig suzino
eidami savo pareigas* .

Pagrindiné kiekvieno direktoriaus pareiga — uztikrinti, kad boty laikomasi
Bendroviy jstatymy reikalavimy. Valdybos nariai metinéje ataskaitoje privalo
paskelbti, kad laikesi jiems keliamy jstatyminiy reikalavimy.

Valdybos nariams primygtinai rekomenduojama reguliariai dalyvauti valdybos
posédziuose, pradyti aktualios informacijos ir aktyviai dométis vietos veiklos grupés
reikalais.

Vietos veiklos grupés jstatuose paprastai numatomos procediros, taikomos, jei
valdybos nariai nedalyvauja valdybos posédzivose tinkamai ar reguliariai.

2.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE
2.3.1. BENDRA KONTROLE

Kalbant apie bendrg kontrole, valdyba turi uztikrinti, kad:

— visos faisyklés boty taikomos sgZiningai ir teisingai visiems suinteresuotiems
subjektams;

— taisykliy ir gairiy kopijos buty igdalijamos visiems susijusiems darbuotojams,
taip pat jas laisvai galéty gauti visi suinteresuoti subjektai;

— visi suinteresuoti subjektai boty informuojami ir supazindinami su taisyklémis,
taikomomis specialiems fondams ir programoms.

“7r. 2 priedq. Konfidencialumo pasizadejimo projektas.
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2.3.2. VALDYMAS

Kalbant apie bendruosius valdymo procesus, valdyba turi:
— numatyti, kad bdty rengiamos reguliarios ataskaitos, jas gauti ir nagrinéti;
tokios ataskaitos susijusios su:
— vidaus auditu;
— finansine rizika;
— pinigy srauty prognozémis;
— sutardiy apzvalga;
— incidentais darbo vietoje.
— aktyviai remti darbuotojy ir valdybos nariy mokymq ir kvalifikacijos tobulinimg
visose aktualiose srityse, jskaitant:
— bendroviy jstatymg, kiek jis taikomas bendruomeniniam ir savanorigkos
veiklos sektoriui;
— audito reikalavimus;
— Zinias apie finansus;
— teisés akty reikalavimy laikymagsi;
— pinigy srauty prognozavimg;
— sutar¢iy administravimg, jskaitant projekty vadybg;
— pirkimy ir i§laidy gaires;
— sveikatos ir saugos reikalavimus.

2.3.3. RIZIKOS VALDYMAS

Kalbant apie rizikos valdymg, valdyba turi:

— sukurti pagrindiniy vidaus rizikos atvejy vietos veiklos grupei identifikavimo
sistemq, pvz., finansiniy 1é8y planavimas, darbuotojy i§laikymas ir pan.;

— sukurti rizikos vertinimo sistemq, pvz., tikimybé netekti vadovo;

— sukurti ir jdiegti identifikuotos rizikos valdymo sistemq, pvz., nenumatyty
atvejy planavimas;

— nuolat stebéti rizikos aplinkg.

2.3.4. PIRKIMAI

Viesieji pirkimai yra susije su valdZios institucijy ir valstybés jmoniy sudaromo-
mis prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sutartimis. Sudarydamos tokias sutartis, vietos
veiklos grupés skelbdamos konkursq privalo laikytis tam fikry pirkimo proceddry.
Nors privataus sektoriaus ir komunaliniy jmoniy sudaromoms sutartims taiko-
mos i§ dalies skirtingos taisyklés, pagrindiniai principai yra pana$ds. Procedirinés
taisyklés taikomos sutartims, kuriy verté yra didesné nei nustatytos pirkimo vertés
ribos, taciau principai taikomi visoms sudaromoms sutartims.

Tokie principai yra lygiateisiskumo, nediskriminavimo, skaidrumo ir proporcin-
gumo principai.

Taigi, prekiy fiekéjai, paslaugy teikéjai ir rangovai turi teise, kad perkanciosios
organizacijos visiems tfaikyty sgZiningas ir vienodas sglygas. Savo ruoztu, per-
kanciosios organizacijos turi teise siekti ekonominés naudos pasirinkdamos
maziausiq kaing pasidlius tiekéjg arba ekonomiskai naudingiausiq pasidlymg.



Vietos veiklos grupés — Geros praktikos gairés

Vadovaujantis 1993 m. Kontrolieriaus ir generalinio auditoriaus jstatymu (su
pakeitimais), atliekamas pirkimy praktikos® auditas ir tikrinimas, o apskaitos pa-
reiginai yra viesai atskaitingi uz patirtas i$laidas.

2.3.5. KITI |SIPAREIGOJIMAI

Vietos veiklos grupés turi laikytis ne tik jprastiniy bendroviy teisés akty nuostaty,
bet ir jvairiy su programomis susijusiy taisykliy ir nuostaty. Jeigu bendrové ad-
ministruoja LEADER ir (ar) NKPP tos taisyklés derinamos su BKGRD darbo tvarkos
taisyklémis. Jeigu vietos veiklos grupé administruoja ir kitas programas bei iniciaty-
vas, paprastai jai reikia laikytis ir atitinkamy specialiy taisykliy ir nuostaty.

Siuo metu vietos veiklos grupéms taikomi e jstatymai:

— Informacijos laisvés jstatymas (1997) — www.revenue.ie/pdf/foiact 2003.pdf

— Oficialiyjy kalby jstatymas (2003) — www.pobail.ie/en/IrishLanguage/Offi-
cial Languages Act2003

— Duomeny apsaugos jstatymai (1988 ir 2003) — www.dataprotection.ie

- Saugos, sveikatos ir gerovés darbe jstatymas (2005) — www.hsa.ie

— Etikos valstybinéje tarnyboje jstatymas (1995) — www.irishstatutebook.ie/ZZA
22Y1995.html

3. SKAIDRUMAS IR ATSKAITOMYBE

Savanoridka veikla priklauso nuo visuomenés paramos ir geros valios, jskaitant
atskiry asmeny norgq skirti laiko jiems rapimiems klausimams. Todél kiekviena vietos
veiklos grupé su vietos bendruomene turi bendrauti taip, kad i$saugoty ir stiprinty
zmoniy tikéjimg ir pasitikéjimg, bei laikyti tai pagrindiniu savo atskaitomybés as-
pektu.

3.1. PRINCIPAI
3.1.1. SKAIDRUMAS

Visuotinai pripazjstama, kad bendruomeniniame ir savanoridkos veiklos sekto-
rivje reikia daugiau skaidrumo siekiant:

— i§laikyti visuomenés pasitikéjimg savanorisky ir bendruomeniniy organizacijy
veikla;

— stiprinti santykius su suinteresuotais subjektais, ypa¢ donorais (skirianciais
laiko ar pinigy) ir kitais asmenimis, remianciais organizacijos misijg ar tikslg;

— padéti geriau suprasti, koks atskiry organizacijy tikslas ir kaip jos tq tikslg
pasiekia;

— padéti geriau suprasti, kokia $io sektoriaus paskirtis ir kaip jis funkcionuo-
ja, o taip pat suprasti platesnj socialinj ir politinj savanorisky ir bendruomeniniy
organizacijy vaidmenj;

— pateisinti didéjantj sektoriaus vaidmenj visuomenéje, taip pat ir teikiant
jvairesnes vie$gsias paslaugas dél valstybés vykdomos politikos.

57r. 12 priedq. Pavyzdinés pirkimy gairés
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3.1.2. ATSKAITOMYBE

LEAT atskaitomybés modelis® i$skiria tokius veiksmus:

- suinferesuoty subjekty ar jy vardu veikianciy asmeny keliamas reikalavimas
atsiskaityti, taikant sankcijas ar kitus Zalos atlyginimo bddus, uztikrinancius teise
igyvendinti pokycius;

— atsiskaitymas, pateikiant suinteresuotiems subjektams paaigkinimg ar infor-
macijq apie jgyvendintq veiklg ir jos rezultatus;

— démesys suinteresuoty subjekty poreikiams ir nuomonei, tuo tikslu tikrinant ir,
prireikus, patobulinant galiojancig praktikg ar gerinant veiklos rezultatus.

Pripazinus $ivos principus, vietos veiklos grupé privalo uztikrinti, kad visa svarbi
informacija bty laisvai ir tiesiogiai prieinama asmenims, su kuriais susije sprendi-
mai ir jy jgyvendinimas. Aisku, kad informacija turi biti pateikiama tokios formos
ir tokiomis priemonémis, kad baty lengvai suprantama ir atitikty suinteresuoty
subjekty poreikius.

3.1.3. INTERESU KONFLIKTAS

Interesy konfliktas — tai tokia situacija, kai atsakingas pareigas einantis asmuo
turi susijusiy profesiniy ar privaciy interesy. Dél tokiy interesy jom gali boti sunku
nesaliskai atlikti savo pareigas. Net ir nesant jokiy netinkamy veiksmy jrodymy,
deél interesy konflikto gali susidaryti jspudis, kad elgesys yra netinkamas, todél
sumazéty pasitikéjimas to asmens sugebéjimu tinkamai atlikti savo pareigas.

Visi vietos veiklos grupés nariai privalo uZzpildyti interesy registro formgq ir
pateikti jg Bendruomenés, kaimo ir gély kalba kalban¢iy regiony reikaly departa-
mentui (9 priedas).

Be to, nariai turi uztikrinti, kad jie visada veikia bendrovés interesais. Jeigu
direktorius yra kitos organizacijos narys ir fa organizacija gali furéti susikertanciy
interesy, pvz., kreipiantis dél to paties finansavimo ir pan., tai direktorius turi ofi-
cialiai deklaruoti interesq, ir valdyba gali priimti sprendimq dél atitinkamy veiksmy
kiekvienu konkreciu atveju.

3.2. REIKALAVIMAI

Pagal sutartis su BKGRD vietos veiklos grupés privalo teikti informacijg apie
veiklg, rezultatus, poveik] ir i§laidas.

3.2.1. INFORMACIJOS LAISVE

Visoms vietos veiklos grupéms taikomas 1997 m. Informacijos laisvés jstatymas.
Jis suteikia visuomenés atstovams teise:

— susipazinti su jradais;

— suzinoti sprendimy prieZastis;

— reikalauti, kad baty itaisyti klaidingi asmens duomenys.

Kaip teigiama Informacijos komisaro sprendime 020210, ,,...visuomené la-
bai domisi visuomenés atstovais, galin&iais prieiti prie jrady, i§ kuriy matyti, kaip

$Leat, 1986, Savanoriskos organizacijos ir atskaitomybé, NCVO.
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tokia organizacija (vietos veiklos grupé), jgaliota disponuoti valstybés léSomis, at-
lieka savo funkcijas. Informacija, kuria tokios organizacijos naudojosi priimdamos
sprendimus dél prasymy finansavimui gauti, buvo tiksli ir teisinga.”

3.2.2. DUOMENU APSAUGOS |STATYMAI

Vietos veiklos grupés privalo jgyvendinti 1988 m. ir 2003 m. Duomeny apsau-
gos jstatymy nuostatas.

Duomeny apsaugos jstatymy paskirtis — ginti asmeny _privataus gyvenimo
nelie¢iamumo teises saugant ir tvarkant asmens duomenis. Sie jstatymai suteikia
teises fiziniams asmenims bei nustato pareigas asmenims, tvarkantiems asmens
duomenis.

I$samiai apie 1988 m. ir 2003 m. Duomeny apsaugos jstatymy taikymg galima
suzinoti duomeny apsaugos komisaro interneto svetainéje: http://www.dataprotec-
tion.ie/ViewDoc.asp2Docld=—1&CatlD=47&m=I

3.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba uZ savo veiklg turi atvirai atsiskaityti visiems suinteresuotiems subjek-
tams. Tai lengvai jgyvendinama:

— nustatant aidkiq politikg dél informacijos, kuri gali bdti prieinama, ir infor-
macijos, kuri turi bati konfidenciali, siekiant apsaugoti asmens privataus gyvenimo
nelie¢iamumq ar kliento privatumg;

— patenkinant i§ $alies gaunamus pagrjstus prasymus pateikti informacijq apie
organizacijq ir jos veiklg;

— uztikrinant, kad suinteresuoti subjektai turéty galimybe reikalauti valdybos
atsiskaityti ir Zinoty kaip tai padaryti;

— uztikrinant, kad taikomas lygiateisiskumo principas, o visi suinteresuoti sub-
iektai gali gauti informaciiq ir dalyvauti posédzivose.

4. LYDERYSTE

Lyderysté — tai procesas, darantis jtakg Zmonéms, kad jie jgyvendinty tikslq dar-
niai, nuosekliai ir efektyviai. Lyderysté nuteikia zmones siekti auksty tiksly.

4.1. PRINCIPAI

Kiekvienai vietos veiklos grupei turi vadovauti ir jg kontrolivoti efektyvi val-
dyba. Visi valdybos nariai turi kartu uztikrinti, kad bus jgyvendinti bendrovés tikslai,
nubrézti strategine kryptj ir puoseléti bendrovés vertybes.

Valdybai tenka pagrindiné atsakomybé u7 vietos veiklos grupés veiklg. Ji turi
uztikrinti, kad vietos veiklos grupé bdty moki, gerai dirbty ir pasiekty rezultatus,
kuriems jvykdyti ji buvo sudaryta.

Valdyba turi formuoti politikg ir nubrézti strategine kryptj, o ne ropintis kasdieniu
vadovavimu vietos veiklos grupei, nes $i pareiga pavesta vadovo kompetencijai.
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Jeigu valdybos nariai vis tik dalyvauja sprendziant veiklos klausimus, jie turéty
aiskiai atskirti savo vykdomgjj ir strateginj vaidmen;.

4.2. KRYPTIES NUSTATYMAS

Svarbiausias valdybos vaidmuo — nustatyti ilgalaike organizacijos veiklos kryptj.
Valdybg sutelkia tvirtas organizacijos paskirties suvokimas. Tos krypties centre yra
vietos veiklos grupeés ,tfikslas”.

Visos vietos veiklos grupés turi daugeriopy tiksly. Joms tenka suderinti
suinteresuoty subjekty socialinius bei kultarinius siekius ir atskiry programy fikslus.

Organizacijos vizija atitinka jos jsivaizduojamq ilgalaike ateities perspektyvg. Be
to, kai kurios organizacijos i§désto vertybes, kuriomis vadovausis vykdydamos savo
veiklg, bei nurodo, kokios aplinkos noréty savo darbuotojams. Paprastai jos siekia
daugiau nei jy vykdomoje programoje isdéstytos vertybés, o tai gali bati kelias |
didesne jmoniy socialine atsakomybe (JSA).

Vadovas atsako vz aigky valdybos ir darbuotojy jsipareigojimy padalijimg. Va-
dovas turi uztikrinti veiksmingus rysius tarp valdybos ir darbuotojy, aiskindamas val-
dybos politikg, rengdamas ir jgyvendindamas strateginius sprendimus.

Valdybos nariai turéty vengti fiesiogiai dalyvauti sprendziant veiklos klausimus,
kurie pavesti darbuotojams. Taciau jie turi uztikrinti darbuotojy atskaitomybe per
vadovg.

4.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba nustato organizacijos politikg ir strategine vizijg. Tai reiskia, kad ji gali
vadovauti visy suinteresuoty subjekty vardu. Tai pasiekiama:

— tvirtinant politikos kryptis, rengiant strategijas bei derinant jgyvendinimo pla-
nus ir biudzetus, kad bdty jgyvendinti sutarti tikslai, taip pat stebint jgyvendinimo
pazangq;

— uztikrinant vietos veiklos grupés mokumag, finansinj pajégumg ir gerus veiklos
rezultatus;

— uztikrinant, kad vietos veiklos grupé laikytysi visy susijusiy jstatymy, norminiy
teisés akty ir reguliavimo institucijy reikalavimy;

— sprendziant visus klausimus, susijusius su vadovo jdarbinimu;

— nustatant ir palaikant delegavimo ir vidaus kontrolés sistemgq.

Kai kurie lyderystés priemonéms taikomi terminai vartojami sinonimiskai. Todél
pravartu i$aigkinti tikslig kiekvieno termino reikime:

— Politika — pagrindinis principas, lemiantis sprendimus, veiksmus ir 1.t. Pap-
rastai politika apibréZia biting procesq ar procedirg vietos lygiu.

— Strategija — ilgalaikis veiksmy planas, skirtas konkreciam tikslui pasiekti.

— Tikslai — glaustai suformuluoti rezultatai, kurie bus jgyvendinti pagal veiksmy
plang, ir badas, kaip tie rezultatai bus pasiekti per nurodytq laikotarpj. Paprastai
tikslai yra susije su vienu ar keliais programos uzdaviniais.

— lgyvendinimo planai — i§&samis planai, kurivose pateikioma pakankamai
informacijos, kad tam tikri veiksmai baty finansuojami ir jgyvendinti.
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— Stebéjimas — nuolatinis tikrinimas, kaip sekasi jgyvendinti tikslus ir uzdavi-
nius.

5. PERSONALO VADYBA

5.1. PRINCIPAS

Vadovas yra atsakingas u? visus vietos veiklos grupés jdarbintus darbuotojus.
5.2. GERA PRAKTIKA

Darbo klausimus reglamentuoja daugybé teisés akty. Kiekvienai vietos veiklos
grupei primygtinai rekomenduojama parengti Vadovg darbuotojams, kuris bty
laisvai prieinamas ir kuriame boty i8déstyta visa bendrovés politika uzimtumo
klausimais. Siame leidinyje galéty biti pateikta tokia informacija:

— jvaikinimo atostogos — reikalavimai ir pasalpos;

— kasmetinés atostogos — nustatomas laikotarpis trukmei apskaicivoti, taikymo
bddas ir apribojimai;

— konfidencialumas — pageidavimai ir reikalavimai, susije su konfidencialia
informacija;

— darbo sutartis — numatomos pavyzdinés sutartys;

— drausminé politika — fikslus suderinty procediry aprasymas;

— tarnybinés i§mokos — apskaitiavimo bddai;

— lygiy galimybiy politika — tikslus suderintos politikos aprasymas;

— skundy pateikimo politika — tikslus suderinty procediry apragymas;

— sveikatos, saugos ir gerovés politika — tikslus suderintos politikos aprasy-
mas;

— darbo laikas — nustatoma darbo diena, virdvalandinis darbas, kiti prilyginti
laikotarpiai;

— supazindinimas — taikytinos proceddros;

— pareigybés aprasymas — i$samus pareigy isdéstymas ir informacija apie
darbuotojy hierarchine struktorg, jskaitant jy atsiskaitymo sistemq;

— motinystés atostogos — reikalavimai ir pasalpos;

— mokéjimo budai — apraoma galiojanti sistema, mokéjimy daznumas ir
budas;

— pranesimas apie darbo sutarties nutraukimg — procesas ir tvarka;

— tévystés atostogos — reikalavimai ir pa3alpos;

— darbo apmokéjimo politika — aukstesnés kategorijos suteikimo ir perziGros
sistemos;

— pensijy ir gyvybés draudimo planas — bendrovés plano apragymas;

— asmens bylos — perziGros procediros;

— darbo vieta — tiksli darbovietés vieta;

— naudojimosi infernetu politika — nurodoma teiséta veikla;

— i¥bandymas — tipinés i¥bandymo sqlygos ir perzidréjimo metodika;

— jdarbinimo ir atrankos politika — i$samiai aprasomos taikytinos procediros;

— atleidimo i§ darbo politika — sglygos ir reikalavimai;

— i$&jimas j pensijg — sqlygos, susijusios su priklausancia pensija;

— politika, susijusi su seksualiniu priekabiavimu — tikslus suderinty procedary
aprasymas;
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— nedarbingumo atostogos — reikalavimai ir pa3alpos;

— tikslinés atostogos — reikalavimai ir pasalpos;

— darbuotojy aprangos taisyklés — apraoma pageidavjoma apranga;
— priezidra ir pagalba — bendrovés politika;

— punktualumas — reikalavimai ir nuobaudos uz jy nesilaikymg;

— profesinés sgjungos — darbuotojo ir darbdavio teisés;

— mokymas ir kvalifikacijos kélimas — politika ir taikymo tvarka;

— darbo pasidalijimas — galiojanti politika ir taikymo tvarka.

5.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba atsako uz vadovo jdarbinimg ir privalo uztikrinti, kad jis laikysis grupés
taikomos jdarbinimo ir Zmogigkyijy istekliy vadybos prakfikos.

Valdyba turi nustatyti bendrovés politikg visais auks$&iau i$vardytais klausimais
pagal galiojancius teisés aktus.

6. SVEIKATA IR SAUGA
6.1. SAUGOS, SVEIKATOS IR GEROVES DARBE |STATYMAS

2005 m. Saugos, sveikatos ir gerovés darbe jstatymas apibendrina ir atnau-
jina ankstesnius teisés aktus. Sveikatos ir saugos institucija savo interneto svetainéje
(http://www.hsa.ie/publisher/index.jsp2jsessionid=3e30485e8b1e7a3a705¢) sitlo
pagalbg jgyvendinant Saugos, sveikatos ir gerovés darbe jstatymo nuostatas.

|statymo tikslas — skatinti atsakingg darbdaviy ir darbuotojy pozidrj. Norminivose
teisés aktuose smulkiai apradyta inspektoriy administruojama baudy (iki 1000 EUR)
skyrimo vietoje sistema.

6.1.1. DARBUOTOJU PAREIGOS

Paprastai darbuotojai:

— turi laikytis atitinkamy saugos ir sveikatos jstatymy;

— negali darbo vietoje biti neblaivis ar apsvaige nuo narkotiniy medziagy, kai
dél tokios savo bisenos gali kelti grésme savo ar kito asmens saugai, sveikatai ar
gerovei darbe;

— turi susilaikyti nuo bet kokio netinkamo elgesio;

— prireikus, turi dévéti asmeninius apsauginius drabuZius;

— turi bendradarbiauti su darbdaviu ir kitais darbuotojais;

— turi susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy, dél kuriy kilty pavojus jiems ar kitiems
darbuotojams.

Jeigu darbuotojas dirba tokioje aplinkoje, kur bdtina uZtikrinti saugg, normi-
nivose feisés aktuose gali bdti numatytas privalomas reguliarus medicininis fizinés
baklés jvertinimas.
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6.1.2. SAUGOS DOKUMENTAS IR SAUGOS PAREIGUNAS

Kiekvienas darbdavys privalo parengti saugos dokumentq, kuriame baty nurodyti
rizikos veiksniai ir pavojai darbo vietose. Be to, kiekvienas darbdavys turi paskirti
kvalifikuotg saugos pareiging, atsakingg uz saugos politikos jgyvendinimg darbo
vietoje.

6.2. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

|statymo 80 skirsnyje aiskiai i$vardytos valdybos nariy ir vadovy pareigos.
Pagrindiné atsakomybeé uz darbuotojy saugq ir sveikatg tenka darbdaviams, kadangi
i§ esmés jie sukelia pavojy. Todél bendrovés valdybos nariai ir vadovai turi didele
socialine atsakomybe uztikrinti saugq ir sveikatq.

7. KONSENSUSAS
7.1. PRINCIPAI

Geram valdymui bitinas susikertanciy interesy bet kurioje vietos veiklos grupéje
derinimas, kurivo siekiama plataus sutarimo dél to, kas geriausiai atitinka visos
bendruomenés interesus. Geras valdymas turi apibrézti, kaip tq galima pasiekti.

Valdybos nariai turéty parengti bendrq irilgalaikj plang, kuriame numatyty batinas
sqlygas vietos tvariai plétrai uztikrinti ir bodus tokios plétros tikslams pasiekti.

Todél valdybos nariai turi suprasti istorines, kultorines ir socialines vietos
bendruomenés sqlygas.

7.2. KONSENSUSAS

Pageidautina, kad valdybos sprendimai bty priimami bendru sutarimu.
Praktiskai tai reiksty, kad visi dalyvaujantys boty bent 70 proc. patenkinti sprendimu
ir jsipareigoty jj jgyvendinti.

7.2.1. SIEKIANT SUTARIMO

Siekiant bendro sutarimo, visi nariai turi lygias teises pasisakyti ir yra skatinami
iSreik§ti savo nuomone. Posédyije turi dalyvauti sutartas kvorumas, kad sprendimas
bty priimtas. Atskiri valdybos nariai gali tartis su savo rinkéjais. Tuo tikslu valdybos
turi uztikrinti, kad boty nustatytas atitinkamas mechanizmas rySiams tarp valdybos ir
visy suinteresuoty subjekty bei bendruomenés grupiy palaikyti.

7.2.2. NEPASIEKUS SUTARIMO

Jeigu valdyba negali sutarti tam tikru klausimu, turi boti aigkiai apibréztos
procediros, kuriy metu priimamas privalomas sprendimas. Gali bdti organizuoja-
mas ir slaptas balsavimas, kurj priziori nepriklausomi valdybos paskirti asmenys.
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8. LYGYBE IR ETIKA
8.1. LYGYBE
8.1.1. PRINCIPAI

Valdyba turi uztikrinti, kad vykdydama savo veiklg remia ir taiko lygybés ir
jvairovés principus bei yra nedaliska ir atvira visoms bendruomenés grupéms.

Valdyba turi uztikrinti, kad puoseléja ir skatina lygias galimybes ir jvairove vi-
sose savo veiklos srityse.

Vietos veiklos grupés turi boti prie$aky nustatant visy visuomenés nariy poreikius.
Tokia lyderysté uZsitikrinama pasitelkus ,festo” priemone.

8.1.2. TESTAS

Testas — priemoné, kuri uztikrina, kad visos vietos veiklos grupés priimamos
politikos ir praktikos yra vienodai naudingos visai visuomenei. Be to, tokio vertinimo
metu furi bdti numatytas galimas neigiamas poveikis, kylantis nustatant politikq.

Politikos testas suteikia galimybe jvertinti politikos poveikj svarbiausioms sritims
jos kdrimo ir perzidros metu.

Skurdo testas yra Nacionalinés kovos su skurdu strategijos dalis ir $iuo metu Sig
priemone taiko vyriausybés departamentai.

Lygybés testas gali boti atliekamas remiantis devyniais diskriminacijos pa-
grindais, i$vardytais 1998 m. ir 2004 m. Lygybés darbe jstatymuose. Sie pagrindai
gali sudaryti bendruomenés atveju taikomo vertinimo proceso pagrindg:

— lytis?;

— $eiminé padétis;

— $eimos padétis;

— lytiné orientacija;

- religija;

— amzius;

- negalia;

— rase;

— priklausymas klajokliy bendruomenei.

|diegus kaimo testq kaip priemone, uZtikrinanciq politikos poveikio kaimo
bendruomenéms vertinimg, laikui bégant ji tapty esminiu jsipareigojimo siekti kai-
mo vietoviy plétros veiksniu.

8.1.3. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turi nustatyti strategijq ir gauti reguliarias ataskaitas apie pazanggq sie-
kiant lygybés ir jvairovés. Jei jmanoma, pazanga vertinama pagal aigkiai apibréztus
tikslus. Ataskaitos turéty padéti formuoti bendrq strategine vietos veiklos grupés
veiklos kryptj.

7Ly¢iy lygybés testo vadovas — Donegolo, Golvéjaus, Ofalio, Roskomono, Slaigo ir Vestmido
grafyséiy plétros valdybos, 2002 m.
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Jeigu valdyba plétoja specifines veiklos sritis, ji privalo uztikrinti, kad laikosi
lygybés ir jvairovés principy:

— atlikdama poreikiy vertinimg ir konsultuodamasi su bendruomene;

— skirstydama isteklius jvairioms priemonéms ir (ar) tikslinéms grupéms;

— svarstydama klausimus dél valdybos ir pakomiteciy nariy;

— spresdama klausimus, susijusius su darbuotojy jdarbinimu, mokymu ir darbo
sqlygomis;

— bendraudama su suinteresuotais subjektais ir visuomene.

8.2. ETIKOS STANDARTAI
8.2.1. PRINCIPAI

Nesaliskumas ir nepriklausomumas — priimdami sprendimus, valdybos na-
riai visada privalo veikti bendrovés naudai. Valdyba turi biti nealiska ir neprik-
lausoma bei susilaikyti nuo bet kokiy preferenciniy sqlygy taikymo dél kokiy nors
priezasciy.

Lojalumas — valdybos nariai turi biti jsipareigoje valdybos tikslams ir uzdavi—
niams bei atsidave jos veiklai.

Saziningumas — valdybos nariai turi prisiimti jsipareigojimg veikti etigkai ir
sgziningai:

— kad uztikrinty, jog ataskaitos tiksliai atspindi tikrus ekonominés veiklos rezul-
tatus ir néra ar neturi boti klaidinantys;

— kad nenaudoty bendrovés istekliy, laiko ar sprendimy asmeninei ar asmeny
(organizacijy), nesusijusiy su organizacija ar jos veikla, naudai;

— atskleisdami visus su valdyba nesusijusius darbinius ar verslo interesus, susi-
kertan¢ius ar galincius susikirsti su organizacijos veikla.

8.2.2. INTERESU DEKLARAVIMAS

Vadovaujantis 1995 m. Etikos valstybingje tarnyboje jstatymu, kiekvienas valdy-
bos narys bendrovés sekretoriui pateikia metine interesy deklaracijq.

Valdybos nario deklaracijoje turi boti pateikta i§sami informacija apie jo dar-
binius ir visus kitus verslo interesus, jskaitant turimas akcijas, profesinius santykius
ir kt., dél kuriy gali kilti interesy konfliktas arba kurie gali turéti esminés jtakos
atliekant valdybos nario funkcijas.

Taip pat reikia deklaruoti bet kokius $eimos interesus ar susikertan&ius kito
asmens ar organizacijos, susijusiy su valdybos nariu, interesus, galinius turéti
esminés jtakos jam atliekant savo funkcijas.

8.2.3. INFORMACIJA

— Valdyba savo veiklg vykdo laikydamasi konfidencialumo ir objektyvumo.

— Valdyba teikia pagalbg bendrovés vadovui ir darbuotojams, suteikdama ga-
limybe laisvai naudotis bendro pobddzio informacija, susijusia su valdybos veikla,
tokiu budu stiprindama savo atskaitomybe visuomenei.
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— Valdybai neleidZziama atskleisti jokios konfidencialios informacijos, kurig
suzinojo vykdydami bet kokig veiklg bendrovés vardu. Sis reikalavimas netaikomas
informacijai, kuri jau yra vie$a arba kurig valdybos narys Zinojo prie$ pradédamas
vykdyti veiklg.

— Valdybos nariai laikosi atitinkamy  jstatymy (pvz., Duomeny apsaugos
jstatymo, Informacijos laisvés jstatymo) nuostaty.

— Buve valdybos nariai ir véliau negali atskleisti konfidencialios informacijos,
kurig suzinojo eidami valdybos nariy pareigas.

8.2.4. SAZININGUMAS

Vietos veiklos grupés turi jsipareigoti laikytis sqZiningumo tvarkydamos visus
verslo reikalus ir:

— visus klientus ir suinteresuotus subjektus vertinti bei su jais elgtis vienodai;

— laikytis lygiy galimybiy darbe® ir lygios padéties? teisés akty;

— uztikrinti, kad laikomasi vienodo pozitrio principo. Valdyba pirmiausia turi
vengti bet kokios nepagristos diskriminacijos dél lyties, $eiminés padéties, $eimos
padéties, lytinés orientacijos, religijos, amziaus, negalios, rasés ar priklausymo
klajokliy bendruomenei;

- boti lygiy galimybiy politikg vykdanciu darbdaviu ir reikalauti, kad darbuoto-
jai bty skiriami pagal akivaizdziai objektyvius kriterijus;

— taikyti geriausiq praktikqg jdarbinimo metu.

8.2.5. PIKTNAUDZIAVIMAS VALDZIA

Valdybos nariy jgaliojimai jgyvendinami i$imtinai tfais tikslais, kuriems buvo
suteikti. Valdybos nariai ypac turi vengti naudotis suteiktais jgaliojimais tais tikslais,
kurie néra numatyti jstatyme ar pagrjsti visuomenés interesais.

8.2.6. SVETINGUMAS

Valdybos nariai turi vengti teikti ar gauti verslo dovanas, vaiinti(s), taikyti privi-
legijas ar lengvatas ar jomis naudotis, kai tai gali turéti ar turi jtakos dovano-
tojo ar dovanos gavéjo gebéjimui priimti nepriklausomus sprendimus dél verslo
sandoriy.

8.2.7. DARBO SALYGOS IR ISORINE APLINKA

Valdyba daugiausia démesio turi skirti darbuotojy sveikatai ir saugai skatinti
ir saugoti. Ji uztikrina, kad boty atsizvelgiama | visuomenés interesus, ir siekia
sumazinti bet kokj zalingg veiklos poveikj aplinkai.

8.2.8. ATSAKOMYBE

Valdybos pirmininkas turi pasirdpinti, kad visiems valdybos nariams bty
i¥dalyta po valdymo gairiy kopijg. Valdybos nariai turi rastu patvirtinti, jog gavo ir
supranta valdymo gaires.

8 lygybés tarnyba — http://www.equality.ie/
? Lygybés tarnyba — http://193.178.1.9/index.asp2locID=106&docID=226
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9. EFEKTYVUMAS IR VEIKSMINGUMAS
9.1. PRINCIPAS

Turi boti aiskiai apibréztos valdybos pareigos ir funkcijos, o pati valdyba turi
bati sudaryta taip, kad galéty efektyviai jas atlikti.

9.2. EFEKTYVIOS VALDYBOS

Valdyba turi reguliariai posédziauti, vykdyti visiskq ir efektyvig vietos veiklos
grupés kontrole, taip pat stebéti vadovo ir bendrovés veiklg.

Vadovaujantis steigimo dokumento ir jstaty nuostatomis, valdyba turi uztikrinti,
kad ji turi pakankamai nariy, turinéiy reikalingy jgodZiy ir patirties, taciau ne per
daug, deél ko baty sudétinga priimti sprendimus.

Valdybos pirmininkas turi uztikrinti, kad visi valdybos nariai galéty dalyvauti ir
pasisakyti posédzivose ir kad né vienas asmuo nedominuoty svarstant klausimus.
Valdyba turi uztikrinti, kad laikomasi visy bendrovés procedary.

9.3. TYRIMAS

Taikant gerq praktikg, pries tapdamas vietos veiklos grupés valdybos nariu,
potencialus valdybos narys turéty atlikti kruopsty bendroves reikaly baklés tyrimg.
Sivo atveju galéty biti keliami tokie klausimai:

— Kokia dabarting ir praéjusiy trejy mety bendrovés finansiné boklé?2

— Kokj valstybés ar kity $altiniy finansavimg gauna (jei gauna) bendrové?

— Jeigu bendrovés veiklos rezultatai néra geri, ar a$ turiu laiko, noro ir suge-
béjimy padéti juos pagerinti?

— Kas yra dabartiniai valdybos nariai? Kokia jy kvalifikacija ir ar ilgai jie eina
valdybos nario pareigas?

— Kokia valdybos struktara ir koks nariy skaiciuse Ar yra sudaryty komitety? Ar
yra vadovas ir kokie jo santykiai su valdyba?

— Ar yra bendrovei idkelty ar nei$spresty byly?

— Kokiu draudimu yra apdrausti valdybos nariai?

— Ar bendrovés vidaus darbo reglamentas atitinka reikalavimus?

9.4. VALDYBOS ATLIEKAMAS SAVO VEIKLOS VERTINIMAS
9.4.1. PRINCIPAS

Valdyba turi periodiskai perzioréti bendrg tiek savo, tiek bendrovés veiklos
efektyvumq bei imtis botiny priemoniy, kad jos toliau gerai dirbty arba pagerinty
savo darbg.

9.4.2. PERZIURA

Gali boti pravartu periodiskai perzigréti, kaip efektyviai valdybai sekasi
igyvendinti pagrindinius uzdavinius. Tokiai perZigrai galéty vadovauti nepriklauso-
mas konsultantas arba ji galéty bati atliekama viduje, surengus diskusijas.

59



_ Airijos LEADER paramos centras

60

Valdybos vertinimas suteikia galimybe pasitikrinti, ar ji eina teisingu keliu, ir
i$siaiskinti, ar néra galimy poky¢iy, kurie galéty duoti geresniy rezultaty.

Vertindamos savo veiklg, valdybos gali apsvarstyti:

— santykius su finansuotojais, naudos gavéjais ir kitais suinteresuotais subjektais;

— kaip strateginis planas susietas su darbu organizacijos viduje;

— kaip pagrindiniai rodikliai ir atsiskaitymo procesai padéjo valdybai vykdyti
stebéjimo funkcijg;

— ar laikomasi visy teisiniy reikalavimy;

— darbuotojy pasitenkinimg;

— ar valdybos diskusijos yra kompetentingos ir finkamai organizuotos; ar jy
metu aptariami svarbiausi klausimai;

— ar komitetai dirba taip, kaip turéty, ar ju santykiai su likusiais valdybos nariais
yra finkami;

— ar valdybos nariams atrodo, kad pritaikomi jy jgddZiai ir vertinamas jy
indélis;

— kaip galéty bati sustiprintas pirmininko vaidmuo;

— valdybos ir vadovo santykiy kokybe.

11 priede pateiktas vertinimo formos pavyzdys.
9.5. VALDYBOS FUNKCIJU DELEGAVIMAS

9.5.1. PRINCIPAS

Valdyba turi aidkiai apibrézti komitety, pakomiteciy, pareiginy, vadovo, taip
pat kity vietos veiklos grupés darbuotojy ir atstovy funkcijas bei stebéti, kaip tos
funkcijos vykdomos.

Funkcijy aiskumas — valdyba turi ra$tu nustatyti pirmininko ir visy kity
pareiginy funkcijas ir pareigas.

Efektyvus delegavimas — valdyba turi uztikrinti, jog darbuotojams, savano-
riams ir pareiginams perduota pakankamai jgaliojimy, kad jie galéty efektyviai
atlikti savo pareigas. Visi perduoti jgaliojimai turi boti aiskiai apibrézti biudzeto ir
kity reikaly atzvilgiu.

Struktira — geriausia, kad valdybos aikiai numatyty bendrovés taikomas hie-
rarchines struktiras. Galima tokia struktdra:

— Valdyba

— Komitetas

— Pakomitetis

— Darbo grupé

lgaliojimy apimtis — valdyba turi aiskiai apibrézti komitety, pakomiteiy, dar-
bo grupiy ir ki. kompetencijqg. Turi biti i§déstytas valdybos posédzio, kuriame buvo
sudaryti komitetai, pakomiteiai ir darbo grupés, sprendimas; apibrézta uzduotis,
kuriai jgyvendinti atitinkamas organas buvo sudarytas; nurodytas pirmininkas ir
nariai; pateikti nurodymai dél atsiskaitymo; nurodyta data, kada organo darbas
bus baigtas arba formaliai perzidrétas.
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Stebéjimas — valdyba turi vykdyti reguliary visy perduoty jgaliojimy stebé—
jimq.

9.5.2. FUNKCIJY AISKUMAS
Pirmininko vaidmuo

Valdyba turi rastu apibrézti pirmininko funkcijas ir pareigas. Tipiskos vietos veik-
los grupés valdybos pirmininko minimalios funkcijos yra:

— vadovauti ir atstovauti valdybai santykivose su vadovu ir darbuotojais;

— rengti posédziy darbotvarkes ir padéti valdybos nariams, ypa¢ vykdomuyijy
jgaliojimy neturintiems nariams, efektyviai dalyvauti posédzivose. Be to, pirminin-
kas bendradarbiauja su bendrovés sekretoriumi, kad uztikrinty:

— efektyvy reikaly tvarkymq posédzivose;

— efektyvy ir atsakingq reikaly tvarkymq tarp valdybos posédziy;

— organizacijos vadovo vertinimg ir darbo apmokeéjimg pagal suderintas
normas;

— vadovo jdarbinimg pagal darbo teisés aktus;

— reguliary ir efektyvy valdybos ir valdybos nariy veiklos vertinimg.

Sekretoriaus vaidmuo

Kiekviena registruota bendroveé privalo turéti bendrovés sekretoriy, kurio parei-
gas gali eiti bendrovés direktorius arba vyresnysis pareiginas. Bendrovés sekreto-
rius atlieka jstatymy nustatytas funkcijas ir vykdo daug specialiy pareigy, numatyty
Alirijos bendroviy jstatyme, jskaitant:

Valdybos posédziai Rengia darbotvarkes;

Dalyvauja posédziuose ir juos protokoluoja
— i§ esmés protokole tiesiog turi biti nuro-
dyti priimti sprendimai;

Tvarko protokoly knygg;

Registruoja i§samius duomenis apie poséd-
Yivose deklaruotus valdybos nariy intere-

sus;
Uttikrina, kad laikomasi tinkamy proce-
dory.

Visuotiniai susirinkimai Rengia darbotvarkes ir uztikrina, kad pra-

nesimai apie posédzius bty iSsiysti laiku;
Tvarko protokoly knygg;

Uztikrina, kad laikomasi  tinkamy  pro-
cediry.

61



_ Airijos LEADER paramos centras

Steigimo dokumentas ir jstatai Uztikrina, kad bendrové vadovaujasi savo
steigimo dokumentu ir jstatais;

Rengia pakeitimy projektus ir juos jrafo j do-
kumentus pagal galiojancias procediras.

Atitiktis Tiesiogiai arba netiesiogiai kontrolivoja,
kaip laikomasi atitinkamy teisés akty rei-
kalavimy, uztikrindamas, kad taikomos
atitinkamos priemonés.

|statymo nustatyti registrai Tvarko $ivos jstatymo nustatytus registrus:
— Nariy registrg

— Valdybos nariy ir sekretoriy registrg

— Valdybos nariy ir sekretoriy turimy obli-
gacijy registrg

— Asmeny, turin¢iy didZigjg dalj bendrovés
akcijy, registrg

— Asmeny, jsigijusiy bendrovés obligacijy,
registrq (jei taikoma)

Siy dokumenty kopijavimas: Bendrovés pareiksti kaltinimai;

Steigimo dokumentas ir jstatai;

Valdybos nariy interesai, susije su sutartimis
su bendrove.

Komitetai Eina valdybos komitety, pvz., Audito komite-
to, Zmogigkujy idtekliy komiteto ir k., sekre-
toriaus pareigas;

Rengia komitety posédziy protokolus.

Bendroveés antspaudas Uztikrina tinkamqg bendrovés antspaudo
saugojimg ir naudojimg.

|statymo nustatytos ataskaitos Bendroviy registravimo tarnybos vadovui
laiku pateikia informacijq, jskaitant:

— metines deklaracijas (ypac svarbu);

— pranesimgq ir finansines ataskaitas;

— prane$imus apie pareiginy paskyrimg,
atleidimgq ir atsistatydinimq bei jy pasikeitu-
sius duomenis;

— pasikeitusiq registruotq buveing;

— registry saugojimo vietq;

— specialivosius nutarimus ir kai kurivos
eilinius nutarimus;

— kaltinimus ir jy patenkinimg.
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Pranesimai ir finansinés ataskaitos Koordinuoja bendrovés metinio pranesimo
ir finansiniy ataskaity, jskaitant tarpines
ataskaitas (jei tokios rengiamos), paskel-
bimgq ir platinimg, pasitarus su bendrovés
pataréjais, tfaip pat rengia direkforiy
ataskaitq.

Registruota buveiné Steigia ir administruoja registruotq buveine,
jskaitant registruotoje buveinéje gautos ofi-
cialios korespondencijos priemimg, koordi-
navimgq ir paskirstymg;

Sudaro sglygas visuomenei susipazinti su
bendrovés dokumentais.

Vykdomuyijy jgaliojimy neturintys valdy- | Uztikrina galimybe vykdomuijy jgaliojimy
bos nariai netfurintiems valdybos nariams susizinofi ir
gauti informacijq.

Dokumenty saugojimas Uztikrina, kad laikomasi visy jstatymy nusta-
tyty ir kity dokumenty saugojimo terminy.

Daugelis bendroviy sekretoriy ne tik atlieka auk3c¢iau i$vardytas pagrindines
pareigas, bet ir bendradarbiauja su specialistais ir pataréjais kitose srityse, pvz.,
teisés, apskaitos, finansy, personalo, i§moky darbuotojams.

Valdybos nariai privalo uztikrinti apdairy ir tinkamg bendrovés lédy tvarkymag.
Jie atsako uz bet kokj aplaidumg ar pazeidimg. Sekreforius, kaip bendrovés
pareiginas, privalés atsakyti, jei sudarys sqglygas aplaidumui ar sgmoningai padés
pikinaudZiauti pasitikéjimu.

Bendroviy jstatymo jgyvendinimo tarnybos vadovo biuras yra parenges reko-
mendacijas dél bendrovés sekretoriaus vaidmens ir pareigy. Jas galima rasti inter-
nefo svetainéje: www.odce.ie.

9.6. VALDYBOS PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Valdybos nariai turi suprasti savo pareigas ir atsakomybe, kurios turi bdti
iSdéstytos rastu. Siame dokumente turi biti nurodyta bent tokia informacija:

— paskyrimo laikas;

— laikas, kurj jsipareigojama skirti pareigoms atlikti;

- botinybé deklaruoti bet kokj galimg interesy konfliktg;

— konfidencialumo pareiga;

— ar valdyba vertins valdybos nariy pazangg;

— ar nariams organizuojami mokymo kursai;

— galimybé valdybos nariams gauti nepriklausomo specialisto patarimg;

— i¥sami informacija apie pakomitecius, j kurivos asmenj tikimasi paskirti.
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9.6.1. TEISINIAI REIKALAVIMAI

Visy valdyby nariai turi 13 teisiniy jsipareigojimy, kurie i$vardijami toliau:

— veikti garbingai visos bendrovés naudai;

— savo funkcijas atlikti kvalifikuotai, stropiai ir apdairiai;

— veikti sgZiningai;

— boti atsakingam uZ asmeninj pareigy atlikimg;

— vieSai pareiksti apie interesy konflikig;

— laikytis 1963 — 2005 m. bendroviy jstatymy;

— tvarkyti bendrovés apskaitos knygas;

— rengti metinius pranesimus ir finansines ataskaitas;

— organizuoti visuotinius susirinkimus;

— ropintis, kad baty atliktas metinis auditas;

— uztikrinti, kad metinés deklaracijos bty pateiktos Bendroviy registravimo tarny-
bai;

— teikti informaciiq;

— nemokumo atvejais imtis nustatyty veiksmuy.

PRIEDAI

A1 STEIGIMO DOKUMENTAS IR |STATAI

Laiduojama ribotos atsakomybés bendrové, neturinti akcinio kapitalo
Pavyzdiniai steigimo dokumentas ir jstatai

1. Bendrovés pavadinimas yra

2. Pagrindinis steigiamos bendrovés tikslas yra gerinti bendruomenéije gyvenanciy
Zmoniy ir grupiy gyvenimo kokybe sukuriant forumq plétros veiklai aptarti ir planuoti,
teikiant paramq projektus jgyvendinan¢ioms bendruomenés grupéms ir stebint daromg
pazangg.

3. Toliau igvardyti tikslai yra tiktai $alutiniai, papildantys nurodytq pagrindinj tikslg, ir
turi bdti naudojami tik pagrindiniam tikslui pasiekti, o bet kokios pajamos, gaunamos
igyvendinant $iuos tikslus, turi bati naudojamos tik pagrindinio tikslo reikméms:

a) vykdyti bendruomenei skirtq suderintq vidutinés frukmés daugiasektorinj plang;
b) sudanyti sqlygas bendruomenés grupéms bendradarbiauti tarpusavyje ir su
panasiy interesy turin¢iomis grupémis uz bendruomenés riby, taip pat su jvairiomis

jstatymy numatytomis institucijomis;

c) skatinti visus Bally bendruomenés narius jsitraukti j bendruomenés vystymosi
veiklg ir aktyviai joje dalyvauti;

d) remti atitinkamy tiksly siekiancius narius, ypac¢ tuos, kurie rGpinasi socialiai
atskirty Zmoniy gerove;
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e) skatinti vietos gyventojus aktyviai didZiuotis turint savo bendruomene ir tos
bendruomenés gamtos ir kultoros paveldu;

f) $viesti ir informuoti bendruomenés narius apie jy teises ir pareigas, atitinkancias
Sivos tikslus, kuriant vietinés bendruomenés visuotine gerove ir uztikrinant jos darny

vystymasi;

g) stiprinti esamy grupiy gebéjimus ir skatfinti kurti naujas grupes nustatyty
poreikiy ar galimybiy klausimams spresti, padedant vystyti ir stiprinti vietos gyventojy
lyderystés jgGdzius bei rengiant mokymo kursus;

h) imtis kitokios veiklos, kuri laikas nuo laiko yra reikalinga ar bdtina minétajam
pagrindiniam tikslui pasiekti arba susijusi su $iuo tikslu, taip pat priimti sprendimus
ar imtis veiksmy, kurie yra reikalingi norint veiksmingai valdyti atitinkamg veiklg
bendruomenéije.

4. Bendrovés jgaliojimai:

a) rengti viedus susirinkimus, konferencijas, diskusijas, leisti leidinius, aflikti ap-
klausas ir tyrimus, organizuoti renginius, dalyvauti bet kokioje komercinéje, projekty
ar bendroviy veikloje, kuri gali bdti laikoma pageidaujama ar reikalinga ir kuri atitin-
ka grupiy nariy veiklg;

b) apropinti bendrove reikiamais, bendrovés nuomone, baldais, priemonémis,
jrenginiais ir reikmenimis, juos perleidziant j jos nuosavybe;

c) ieskoti, gauti ir tvarkyti pinigines dovanas, aukas, palikimus testamentu, taip
pat rinkti é$as ir padéti rinkti lé3as bet kokiam labdaringam tikslui, kuris atitinka
minétqjj pagrindin; tikslg;

d) uzsiimti bet kokia komercine veikla, kurig, bendrovés nuomone, galima vykdyti
tuo pat metu siekiant minétojo pagrindinio tikslo arba kurig bendrové vertina kaip
galingiq tiesiogiai ar netiesiogiai padidinti kito bendroveés turto, teisiy ar interesy verte
ar pelningumg;

5. Kaupti kapitalg bet kokiems bendrovés tikslams ir skirti bet kokj bendrovés
turtq konkretiems pagrindin; tikslg afitinkantiems fikslams.

6. Tapti bet kokio asmens ar bendrovés, kuri vykdo ar uzsiima arba ketina vykdyti
ar uzsiimti bet kokia komercine veikla ar sandoriais, kurivos §i bendrové yra jgaliota
vykdyti ar jais uZsiimti, arba bet kokia komercine veikla ar sandoriais, kuriuos vykdy-
dama $i bendrové gauty tiesiogine ar netiesiogine naudg, partnere ar sudaryti su
tokiu asmeniu ar bendrove susitarimg dél pelno, interesy pasidalijimo, bendradar-
biavimo, bendros jmonés, abipusiy lengvaty ir pan.

7. Atsizvelgiant j bendrovés jgaliojimus:

1) (a) Aprpinti bendrove reikiamais, bendrovés nuomone, baldais, priemonémis,
jrenginiais ir reikmenimis, juos perleidziant j jos nuosavybe.
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(b) ropintis, kad bdty jrengti sodai, oranzerijos ir aikstelés poilsivi ir
pramogoms;

(c) rinkti lé3as ir padéti rinkti lé3as bet kokiems labdaringiems tikslams;

(d) ropintis, kad bity jrengtos vietos ir sudarytos sglygos rajono mokykly vaiky
mokslo ir popamokinei veiklai;

(e) uzsiimti bet kokia komercine veikla, kurig, bendrovés nuomone, galima
vykdyti tuo pat metu siekiant minétojo pagrindinio tikslo arba kurig bendrové vertina
kaip galindiq tiesiogiai ar netiesiogiai padidinti kito bendrovés turto, teisiy ar interesy
verte ar pelningumg;

2) Sudaryti, i$radyti, priimti, indosuoti, diskontuoti ar kitaip tvarkyti paprastuosius
vekselius, jsakomuosius vekselius, ¢ekius, akredityvus, kelionés akredityvus ir kitus
apyvartinius dokumentus.

3) Isigyti — pirkimo, keitimo, nuomos, paveldimos Zemés nuomos ar kitokiu
bodu, uz besqlygidkg nuosavybés teise arba uz bet kokig mazesne valdg ar teise |
nuosavybe, kuri yra jgyjama tiesiogiai ar susigrgzintinai ir priklauso teisétai arba prik-
lausomai nuo tam tikry sglygy — bet kokiu badu valdomg bet kokig Zeme, i§nuomotq
ar paveldimg nekilnojamagjj turtg, kuris turi biti jkei¢iamas ar suvarzomas arba ne, ir
absoliu¢iai arba lygtinai valdyti bei apdirbti ar tvarkyti arba parduoti, inuomoti, per-
leisti, nustatyti Zemés hipotekq ar jkeisti Zeme, namus, parduotuves, butus, kotedzus,
grazinting nekilnojamajj turtg, kasmetine rentq i§ turto, gyvybés draudimo polisus ir
bet kokj kitq kilnojamgjj ar nekilnojamagjj turtq, kuriam turi bdti nustatoma hipoteka,
kuris turi bati jkei¢iamas, uz kurj turi bti mokamas zemés ar kitokios nuomos mokes-
tis, kuriam turi boti taikomi kitokie suvarzymai arba kurio atvilgiu visi $ie minétieji
apribojimai, mokesciai ir suvarzymai negalioja, bei mokeéti uz bet kokig bendrovés
jsigyjiomaq visiskai arba kitokia suma apmokétq Zeme, iSnuomotg ar paveldimg
nekilnojamgjj ar kitg turtg grynaisiais pinigais arba bendroves obligacijomis ar sko-
liniais jsipareigojimais.

4) Suteikti garantijq, patvirtinti ar uztikrinti — jsipareigojant asmenigkai arba nusta-
tant visos ar dalies bendrovés verslo, nuosavybés ir turto (turimo $iuo metu ir busimo)
hipotekg ar juos jkei¢iant, arba taikant visus Sivos budus — kad bus vykdomi bet kokio
asmens, firmos ar bendroveés jsipareigojimai ir grgzintos ar sumokétos visy asmeny,
firmy ar bendroviy pagrindinés sumos ir paltkanos arba visy vertybiniy popieriy
dividendai ar paltkanos, jskaitant (ir nepazeidziant visy minétyjy teiginiy) visas bend-
roves, kurios yra bendrove kontrolivojanciosios, kontroliuojamosios bendrovés ar
kurios dalinai priklauso bendrovei.

5) Uzsiimti bet kokia kita komercine veikla, kurig, bendrovés nuomone, galima
vykdyti tuo pat metu siekiant minétojo pagrindinio tikslo.

6) Pirkti ar kitokiu badu jsigyti ir plétoti bet kokios bendrovés, kuri uZsiima ar sidlo
uzsiimti verslu, kurivo bendrové turi teise uZsiimti arba kurivo i galéty uZsiimti siek-
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dama pagrindinio tfikslo ar kuris pagal vertinimus turéty biti tiesiogiai ar netiesiogiai
naudingas bendrovei arba kuriam priklauso bendrovés tikslams panaudotinas turtas,
visg ar dalj verslo, nuosavybeés, prestizo ir turto ir, atsizvelgiant j minétuosius veiks-
mus ar jsigytq turtg, prisiimti visus fokios bendrovés jsipareigojimus ar jsigyti dalj jos
akcijy, susijungti ar sudaryti bet kokj susitarimg dél pelno pasidalijimo, bendradar-
biavimo, konkurencijos ribojimo ar tarpusavio pagalbos su bet kokia tokia bendrove
ir duoti, i¥duoti ar priimti grynuosius pinigus ar bet kokias sutartas akcijas, obligacijas
ar vertybinius popierius ir valdyti bei laikyti ar parduoti, jkeisti ir tvarkyti bet kokias
tokiu bodu gautas akcijas, obligacijas ar vertybinius popierius.

7) Remti bet kokig bendrove siekiant jgyti visg ar dalj bendrovés turto ar
jsipareigojimy arba imtis bet kokios komercinés veiklos ar veiksmy, kurie pasirodyty
galintys padéti ar boti naudingi bendrovei arba padidinti bendroves bet kokios
nuosavybeés, turto ar verslo verte ar pelningumg, arba bet kokiu kitu tikslu, kuris gali
pasirodyti esgs tiesiogiai ar netiesiogiai naudingas bendrovei.

8) Kaupti kapitalg bet kokiam bendrovés fikslui ir skirti bet kokj bendroves turtg
konkretiems tikslams nustatant tam tikras sqlygas arba besglygiskai.

Mes, asmenys, kuriy vardai ir pavardés bei adresai yra nurodyti Siame doku-
mente, pageidaujame susijungti j bendrove pagal §j steigimo dokumentq.

Sj dokumentq pasiragiusiy asmeny vardai, pavardés, adresai ir pareigos:
Data:

Parasus patvirtino:

LAIDUOJAMA RIBOTOS ATSAKQMYBES BENDROVE, NETURINTI
AKCINIO KAPITALO BENDROVES
ISTATAI

Bendrovei yra taikomos taisyklés, nustatytos 1963 — 1990 m. bendroviy
jstatymy C lenteléje, isskyrus atvejus, kai $iais jstatais jos yra nejtraukiomos arba
perzidrimos.

1. Sivose |statuose:

— |statymas — Bendroviy jstatymas (1963)

— Komitetas — Bendrovés valdymo komitetas, t.y. $iuo metu $iais |statais nus-
tatomo Valdymo komiteto nariai yra bendrovés direktoriai

— Bendrové — Bally Development Company Limited

— Narys — bendrovés narys

— Pogrupis — bet kokia $iy |staty priede nurodyta grupé, kuri yra bendrovés naré
ir kuri yra sumokéjusi savo metinj narystés mokestj
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— Sekretorius — bet koks asmuo, paskirtas vykdyti bendrovés sekretoriaus parei-
gas

— Antspaudas — bendrovés antspaudas

— Buveiné — dabartiné bendrovés registruota buveiné

Jeigu nenustatoma kitaip, radytinio teksto sqvoka apima spausdintus leidinius,
litografijg, fotografijq ir bet kok| kitq vaizdinj ZodZius reiskiantj ar atkuriantj bddg.

Jeigu nenustatoma kitaip, $ivose |statuose vartojami Zodziai ar zodziy junginiai
turi tas pacias reikmes kaip ir |statyme ar jo pakeitimuose, galiojancivose tq dieng,
kai $ie |statai tampa bendrovei privalomi.

Vienaskaitiniai Zodziai reidkia ir daugiskaitq arba atvirki¢iai, jeigu nenustatoma
kitaip, moterigkg gimine reigkiantys zodziai apima ir vyriskg gimine, o asmuo apima
ir juridinio asmens feises turincias, ir fokiy teisiy neturin¢ias asociacijas.

Nariai

2. Registravimo tikslu bendrové nurodé 7 narius, taciau laikas nuo laiko Komite-
tas gali jregistruoti ir didesnj nariy skaiciy.

3. Vadovaujantis 7 straipsniu, bendrovés nariai yra steigimo dokumentq
pasirasiusieji asmenys, faip pat kiti asmenys ar grupés, kuriy naryste patvirtina
Komitetas.

4. Bendroveés nario feisés ir pareigos fam tfikru metu gali boti koreguojamos spe-
cialivoju bendrovés nutarimu.

Visuotinis susirinkimas

5. Metinj narystés mokestj, jei tokj reikia mokéti, tam tikru metu nustato Komite-
tas; mokestis yra mokamas patvirtinus naryste uz tuos kalendorinius metus, kuriais yra
tampama nariu, o véliau yra mokamas kiekvieny mety sausio pirmg dieng.

6. Komitetas neturi teisés atmesti Siy [staty priede nurodyty grupiy
narystés prasymo. Komitetas turi teise, esant gerai ir pakankamai pagristai
priezaséiai, nutraukti bet kurio nario naryste su saglyga, kad pries priimant
galutinj sprendimg isbraukiomas narys turéty teise buti isklausytas. No-
rint patikslinti $iy |staty priede nurodytas grupes, reikalingas atitinkamas
bendrovés visuotinio susirinkimo nutarimas.

7. Bendrovés nariais gali tapti pirmieji bendrovés steigéjai ir $iy |staty priede
i$vardytos grupés.

8. Komitetas gali bet kurivo savo nuozitra pasirinktu metu susaukti neeilinj
visuotinj susirinkimg, kuris privalo bati $aukiamas esant fokiam oficialiam rastigkam
reikalavimui, o nevykdant $io reikalavimo tokj susirinkimg gali susaukti Jstatymo 132
skirsnyje numatyti asmenys. Jeigu kurivo nors metu $alyje néra pakankamai Komiteto
nariy, galin¢iy sudaryti kvorumg, neeilinj visuotinj susirinkimg gali sudaukti bet kuris
Komiteto narys arba bet kurie du bendrovés nariai, ir tai turi bati padaryta tokiu
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bddu, kuris baty kiek jmanoma panasesnis j Komiteto praktikuojamgq susirinkimo
$aukimo bodg.

9. Visi Bendrovés visuotiniai susirinkimai turi boti $aukiami $alyje.

10. (1) Atsizvelgiant j 2 punkiq, kasmet, be kity tais metais bendrovés surengty
susirinkimy, vienas visuotinis susirinkimas turi boti $aukiamas kaip metinis visuotinis
susirinkimas, ir Bendrové tokio susirinkimo pobddj turi nurodyti savo prane$imuose
apie $aukiamgq susirinkimg. Laikotarpis tarp dviejy bendrovés metiniy visuotiniy
susirinkimy turi boti ne ilgesnis kaip 15 ménesiy.

(2) Jeigu bendrové savo pirmgjj metinj visuotinj susirinkimg su$aukia per 18
ménesiy nuo jsisteigimo, kito tokio susirinkimo nereikia $aukti nei jos steigimo, nei
kitais metais. Remiantis 5 straipsniu, metinis visuotinis susirinkimas turi bati rengia-
mas 3alyje Komiteto nustatytu metu ir nurodytoje vietoje.

11. Visi visuotiniai susirinkimai, i§skyrus metinj visuotinj susirinkimg, yra vadinami
neeiliniais visuotiniais susirinkimais.

Pranesimas apie visuotinj susirinkimg

12. Vadovaujantis |statymo 133 ir 141 skirsniais, metinis visuotinis susirinki-
mas ir susirinkimas, $aukiamas norint priimti specialyjj nutarimg, turi bati $aukiami
praneant apie tai radtu ne véliau kaip prie$ 21 dieng, o kitoks susirinkimas (t.y. ne
metinis visuotinis susirinkimas ir ne susirinkimas, $aukiamas norint priimti specialyjj
nutarimg) turi biti $aukiomas prane$ant apie jj ne véliau kaip likus 14 dieny iki su-
sirinkimo dienos. Pranesime nejskaiciuojama diena, kuriq jis jteikiamas arba kurig
laikoma, jog pranesimas yra jteiktas, ir diena, kurig jis yra parengiamas, jame turi
bati nurodyta susirinkimo data ir laikas, o numatant svarstyti ypatingus reikalus — taip
pat ir bendras ty reikaly pobddis. Pranesimas toliau nurodytu bddu turi biti patei-
kiomas tiems asmenims, kurie pagal bendrovés jstatus turi feise gauti bendroves
pranesimus.

13. Jeigu pranesimas nejteikiamas kokiam nors asmeniui, kuris turi teise gauti
pranesimus, arba jeigu toks asmuo negauna prane$imo, susirinkimas negali bt
skelbiamas negaliojanciu.

Visuotinio susirinkimo tvarka

14. Visi neeiliniame visuotiniame susirinkime ir metiniame visuotiniame su-
sirinkime svarstomi reikalai yra laikomi ypatingais, i$skyrus tokius klausimus, kaip
finansiné atskaitomybé, balansai ir Komiteto bei auditoriy ataskaitos, Komiteto nariy,
pirmininko, pirmininko pavaduotojo, sekretoriaus, sekretoriaus padéjéjo, garbeés
izdininko ir garbés izdininko padéjéjo rinkimai vietoj i§ iy pareigy pasitraukusiy
asmeny, naujy auditoriy paskyrimas ir auditoriy atlygio nustatymas.

15. Visuose visuotinivose susirinkimuose reikalai svarstomi tik tuo atveju, kai
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pradedant svarstyti atitinkamus klausimus susirinkime yra kvorumas, kurj sudaro du
penktadaliai nariy — $iy |staty priede nurodyty grupiy atstovy, jeigu ivose |statuose
nenumatyta kitaip.

16. Jeigu per pusvalandj nuo nustatytos susirinkimo pradzios kvorumas nesusi-
daro, nariy iniciatyva sudauktas susirinkimas yra paleidziamas, o visi kiti susirinkimai
yra nukeliami j kitos savaités tq paciq dienq ir tq patj laikg bei rengiami toje pacioje
vietoje arba perkeliami j Komiteto nustatomgq kitq dieng, laikqg ir vietq, o tuo atve-
ju, kai ir tokiame atidétame susirinkime per pusvalandj nuo nustatytos susirinkimo
pradzios kvorumo néra, kvorumgq sudaro susirinkime dalyvaujantys nariai.

17. Kiekvienam bendrovés visuotiniam susirinkimui pirmininkauja Komiteto
pirmininkas (jei toks yra), o pirmininko neturint arba jom neatvykus per 15 minudiy
nuo nustatytos susirinkimo pradzios arba jom nepageidaujant vykdyti iy funkcijy
— susirinkimo pirmininku vieng i§ dalyvaujanciy savo nariy i$renka Komitetas.

18. Jeigu bet kokiame susirinkime pirmininkauti nesutinka nei vienas Komiteto
narys ir jeigu per 15 minuciy nuo paskirtos susirinkimo pradZios nepasirodo nei
vienas Komiteto narys, pirmininkg i§ savo farpo iSrenka susirinkime dalyvaujantys
nariai.

19. Pirmininkas, gaves kvorumg turincio susirinkimo pritarimg, gali (ir turi, jei
taip nurodo susirinkimas) nukelti susirinkimq j kitq laikq ir kitg vietq, tagiou tokia-
me atidétame susirinkime turi biti sprendziamas tik susirinkime, kurj buvo nuspresta
atidéti, nebaigtas svarstyti klausimas. Susirinkimg atfidéjus 30 ir daugiau dieny,
pranesimas apie rengiamg atidétg susirinkimq yra pateikiomas tokia pacia forma,
kaip ir apie naujai rengiamgq susirinkimg. I8skyrus reikalavimg minétuoju atveju,
nebitina skelbti prane$imy nei apie atidétq susirinkimg, nei apie atidétame susi-
rinkime numatomus svarstyti klausimus.

20. Visuose visuotinivose susirinkimuose dél balsavimui pateikty klausimy
balsuojama pakeliant rankas, i$skyrus tuos atvejus, kai balsuoti biuleteniais (pries
paskelbiant balsavimo pakeliant rankas rezultatq arba po to) pareikalauja:

a) pirmininkas arba
b) ne maziau kaip trys susirinkime asmeniskai dalyvaujantys nariai arba

c) bet kuris narys (nariai), asmeniskai dalyvaujantis susirinkime ir atstovau-
jantis ne maziau kaip deimtadaliui bendro balsavimo teise turinciy ir susirinkime
dalyvaujanciy nariy balsy skaiciaus.

Jeigu tokio balsavimo biuleteniais nepareikalauvjama, pirmininko pareigkimas,
kad nutarimas balsavimu pakeliant rankas buvo priimtas arba priimtas vienbal-
siai ar tam tikra balsy dauguma arba buvo nepriimtas, ir tai patvirtinantis jradas
bendrovés protokoly knygoije yra negincijamas $io fakto jrodymas, nepateikiant uz
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ir prie$ nutarimq skirty balsy skai¢iaus ar proporcijos jrodymy. Reikalavimas balsuoti
biuleteniais gali boti ataukiamas.

21. Tinkamai pareikalavus balsavimo biuleteniais, toks balsavimas turi bati
surengiamas pirmininko nurodytu bddu, o balsavimo rezultatas yra laikomas susi-
rinkimo, kuriame buvo pareikalauta balsavimo biuleteniais, nutarimu, i$skyrus 20
straipsnyje i¥déstytas nuostatas.

22. Esant lygiam balsy skaiciui — tiek per balsavimqg pakeliant rakas, tiek balsuo-
jant biuleteniais — susirinkimo, kuriame buvo balsuota pakeliant rankas arba kuriame
buvo pareikalauta balsavimo biuleteniais, pirmininkas turi teise j antrg arba lemiamg
balsq.

23. Pareikalautas balsavimas biuleteniais dél pirmininko rinkimy ar susirinkimo
atidéjimo turi bti surengtas nedelsiant. Pareikalautas balsavimas biuleteniais bet ko-
kiais kitais klausimais yra surengiamas susirinkimo pirmininko nurodytu metu, o belau-
kiant balsavimo gali bati sprendziami bet kokie kiti, balsavimui nepateikti, klausimai.

24. Remiantis Jstatymo 14 skirsnio nuostatomis, rastiskas nutarimas, kurj pasiragé
visi nariai, tuo metu turéje teise dalyvauti visuotiniame susirinkime ir balsuoti dél to nu-
tarimo (juridiniy asmeny atveju — tinkamai jgalioti atstovai), yra laikomas visapusiskai
galiojandiu ir jsiteiséjusiu sprendimu, prilygstanciu nutarimui, kuris baty buves priimtas
tinkamai suSaukto ir surengto bendroveés visuotinio susirinkimo metu, o nurodzius, kad
tai yra specialusis nutarimas, jis ir yra laikomas specialivose nutarimu pagal |statyme
pateiktq apibrézima.

25. Vienas narys turi vieng balsq.

26. Teise balsuoti bet kokiame visuotiniame susirinkime turi tik tie nariai, kurie yra
sumokéije visus bendrovei mokétinus narystés mokescius.

27. Draudziama priestarauti dél balsuotojy kvalifikacijos, i$skyrus tokiame su-
sirinkime ar atidétame susirinkime, kuriame yra teikiama netenkinancio balsuotojo
kandidatdra, o kiekvienas tokio susirinkimo metu neatmestas balsas galioja visais atve-
jais. Bet koks laiku pateiktas priestaravimas yra perduodamas susirinkimo pirmininkui,
kurio sprendimas yra galutinis ir lemiamas.

28. Balsuoja visuotiniame susirinkime dalyvaujantys tinkamai jgalioti grupiy nariy
atfstovai.

Grupés, susirinkimuose dalyvaujanéios per savo atstovus

29. Bet kuri grupé, kuri yra bendrovés naré, gali savo Komiteto ar kito valdymo
organo nutarimu jgalioti savo nuoZitra pasirinkus asmenis atstovauti jai bendrovés
susirinkimuose, o toks jgaliotas asmuo turi teise savo atstovaujamos bendroves vardu
naudotis tokiomis paciomis galiomis, kuriomis toji grupé naudotysi, jei ji boty indi-
vidualus bendrovés narys.
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Valdymo bendrové

30. Didziausiq komiteto nariy skaiéiy bendrové nustato per visuotinj
susirinkimg, tadiau kol tai nepadaryta, maksimalaus skai¢iaus néra. Komitetq
sudaro ne maziau kaip septyni nariai, jskaitant pirmininkg, pirmininko
pavaduotojqg, sekretoriy, sekretoriaus padéjéja, garbés izdininkg ir garbés
izdininko padéjéja. Pirmuosius komiteto narius — pirmininkg, pirmininko
pavaduotojqg, sekretoriy, sekretoriaus padéjéja, garbés izdininkg ir garbés
izdininko padéjéjg — rastu paskiria steigimo dokumentq pasirae asmenys
arba jy dauguma.

31. Kiekviena iy |staty priede i$vardyta grupé turi teise | Komitetq pasidlyti vieng
kandidatirg. Komitetas tokio praSymo atmesti negali, tagiau jis gali bati nepatenkin-
tas arba atmestas visuotinio susirinkimo metu priimtu bendrovés eiliniu nutarimu, ku-
riame nurodomos atitinkamos priezastys. Tokiu atveju, laikydamasi $ivose |statuose
nustatyty taisykliy, grupé naré gali deleguoti kitg asmen;.

Teisé skolintis

32. Komitetas turi visus bendrovés jgaliojimus skolintis lé8y ir sudaryti hipote-
kos bei jkeitimo sandorius savo verslo ir turto ar jy dalies afzvilgiu, taip pat leisti
obligacijas, privilegijuotas obligacijas ir kitus vertybinius popierius, tiek i§ karto, tiek
kaip bendroveés ar bet kokios tre¢iosios 3alies skolos, atsakomybés ar jsipareigojimo
garantijg.

Komiteto teisés ir pareigos

33. Bendrovés veiklai vadovauja Komitetas, kuris turi teise apmokeéti visas i§laidas,
patirtas remiant ir registruojant bendrove, ir naudotis tokiomis bendrovés galiomis,
kuriomis naudotis per visuotinius susirinkimus néra reikalaujama |statyme ar Sivo-
se |statuose, taciau privalo laikytis |statymo ir $iy |staty nuostaty bei minétosioms
nuostatoms nepriestaraujanciy nurodymy, kurivos gali duoti bendrové per visuotinj
susirinkimg, faciau joks visuotinio susirinkimo metu duotas bendrovés nurodymas
nepanaikina jokio ankstesnio Komiteto veiksmo, kuris galioty, jei nebdty buves duo-
tas tas nurodymas.

34. Visus ¢ekius, paprastuosius vekselius, vekselius, jsakomuosius vekselius ir
kitus skoliniy jsipareigojimy dokumentus bei visus bendrovei sumokéty pinigy kvitus
turi pasiradyti, iSradyti, priimti, indosuoti ar kitokiu bodu jforminti (priklausomai nuo
konkretaus atvejo) Komiteto atitinkamu metu priimtame nutarime nurodytas asmuo
ar asmenys tame paciame nutarime nustatyta tvarka.

35. Komitetas turi pasirdpinti, kad atfitinkamose protokoly knygose boty jrasyta
$i informacija:

a) visi Komiteto paskirti asmenys;

b) visy kiekviename Komiteto posédyje dalyvaujanciy Komiteto nariy ir visy
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Komiteto nariy komitety nariy vardai, pavardés;

c) visy Bendrovés susirinkimy ir Komiteto bei Komiteto nariy komitety posédziy
nutarimai ir darbai.

Komiteto nariy diskvalifikavimas
36. Komiteto narys netenka savo pareigy, jeigu:
a) jis uzima bet kokias apmokamas pareigas bendrovéje;

b) jam paskelbiamas bankrotas %alyje, Siaurés Airijoje ar Didziojoje Britanijoje
arba jeigu jis apskritai sudaro kokj nors susitarimg ar kompromisg su savo kredito-
riais;

c) jam uzdraudziama eiti direktoriaus pareigas jsakymu, igleistu remiantis Jstatymo
184 skirsnio nuostatomis;

d) jis tampa silpno proto;
e) jis atsistatydina ra$tu prane$damas apie tai bendrovei;

f) jis yra nuteisiamas uz nusikaltimg, uz kurj numatyta baudziamoiji atsakomybe,
i$skyrus jeigu direktoriai nusprendzia kitaip;

g) jis yra tiesiogiai arba nefiesiogiai suinteresuotas bet kokia sutartimi su bend-
rove ir nenurodo savo interesy pobddzio |statymo 194 skimyje numatytu bddu;

h) jis éjo Sias pareigas trejus metus i$ eilés; arba

i) jis nedalyvavo trijuose Komiteto posédziuose i§ eilés, nepateikdamas Komitetui
tinkamo pasiaiskinimo.

Asmuo, éjes Sias pareigas trejus metus i§ eilés, po 12 ménesiy gali vél kandida-
tuoti j Komiteto narius.

37. Komiteto narys neturi teisés balsuoti dél jokios sutarties, kuria jis yra suin-
teresuotas, taip pat ir dél jokio su tokia sutartimi susijusio dalyko, ir jeigu jis tokiu
atveju nebalsuoja, jo balsas néra skaitivojamas.

38. Per pirmgjj bendrovés visuotinj susirinkimq afsistatydina visi komiteto nariai,
iskyrus pirmininko pavaduotojq, sekretoriaus padéjéjq ir garbés izdininko
padéjéja, kurie automatiskai yra paskiriami atitinkamai j pirmininko, sekre-
toriaus ir garbés izdininko pareigas. Kas antrais metfais per metinj visuotinj
susirinkimg atsistatydina tre¢dalis tuomecio Komiteto nariy, o jei jy skai¢ius néra trys
ar nesidalija i§ trijy — atsistatydinan&iy nariy skaicius turi boti artimiausias tre¢daliui.
Kasmet atsistatydina ilgiausiai $ias pareigas éje komiteto nariai, o asmenys, tape
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Komiteto nariais tq paciq dieng, atsistatydina burty keliu, jeigu patys nesusitaria ki-
taip.

39. Siekdamas sustiprinti savo gebéjimus, Komitetas turi teise laikas nuo laiko
bet kada | Komitetq papildomai jtraukti bet kokj naujg narj. Komitete vienu
metu negali boti daugiau kaip keturi tokie kooptuoti nariai. Komiteto nariui, kurj
delegavo kuri nors i$ $iy |staty priede nurodyty grupiy, nustojus eiti Sias pareigas, jis
yra pakei¢iamas tos pacios grupés narés kandidatu. Bet kuris Komiteto narys, paskir-
tas vadovaujantis $io straipsnio nuostatomis, $ias pareigas eina tik iki kito metinio
visuotinio susirinkimo, o tada gali boti renkamas i§ naujo.

40. Bendrové laikas nuo laiko priimamu eiliniu nutarimu gali padidinti arba
sumazinti Komiteto nariy skaiciy, gali nuspresti kokia tvarka sumazinti padidéjusj nariy
skaiciy ir gali pataisyti $iy |staty priede pateikiq grupiy sqrasqg.

41. Bendrové eiliniu nutarimu, apie kurj buvo informuota ipléstiniu pranesimu
pagal |statymo 142 skirsnj, gali pasalinti bet kurj Komiteto narj i§ uzimamy pareigy
nepasibaigus jo kadencijai, neatsizvelgdama | jokias iy |staty ar bet kokio susita-
rimo tarp bendrovés ir to nario nuostatas. Bendrové gali eiliniu nutarimu paskirti kitg
asmen; vietoje konkretaus Komiteto nario, atleisto pagal §j straipsnj. Tuo atveju, jeigu
atleidziamas kurios nors $iy |staty priede nurodytos grupés narés deleguotas narys, toji
grupé nareé turi teise deleguoti kitg asmen;.

Komiteto darbo tvarka

42. Komitetas gali rengti posédzius reikalams spresti, gali atidéti ar kitokiv bddu
savo nuozidra regulivoti savo posédzius, su sqlyga, kad posédziai bus rengiami
ne maziau kaip $esis kartus per kalendorinius metus. Sprendimai dél bet kokiame
posédyje nagrinéjamy klausimy yra priimami balsy dauguma. Esant lygiam balsy
skai¢ivi, antrgjj arba lemiamg balsq turi pirmininkas. Komiteto narys gali, o sekreto-
rius, esant oficialiam rastiskam Komiteto nario reikalavimui, privalo su$aukti Komiteto
poséd;j bet kuriuvo metu. Komitetui priémus tokj sprendimg, apie $aukiamg Komiteto
posédj nebitina pranesti tiems Komiteto nariams, kurie, gyvendami $alyje, $iuo metu
i§ Salies yra iSvyke.

43. Komiteto nagrinéjamiems klausimams reikalingg kvorumgq gali nustatyti pats
Komitetas, o jeigu nenustato, kvorumg sudaro pusé Komiteto nariy, taciau ne maziau
kaip keturi.

44 Toliau savo pareigas einantys Komiteto nariai gali veikti neatsizvelgdami j esa-
mas laisvas nariy vietas, tadiou jeigu jy skaitius sumazéja daugiau nei bendrovés
|statuose ar remiantis |statais nustatytas kvorumui reikalingas Komiteto nariy skaicius,
toliau pareigas einantys Komiteto nariai ar narys gali imtis veiksmy, skirty tik padi-
dinti Komiteto nariy skaiciy iki reikiamo skaic¢iaus arba sudaukti bendrovés visuotinj
susirinkimg.

45. Jeigu pirmininkas nepasirodo posédyje per 5 minutes nuo nustatytos jo ve-
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damo posédzio pradzios, posédyje dalyvaujantys Komiteto nariai gali i§ savo tarpo
issirinkti kitg $io posédzio pirmininkg.

46. Komitetas gali deleguoti bet kokias savo galias pakomiteciams, kurivos savo
nuozitra gali suformuoti patys Komiteto nariai, o tokiu bddu suformuoti pogrupiai,
kuriems deleguotos galios, naudodamiesi $iomis galiomis turi laikytis bet kokiy jiems
Komiteto nustatyty taisykliy.

47. Pogrupis gali isirinkti savo paties posédzio pirmininkg. Tuo atveju, jeigu
pirmininkas nerenkamas arba jeigu pirmininkas nepasirodo posédyje per 5 minutes
nuo nustatytos jo vedamo posédzio pradzios, posédyje dalyvaujantys nariai gali i§
savo tarpo issirinkti kitg Sio posédzio pirmininkg.

48. Pogrupis gali posédziauti arba nukelti savo posédzius savo nuozidra. Sprendi-
mai dél bet kokio posédzio metu igkilusiy klausimy priimami dalyvaujanciy nariy balsy
dauguma, o esant lygiam balsy skaiciui antrg arba lemiamq balsg turi pirmininkas.

49. Visi Komiteto arba Komiteto nariy komiteto posédzio arba bet kokio asmens,
veikian¢io Komiteto nario vardu, veiksmai, net jeigu véliau ir nustatoma, kad paski-
riant fokj Komiteto narj arba minétgjj asmenj buvo tam tikry pazeidimy arba kad
iie arba kuris nors i§ jy buvo diskvalifikuotas, galioja lygiai taip pat, lyg toks asmuo
bty buves paskirtas tinkamu badu ir boty buves kompetentingas eiti Komiteto nario
pareigas.

50. Visy Komiteto nariy, kurie atitinkamu metu turi teise gauti prane$imus apie
Komiteto posédzius, pasiradytas rastiskas nutarimas galioja lygiai taip pat, kaip ir
tinkamai sudaukfo ir jvykusio Komiteto posédzio metu priimtas nutarimas.

Sekretorius

51. Metinio visuotinio susirinkimo metu nariai paskiria sekreforiy 12 ménesiy
vykdyti sekretoriaus padéjéjo funkcijas, o kitus 12 ménesiy — eiti sekreforiaus pareigas,
nustatydami ir kitas jy pozidriu reikalingas sglygas, taip pat gali atleisti tokia tvarka
paskirtg sekretforiy.

52. |statymo ar $iy |staty nuostata, reikalaujanti arba pavedanti Komiteto nariui ir
sekretoriui kg nors atlikti, arba reikalaujanti ar pavedanti kg nors atlikti Komiteto nario
ar sekretoriaus atzvilgiu, néra laikoma jvykdyta, kai tai padaro tas pats asmuo (arba
veiksmas padaromas tokio asmens afzvilgiu), veikiantis ir kaip Komiteto narys, ir kaip
sekreforius (arba pastargjj pavaduojantis).

Antspaudas

53. Antspaudg gali naudoti tik Komiteto arba bendrovés pogrupio, kurig Komite-
tas tinkamai jgaliojo veikti jo vardu, vadovybé, o kiekvieng antspaudu patvirtinamg
dokumentq turi pasirasyti Komiteto narys ir sekretorius arba antras Komiteto narys
arba koks nors kitas Komiteto $iam tikslui paskirtas asmuo.
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Apskaitos dokumentai

54. Komitetas turi pasirdpinti, kad bty tinkamai tvarkomos apskaitos knygos,
apskaitant:

a) visas bendrovés gautas ir i$leistas pinigy sumas ir dalykus, uz kurivos buvo
gauti ir i$leisti pinigai;

b) visas bendrovés parduodamas ir perkamas prekes;

c) bendrovés turtq ir jsipareigojimus.

Nelaikoma, kad apskaitos knygos tvarkomos tinkamai, jeigu jose neatsispindi
tikra ir teisinga bendrovés reikaly boklé ir néra paaigkintos operacijos.

55. Apskaitos knygos turi bdti laikomos bendrovés buveingje arba, remiantis
|statymo 147 skirsnio nuostatomis, kitoje Komiteto parinktoje vietoje ir visuomet,
protingu laiku, turi boti prieinamos Komitetui patikrinti.

56. Komitetas laikas nuo laiko nusprendzia, ar ir kokia apimtimi, kokiu metu,
kokioje vietoje ir kokiomis sglygomis ar kokia tvarka apskaitos dokumentai ir knygos
(visi ar kai kurie) turi boti pateikti tikrinti nariams, kurie néra Komiteto nariai, ir joks
narys (kuris néra Komiteto narys) neturi teisés tikrinti jokio apskaitos ar kitokio doku-
mento ar knygos, i$skyrus tuos, kurie numatyti nuostatuose ar kurivos tikrinti jgaliojo
Komitetas arba bendrove per visuotinj susirinkimg.

57. Bendroveés veiklos laikotarpiu i§ bendroveés turto yra apdraudziama bet kokio
Komiteto nario, jgaliotinio, auditoriaus, sekretoriaus ir kity pareiginy atsakomybeg,
kurig toks asmuo gali uZsitraukti gindamasis bet kokioje su jo veiksmais susijusioje
byloje — tiek civilinéje, tiek baudziamojoje, kurioje teismo sprendimas yra priimamas
jo naudai arba kurioje jis yra isteisinamas arba kurioje teismas priteisia atlyginti jam
zalg

Papildymai, pakeitimai ir pataisos

58. Sie Jstatai jy galiojimo metu negali biti papildomi, keitiami ar taisomi,
isskyrus atvejus, kai tokius veiksmus yra i§ anksto rastu patvirtinusi Mokesciy val-
dyba.

Bendrovés likvidavimas

59. Bendrovés steigimo dokumento 5 punkto nuostatos dél bendrovés likvida-
vimo ar jos veiklos sustabdymo galioja ir jy turi biti paisoma lygiai taip pat, kaip ir
tuo atveju, jeigu jos bty buvusios i$samiai perkeltos j $ivos [status.

Priedas

a) Jra8omas pavadinimas

b) Jra¥omas pavadinimas
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c) Jradomas pavadinimas

d) Jra8omas pavadinimas

Galimi pirmieji nariai

a) Jra8omas pavadinimas arba vardas, pavardé
b) Jra¥omas pavadinimas arba vardas, pavardé
c) Jradomas pavadinimas arba vardas, pavardé
d) Jra8omas pavadinimas arba vardas, pavardé

Dokumentq pasirasiusiyjy asmeny vardai, pavardés, adresai ir pareigos

A2 ELGESIO IR KONFIDENCIALUMO PASIZADEJIMO PAVYZDYS

Elgesio ir konfidencialumo pasizadéjimas

A3, jradyti direktoriaus pavarde ir vardg, eidamas jrasyti bendrovés pavadinimg
vietos veiklos grupés valdybos nario pareigas, sutinku laikytis jrasyti metus, ménes; ir
dieng vykusiame visuotiniame bendroveés susirinkime priimty bendrovés taisykliy.

Kiekvienam valdybos nariui privalu uztikrinti, kad i$laikomas visy valdybos
posédzivose svarstyty klausimy konfidencialumas.

Jeigu projekto rengéjas kreipiasi | valdybos narj, visi paklausimai turi bati
siunc¢iami darbuotojui.

Jei valdybos nariai néra susipazine su naujausiomis taisyklémis ir nuostatomis,
susijusiomis su finansavimu, gali boti paviesinta klaidinanti informacija, todél gali

kilti nesusipratimy tarp projekto rengéjo ir vietos veiklos grupés.

Valdybos nariai negali teikti informacijos apie valdybos sprendimus dél subsidijy
projekfo rengéjams.

Parasas:

Data:
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A3 METINIS ATITIKTIES KONTROLINIS SARASAS

Pagrindinés direktoriy valdybos pareigos
(pildoma paskutiniame posédyje pries metinj visuotinj susirinkimaq)

|statymo nustatytos pareigos Taip Ne

Tinkamai tvarkomos apskaitos knygos

2 Parengtos ir pasiradytos 20 mety finansinés ataskai-
tos

- Atliktas 20 mety finansiniy ataskaity auditas

Protokoly knygoje saugomi tinkamai suradyti visy vykusiy
posédziy protokolai

€]

— — — ~

Tvarkomi ir atnaujinami visi jstatymo nustatyti registrai

Prireikus, surengti bendrovés visuotiniai susirinkimai (meti-
nis visuotinis susirinkimas ir neeiliniai visuotiniai susirinki-
mai)

Metiné deklaracija (B1 forma) pateikta Bendroviy regist-
ravimo tarnybai

Visos B10 formos pateiktos Bendroviy registravimo tarny-
bai

Visi btini dokumentai (i$skyrus B1 ir B10) pateikti Bendroviy
registravimo tarnybai

Visi valdybos nariai uzpildé interesy deklaracijq pagal A8
formg

UzZpildyti ir saugomi kiekvieno valdybos nario ir sekreto-
riaus metiniai atitikties kontroliniai sqraai

Gautas, perzidrétas ir aptartas naujausias Nusikaltimy, vz
kurivos numatyta baudziamoiji atsakomybé, sqrasas; jokiy
baudziamyjy nusikaltimy nebuvo padaryta

BN Bendrové yra moki (t.y. atéjus laikui gali sumoketi skolas)

(** Jeigu nors vienas atsakymas yra neigiamas, botina imtis priemoniy
pazeidimams istaisyti.)

Pasira$yta valdybos vadu:

Direktorius Bendroveés sekretorius

Data Data
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A4 METINIS ATITIKTIES PAKETAS

Dokumenty pavyzdziai

g
Metinis kontrolinis sqrasas
Pagrindinés direktoriy valdybos pareigos
Atskiro direktoriaus metinis kontrolinis sqraas
Bendrovés sekretoriaus metinis kontrolinis sqraas
Pasikeite direktoriaus ar sekretoriaus duomenys — infor-

macija B10 formai

G Direktoriaus ar sekretoriaus paskyrimas — informacija
B10 formai

A5 VALDYBOS NARIO METINIS KONTROLINIS SARASAS

Pavardé:

Atstovauja:

I Ar praneséte bendrovés sekretoriui savo pasikeitusius duo-
menis, kurie turi bati perduoti Bendroviy registravimo tarny-
bos vadovui?

Ar esate sitikines, kad ir toliau turite teise eiti bendrovés di-

rektoriaus pareigas?

M Ar savo jgaliojimus vykdéte sqgziningai ir visos bendroves
naudai?

Ar prane$éte apie tiesioginj ar nefiesioginj pelng ar naudg,

gautq dél einamy valdybos nario pareigy?

sutartimi su bendrove?

Ar prane$éte apie savo interesus, susijusius su kokia nors

n Ar savo funkcijas vykdéte apdairiai, kvalifikuotai ir stropiai?
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A6 BENDROVES SEKRETORIAUS METINIS KONTROLINIS SARASAS

Pavardé:

Ar praneséte Bendroviy registravimo tarnybos vadovui visus

savo pasikeitusius duomenis?

Ar esate jsitikings, kad ir toliau turite teise eiti bendrovés

sekretoriaus pareigas?
Ar savo funkcijas vykdéte apdairiai, kvalifikuotai ir stropiai?

Parasas:

Data:

A7 PASIKEITE DIREKTORIAUS (SEKRETORIAUS) DUOMENYS

Informacija BRT B10 formai

Pavardé:

Vardas:

Buvusi pavardé (jei pakeista):

Buves vardas (jei pakeistas):

UZsiémimas:

PPS* Nr.

Gimimo data: metai meénuo diena

Namy adresas:

Pilietybé:
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Direktoriaus pareigos kitose bendrovése:

Bendrovés pavadinimas Bendrovés registracijos numeris

Parasas:

Data:

A8 DIREKTORIAUS (SEKRETORIAUS) PASKYRIMAS

Informacija BRT B10 formai

Pavardé:

Vardas:

Buvusi pavardeé (jei pakeista):

Buves vardas (jei pakeistas):

Uzsiémimas:

PPS numeris:

Gimimo data: metai ménuo diena

Namy adresas:

Pilietybé:

Direktoriaus pareigos kitose
bendrovése:

Bendrovés pavadinimas: Bendroveés buveinés numeris:
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Sivo dokumentu sutinku eiti direktoriaus (sekretoriaus) pareigas ir patvirtinu, kad
esu jsitikings, jog turiu teise eiti bendrovés direkforiaus (sekretoriaus) pareigas.

Parasas:

Data:

* Airijoje suteikiamas asmens vieSyjy paslaugy numeris.

** B10 taip pat turés pasiradyti direktorius (sekretorius).

A9 VALDYBOS NARIY INTERESU REGISTRAS

Visa informacija tvarkoma grieztai laikantis konfidencialumo ir neatskleidzioma jo-
kiems asmenims, i$skyrus asmenis, kuriems bendrové ir (ar) atitinkami vyriausybés
departamentai suteiké specialius jgaliojimus. Papildoma informacija pateikiama
ant atskiro lapo.

Pavardé, vardas:

Adresas:

Telefono Nr.:

Nurodykite visas bendroves, kuriose
einate direktoriaus pareigas:

Nurodykite visus klubus ir draugijas,
kuriy narys esate:
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Nurodykite visus kitus verslo interesus,
iskaitant akcijas, vertybinius popierius ir
nuosavybe:

A10 2001 M. BJ|A TAIKYMO REIKSME

Pagal jstatymg kiekvienais metais visos bendrovés Bendroviy registravimo
tarnybai (BRT) privalo pateikti metines deklaracijas.

Metinés deklaracijos forma (B1 forma) — tai trumpas i$radas i$ jstatymo nustaty-
to nariy ir direktoriy registro; jame pateikiama i$sami informacija apie akcininky
struktorg ir direkforius.

Siuo metu reikalaujama, kad bendroves pateikty finansines ataskaitas tiesio-
giai BRT per 10 ménesiy pasibaigus metams. (9 ménesiai + 28 dienos (pratestas
terminas)).

2001 m. Bendroviy jstatymo jgyvendinimo aktas nustaté metinés deklaracijos
datq (MDD), t.y. datq, iki kurios metinés deklaracijos turi biti pateiktos BRT.

MDD palengvina vykdymo procesq, kadangi kaltinimai dél prievolés pateikfi
jstatymo nustatytq metine deklaracijg nevykdymo grindziami tuo, kad bendrové
nesilaiko deklaracijos pateikimo datos.

Kiekvienai bendrovei 28 dienoms po MDD pratesiamas terminas pateikti ir
uzregistruoti metine deklaracijg BRT.

Bendroviy registre jau nustatytos MDD visoms jame uZzregistruotoms
bendrovéms.

Dabartinis grieztas $ios devyniy ménesiy taisyklés jgyvendinimas bendrovéms
ir jy direktoriams aigkiai parodo, ko i§ jy laukioma. Reikalaujama, kad finansinés
ataskaitos bity parengtos, nusiystos auditui atlikti ir valdybos nariy pasiradytos per
9 ménesius pasibaigus metams. 1§ esmés bendrovés direktoriai atsako u? tai, kad
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bendrové tinkamai tvarkyty apskaitos knygas ir dokumentus. Nesilaikant $io pa-
grindinio reikalavimo bendrovei ir jos valdybos nariams asmeniskai gresia daugybé
naujy sankcijy ir niekada anksciau netaikyty vykdymo uztikrinimo priemoniy.

Bendrovés valdybos nariams taikomos priemonés
1. 1200 EUR mokestis uz pavéluotq pateikimqg

Akto 63 skirsnis jsigaliojo 2001 m. spalio 26 d. 100 EUR bauda uz pavéluotq
metinés deklaracijos pateikimg mokama kitg dieng po pateikimo termino pabaigos
(terminas sueina 28 dienos po faktinés deklaracijos datos), skaitivojant 3 EUR
delspinigius uz kiekvieng dieng, taciau bendra baudos suma nevirgija 1200 EUR
u# deklaraciig. Si bauda mokama kartu su jprastiniu 40 EUR mokes&iu u# vienos
deklaracijos pateikimg. Mokes¢iy jstaiga patvirtino, kad baudos uz pavéluotq dek-
laracijos pateikimg néra iskaitytinos i§ pajamy prie$ apskaicivojant mokest;.

2. Iskart skiriamos 500 EUR baudos

Akto 63 skirsnyje numatyta naujové — iskart skiriamos baudos uz kai kurivos
teisés pazeidimus, ypa¢ uZ jstatymo nustatyty metiniy deklaracijy nepateikimg. Be
mokescio uz pavéluotq pateikimg, BRT gali jteikti pranesimg bendrove ir skirti 500
EUR baudg, taciau tokias baudas BRT skiria savo nuozidra.

3. Asmeniné valdybos nariy atsakomybé

Tai turbot pati griez¢iausia sankcija, kurig taikydama BRT siekia uztikrinti, kad
beveik 100% bendroviy laiku pateikty savo deklaracijas. 2001 m. Bendroviy
jstatymo jgyvendinimo akto (BJJA) 100 skirsnyje numatyta, kad 383 skirsnio nuos-
tata dél prievolés nevykdancio pareigino apibrézimo turéty biti pakeista taip,
kad pareiginas ($is terminas apima direktoriy ir sekretoriy), kuris traukiamas
baudziamojon atsakomybén dél galimybés sudarymo nevykdyti, atsisakyti vykdyti
ar pazeisti BJJA, kai jis privalo uzkirsti kelig tokiam teisés pazeidimui, furéty pareigg
paneigti savo kalte. Tai labai svarbus BRT vykdomos jgyvendinimo strategijos
pokytis, afeityje leisiantis traukti baudziamojon atsakomybén atskirus bendroves
valdybos narius ir bendroveés sekretoriy, o ne bendrove. Apygardos teismo skiria-
mos baudos padidintos iki maksimalios 1900 EUR sumos vienam direktoriui uz
vieng teisés pazeidimg. I$ esmés nejmanoma i$vengti pakankamai didelés baudos,
jeigu dar nepateiktos deklaracijos nepateikiamos laiku. Bendroves direktorius, pa-
trauktas baudziamojon atsakomybén dél trijy teisés pazeidimy per penkeriy mety
laikotarpj, patenka j labai keblig padétj, kadangi Bendroviy registravimo tarny-
bos vadovas turi teise kreiptis j civiliniy byly teismg, pra$ydamas priimti nutarij tq
direktoriy diskvalifikuoti.
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4. Bendrovés atsakomybé

Bendroviy registravimo tarnybos vadovas visi$kai savo nuoZidra sprendzia, ar
vykdomgiq bylg kelti bendrovei ar kiekvienam direktoriui atskirai. Akivaizdu, kad
pasekmeés yra daug rimtesnés ir daugiau kainuoja, jeigu procesiniy veiksmy imamasi
prie$ valdybos narius asmenigkai.

5. Bendroviy jstatymo jgyvendinimo tarnybos vadovo biuras

_ 2001 m. BJIA jsteigé Bendroviy jstatymo jgyvendinimo tarnybos vadovo biurg.
Sis biuras siekia uztikrinti, kad bendrovés ir valdyby nariai laikytysi 2001 m. B
nuostaty.

6. Auditoriy pareigos

Auditoriaus pareiga — pranesti BJ|TVB apie jtariamus nusikaltimus. 74 skirsnyje
reikalaujama, kad auditorius pranesty Bendroviy jstatymo jgyvendinimo tarnybos
vadovui apie bet kokius jtariamus bendrovés ar jos pareiginy jvykdytus nusikal-
timus, uz kurivos Bendroviy jstatyme numatyta baudZiamoji atsakomybé. MDD
nesilaikymas yra nusikaltimas, uz kurj numatyta baudziamoji atsakomybé.

7. Bendroviy direktoriai, kurie buvo isbraukti i3 registro

Sivo metu yra apie 10000 bendroviy direkforiy, kurie buvo i&braukti i§ re-
gistro, o dabar vél j jj jradyti pagal H1 formos pragymq arba civiliniy byly teismo
nutartj. Tie direktoriai smarkiai rizikuoja boti asmeniskai patraukti baudZziamojon
atsakomybeén, jeigu neuztikrins, kad kiekviena bendrové, kurioje jie eina direk-
toriaus pareigas, visiskai laikosi bendroviy jstatymy. Tiems direktoriams, kaip ir
direktoriams, kurie jau yra laiku nepateike deklaracijy, bity pirmiausia keliamos
baudziamosios bylos apygardos teisme.

8. Direktoriaus diskvalifikacija

Per pastaruosius ketverius metus beveik 100000 bendroviy buvo igbrauktos i§
registro. Tai pagrindiné Bendroviy registravimo tarnybos vadovo taikoma vykdymo
priemoné. Ta¢iau nuo 2001 m. vasario mén. jis praktigkai liovési braukti bend-
roves i§ registro, o pradéjo imtis procesiniy veiksmy prie§ bendrove ar direktorius.
Dabar 2001 m. BJJA 42 skirsnyje numatyta, kad nepateike deklaracijy direkto-
riai bus isbraukiami i§ registro kreipusis j civiliniy byly teismg dél apribojimo ar
diskvalifikacijos. Diskvalifikacija — visiskas asmens, einancio direktoriaus pareigas
arba dalyvaujanéio steigiant, formuojant ar valdant bet kokig bendrove, veiklos
uzdraudimas.
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A11 VALDYBOS VERTINIMAS

Valdybos vertinimo klausimy pavyzdziai

Ar valdyba turi atviras ir skaidrias nariy skyrimo ir at-
stovavimo procediras?

Ar vietos rinkimy (skyrimo) procediros yra atviros ir skai-
drios?

Paaigkinkite procediras

Ar ji vykdo visus BKGRD reikalavimus?

Ar moterys sudaro bent 40 proc. valdybos nariy?

Kokiomis priemonémis vietos bendruomenés ar suinteresuoti subjektai
gali perduoti informacijg, nuomones bendrovei?

Ar valdyba turi efektyvy susiZinojimo su suinteresuotais
subjektais mechanizmg?

Paaigkinkite mechanizmg

Ar vyksta reguliarios konsultacijos su visais vietos partne-
riais ir suinteresuotais subjektais?

Ar j ju nuomone atsizvelgioma bendrovei priimant spren-
dimus?

Kaip suinteresuoti subjektai informuojami apie vietos veiklos grupés pla-
nus ir siGlomus pokycius, kaip su jais konsultuojamasi?

Ar yra vidaus tvarka visy suinteresuoty subjekty,
darbuotojy ir savanoriy atsiliepimams ir skundams nag-
rinetie
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Ar vis dar tinkami bendrovés steigimo dokumentas ir
jstatai?

Ar bendrové laikosi savo steigimo dokumento ir jstaty?

Ar bendrové jvykdé visus reguliavimo institucijy,
finansuotojy ir afitinkamy teisés akty feisinius reika-
lavimus?

Ar bendrové pateiké pagal jstatymg privalomus metines
deklaracijas, pranesimus ir finansines ataskaitas?

Ar valdyba vykdo prievoles, nustatytas ivose
jstatymuose?

Informacijos laisvés jstatymas (1997)
Oficialiyjy kalby jstatymas (2003)
Duomeny apsaugos jstatymai (1988 ir 2003)

Kontrolieriaus ir generalinio auditoriaus jstatymas

(su pakeitimais) (1993)

Saugos, sveikatos ir gerovés darbe jstatymas (2005)

Etikos valstybinéje tarnyboje jstatymas (1995)

Ar bendrovés darbo tvarkos taisyklés taikomos teisingai ir
sqZiningai visiems suinteresuotiems subjektams?

Ar i§dalytos taisykliy ir gairiy kopijos ir ar jas laisvai gali-
ma gauti¢

Ar valdybos nariai yra informuoti ir supazindinti su
taisyklémis, taikomomis atskiroms programoms ir fon-
dams?

Ar valdyba identifikavo visq pagrindine rizikg, pvz., lé3os,
kvalifikuoty darbuotojy i§laikymas?

Ar jvertinama galima identifikuotos rizikos svarba, pvz.,
tikimybé netekti vadovo?
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Ar valdyba kontrolivoja, kaip valdoma rizika, t.y. kokios
priemonés taikomos siekiant sumazinti Zalg, pvz., bisimy
atvejy planavimas?

Ar valdyba nuolat stebi rizikos aplinkg?

Ar valdyba turi ir reguliariai perzitri vietos veiklos grupeés
vidaus kontrolés sistemg, veiklos ataskaity rengimo
tvarkg, politikos kryptis ir procediras?

Ar valdyba uztikrina, kad taikoma vidaus kontrolés efek-
tyvumo reguliarios perziGros sistema?

Ar vietos veiklos grupéje yra sudarytas Audito komite-
tas?

Ar valdyba taiko procediras, leidZian¢ias darbuotojams
informuoti valdybg apie rizikg (skundimas)?

Skaidrumas ir atskaitomybé Taip

Ar valdyba aigkiai apibréze, kokia informacija gali boti pri-
einama ir kokia informacija turi likti konfidenciali, siekiant
apsaugoti asmens privataus gyvenimo nelie¢iamumqg ar
kliento privatumg?

Ne

Ar valdyba patenkina ¥ 3alies gaunamus pagrjstus
prasymus pateikti informacijg apie organizacijg ir jos
veiklg?

Ar bendrové yra atvira apie vietos veiklos grupés darbgq ir
strategine perziorg?

Ar suinteresuoti subjektai turi galimybe reikalauti valdy-
bos atsiskaityti ir zino bodg, kaip tai padaryti?

Ar valdyba uztikrina, kad taikomas lygiateisikumo prin-
cipas, o bendruomené gali gauti informacijq ir dalyvauti
posédZivose?

Paaigkinkite mechanizmg
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Lyderyste Taip | Ne

Ar valdyba u#tikrina, kad laikomasi bendrovés vertybiy ir
principy ir kad bendrové nevirsija steigimo dokumente ir
jstatuose apibréztos kompetencijos?

Ar bendrové nustato ar tvirtina politikos kryptis, planus ir
biudZetus, kad boti jgyvendinti tikslai?

Ar valdyba turi mechanizmq stebéti jy jgyvendinimo
eigq?
Ar bendrové moki?

Ar valdyba turi mechanizmq (patirties), kad uZtikrinty, jog
bendrové taiko geras finansines procediras ir yra pa-
kankamai finansiskai pajégi?

Ar valdyba turi delegavimo ir vidaus kontrolés sistemq?

Ar valdyba turi priemoniy darbuotojy karjerai utikrinti2

Ar valdyba suteikia darbuotojams tinkamas mokymo ga-
limybes?

Ar valdyba uztikrina  darbuotojams tinkamg darbo
uzmokestj ir jmokas j pensijy fondus?

Ar valdyba turi proceddras, skirtas uzkirsti kelig bet
kokiam netinkamam elgesivi, galin¢Giam kelti grésme
darbuotojy saugai, sveikatai ir gerovei?

Ar vietos veiklos grupé turi atnaujintg saugos dokumentq,
parengtq kompetentingo asmens?

Ar vietos veiklos grupé yra paskyrusi kompetentingg
asmenj organizacijos saugos pareiginu?

Ar visi darbuotojai tinkamai supazindinti su bendrovés
sveikatos ir saugos taisyklémis?
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Konsensuso siekimas

Taip

Ne

Ar valdyba turi bendrqg ir ilgalaikj plang, kuriame nu-
matytos butinos sqlygos tvariai plétrai uztikrinti ir badai
tokios plétros tikslams pasiekti?

Ar visi nariai supranta istorines, kultirines ir socialines
vietos bendruomenés sqlygas?

Ar visi sprendimai priimami bendru sutarimu?

Paaigkinkite mechanizmg

Lygybé, jvairové ir etika

Taip

Ne

Arvaldyba nustato strategijas ir gauna reguliarias ataskai-
tas apie vietos veiklos grupés veiklg siekiant lygybés ir
jvairovés?

Ar vietos veiklos grupé turi aigkiai apibréztus tikslus, kad
bty pasiekta lygybé ir jvairové?

Ar priimdama sprendimus valdyba visada veikia visos
bendrovés naudai, o ne tik vienos nariy grupés intere-
sqis?

Ar valdyba yra nedaligka ir nepriklausoma bei susilaiko
nuo bet kokiy preferenciniy sqglygy taikymo dél kokiy
nors priezasciy?

Ar valdyba yra jsipareigojusi veikti etiskai ir sqZiningai?

Ar finansiniai dokumentai ir kitos ataskaitos tiksliai at-
spindi valdybos veiklos rezultatus?

Ar kuris nors narys nesinaudoja bendrovés istekliais, laiku
ar priimtais sprendimais asmeninei ar asmeny (orga-
nizacijy), nesusijusiy su vietos veiklos grupe, naudai?

Ar visi nariai i$samiai uZpildo interesy registro formq ir
deklaruoja visus inferesus?
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Ar valdyba visus klientus vertina ir su jais elgiasi vieno-
dai?

Ar valdyba laikosi lygiy galimybiy darbe ir lygios padéties
teisés akty?

Ar valdyba uZtikrina, kad laikomasi vienodo pozidrio
principo?

Ar vietos veiklos grupé yra lygiy galimybiy politikg vyk-
dantis darbdavys?
Ar valdyba yra jdiegusi ir taiko geriausig praktikg
jdarbinimo metu?

Ar valdyba uztikrina, kad darbuotojai baty skiriami pagal
akivaizdZiai objektyvius kriterijus ir kad visada boty laiko-
masi bendrovés jdarbinimo procediry?

Efektyvumas ir veiksmingumas Taip | Ne

Ar kiekvienas narys, prie§ tapdamas vietos veiklos grupés
valdybos nariu, atlieka kruopsty bendrovés reikaly baklés
tyrimgq?

Ar pirmininkas uztikrina, kad visi valdybos nariai supran-
ta savo pareigas ir atsakomybe?

Ar pirmininkas kiekvienam naujam direkforivi jteikia
dokumentqg, kuriame i¥déstytos jo pareigos ir atsa-
komybé?

Ar valdyba posédziauja reguliariai?

Ar valdyba vykdo visikg ir efektyvig organizacijos
kontrole, stebi vykdomosios vadovybés ir bendrovés
veiklg?

Paaigkinkite mechanizmg

Ar valdyba turi pakankamai nariy, turinéiy reikalingy
jgudZiy ir patirties, taciau ne per daug, dél ko bty
sudétinga priimti sprendimus?
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Ar pirmininkas uZztikrina, kad visi direktoriai galéty da-
lyvauti ir pasisakyti posédZivose ir kad né vienas narys
nedominuoty svarstant klausimus?

Ar visi nariai, jskaitant pirmininkg ir bendrovés sekretoriy,
supranta savo pareigas ir atsakomybe?

Paaiskinkite jas Pirmininkas Sekretorius

A12 PAVYZDINES PIRKIMY NUOSTATOS

Pirkimo ir mokéjimo proceduros, ES viedyjy pirkimy direktyvos

Smulkioms islaidoms skirti pinigai

Uz $ivos pinigus perkamos smulkios kanceliarinés prekés, kuriy skubiai reikia.
Vieno pirkimo suma negali virsyti 100 EUR.

Norint susigrgzinti pirkiniui ileistus pinigus, reikia pateikti galiojantj cekj ir
pasiradytqg smulkiyjy iglaidy kvitg.

Prekiy, kuriy verté mazesné kaip 10000 EUR, pirkimas

Prie$ uzpildant pirkimo paraiskq, visy pirkimy, kuriy verté nuo 100 EUR iki 300
EUR, atveju reikia prasyti pateikti VIENA pasitlymg. Kai pirkimo verté didesné kaip
301 EUR, bet mazesné kaip 1000 EUR, reikia dviejy pasidlymy. Kai pirkimo verté
nuo 1001 EUR iki 5000 EUR, reikia trijy pasidlymy. Kai pirkimo verté didesné kaip
5001 EUR, bet mazesné kaip 10000 EUR, reikia keturiy pasiglymy.

Pasiolymai turi bati pateikiami rastu, atspausdinti ant tiekéjo firminio blanko.
Pasitlymai paprastai galioja tik 30 dieny, o Siam terminui pasibaigus reikia gauti
maziausiq kaing pasidliusio tiekéjo patvirtinimg, kad ta pati kaina vis dar galioja.
Vienintelio tiekéjo atveju, reikia pateikti rastisky jrodymy, galbot i§ tiekéjo, Siam
faktui pagrjsti. Reikia visapusikai stengtis, kad bty pateiktas botinas pasidlymy
skaicius. Jeigu kainos nurodytos kataloguose, paraiskoje turi bt jradyta katalogo
data.

Paraigkos forma turi bti visiskai uZpildyta, jg turi pasiradyti pareiskéjas ir jg pat-
virtinti. Prie paraiskos reikia pridéti atitinkamus pasiglymus (pasidlymg). Reikia nu-
matyti SEPTYNIAS darbo dienas paraiskoms isnagrinéti ir jsakymui parengti. Pirkimo
objektas negali bdti suskaidytas pateikiant keletq paraisky, siekiant nevirdyti verciy
riby, pagal kurias numatytas pasidlymy skaicius; kilus tokiam jtarimui, paraigkos
grgzinamos pareidkéjui. Aukd¢iau nurodytas terminas gali keistis tam tikru mety
laikotarpiu, pvz., gruodZio mén., kai gaunama daugiau paraidky ir joms i§nagrinéti
reikia daugiau laiko.
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PVM nemokamas uZsienio tiekéjams, i$skyrus atvejus, kai jie yra Airijoje
jregistruoti PYM mokétojai; Airijos PVYM mokétojo kodo patvirtinimas turi boti pateik-
tas prie$ priimant jsakymg. To reikia nepamirsti pildant paraidkas tokiy tiekéjy atveju;
kaing reikia nurodyti be PYM.

Labai svarbu, kad paraiskos nagrinéjimo metu administratorius Zinoty, i§ kurios
biudzeto eilutés pirkimas apmokamas. Paraidkas reikia aiskiai pazyméti, pvz., nuro-
dant projekto pavadinimg.

Sgskaity apmokeéjimas

Vadovaujantis teisés akfais, reglamentuojanciais apmokéjimg laiku, su tiekéju uz
visq ar dalj gauto uZsakymo turi bt atsiskaitoma per 30 dieny nuo sqgskaitos gavi-
mo ar prekiy priemimo dienos, priklausomai nuo to, kuri data yra paskesné. Laiku
neatsiskaicius tiekéjui mokami delspinigiai.

Prekiy, kuriy verté didesné kaip 10000 EUR, pirkimas

Konkursas ir ES direktyvos, reglamentuojanéios vie3uosius pirkimus

llgalaikis turtas — tai pirkinys, kurio verté yra ne mazesné kaip 1000 EUR ir kurio
tikétinas naudojimo laikas yra ne trumpesnis kaip vieneri metai. Tokiu atveju turi bati
taikomos pirkimo procediros.

Pagrindinis valstybiniy pirkimy principas yra tas, kad visada turi bti taikoma
konkurso tvarka. ES direktyvos paprastai grindZziamos principu, kad tais atvejais, kai
sutarties verté yra didesné uZ atitinkamoje ES direktyvoje nustatytq vertés ribg, turi
biti organizuojamas atviras konkursas, kuriame kvieciama dalyvauti i visos Europos
Sgjungos ir kuris skelbiamas Europos Bendrijy oficialiajame leidinyje (EBOL).

ES direktyvos turi juriding galiq ir jy privaloma laikytis.
Gali biti taikomas ribotas konkursas.

Leidziama kviesti pateikti pasidlymus sgrade jregistruotoms jmonéms, jeigu vietos
veiklos grupé jsitikinusi, kad sqrasas yra gana i$samus, aktualus ir nediskriminacinis.

Jeigu jmoniy sqradas yra per ilgas, kad bty galima visas tinkamas jmones pakvies-
ti pateikti pasidlymus, gali bdti pasirinkta, kurias jmones kviesti dalyvauti konkurse.

Jmonés i§ sqrado gali boti pasirenkamos atsitiktinai arba rotacijos tvarka, jeigu
jie turi vienodgq reputacijq, taciau atranka taip pat gali boti paremta tam tikrais veiks-
niais, pvz., bendras finkamumas tam tikram projektui jgyvendinti, atsizvelgiant j patirtj,
struktdrg ir finansing bukle, ir sqgZiningu galimybiy paskirstymu. Jei jmanoma, ne
maziau kaip PENKIOS jmoneés turi biti pakviestos pateikti pasidlymus.

Nereikia atskirai skelbti apie kiekvieng pirkimg, tagiau ne reciau kaip kartq per
12 ménesiy $alies visuomenés informavimo priemonése turi boti skelbiami skelbi-
mai, kvieciantys jmones pateikti prasymq jregistruoti jas j sqra$g. Jmoniy, kurios nori
bati jradytos | sqradg, prasymai turi boti priimami bet kuriuo metu, jeigu jos atitinka
vietos veiklos grupés nustatytus privalomus kriterijus. Proceddros turi boti reguliariai
perzidrimos.
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Pasiolymy pateikimo terminas

Pasidlymams parengti ir pateikti turi bdti numatyta pakankamai laiko,
atsizvelgiant | darby apimtj, sudétingumg ir pan. Reikia tiksliai laikytis ES direkty-
vose nustatyty atitinkamy terminy. | konkurse dalyvaujanéiy rangovy paklausimus
reikia atsakyti nedelsiant ir tinkamai. Daugiau pagalbos gali reikéti navjoms ar
uzZsienio jmonémes.

Jeigu atsakant | paklausimg ar paklausimus rangovui reikia pateikti svarbios
papildomos informacijos, kartu kopijos siunc¢iamos ir visiems kitiems rangovams,
kuriems buvo pateikti pirkimo dokumentai. Tokia informacija turi boti pateikta likus
pakankamai laiko iki pasidlymy pateikimo termino pabaigos.

Visi pasiolymai turi bati pateikiami rastu, atspausdinti ant atitinkamy blanky.

Mokeséiy sumokéjimo patvirtinimas

Skelbime apie pirkimg turi boti nurodyta, kad, remiantis mokesciy sumokeéjimo
patvirtinimo  sistemos nuostatomis, konkurso dalyvis prie$ sutarties sudarymg
turi pateikti Mokes¢iy valdybos i§duotq pazymg, kad yra jvykdes mokestinius
isipareigojimus.

Negavus tokiy jrodymy per atitinkamq laikotarpj, sutartis gali boti sudaryta
su antrg pagal tinkamumq pasitlymg pateikusiu tiekéju, jeigu jis pateikia batinus
jrodymus. Atitinkamai reikia pasikonsultuoti su VSK (Valstybiniy sutar¢iy komitetu).

Pasidlymy pateikimas ir voky su pasitlymais atplésimas

Labai svarbu uztikrinti, kad Siame pirkimy efape nekilty jokiy jtarimy dél
netinkamo elgesio, pvz., komercinés paslapties atskleidimo ar nesgziningy sqlygy
taikymo.

Visi vokai su pasitlymais atplédiami nurodytq dieng ir valandg. Né vienas vokas
negali boti atpléstas anksciau. Be to, jokia konkurso informacija, kuri galéjo bati
gauta, pvz., tiekéjui atsitiktinai paminéjus, negali biti perduota kitiems tiekéjams.

Vokai su pasitlymais atpléSiami dalyvaujant bent dviems vietos veiklos grupés
pareiginams. Voky atplédimo procediry metu turi biti parengta pirkimy ataskaita.
Ataskaitoje nurodoma: kvietimo pateikti pasidlymus i$siuntimo data ir pasidlymy
pateikimo data; perkamos paslaugos ar jrangos techniné specifikacija; tiekéjy,
pakviesty pateikti pasitlymus, pavadinimai ir pasidlymus pateikusiy tiekéjy pa-
vadinimai. Vienoje ataskaitos dalyje sura§omos visuose pasidlymuose nurodytos
kainos. Ataskaitqg turi pasiradyti pareidkéjas ir VVG. Konkretaus pasidlymo pasi-
rinkimo priezastys turi biti aiskiai i§déstytos radtu ir nusiystos kartu su paraiska
ir laiméjusiu pasiGlymu. Parei$kéjas privalo saugoti visus kitus pasidlymus, jei su
paklausimais kreiptysi tiekéjai, Europos auditoriai ar kiti vyriausybés pareiginai.

Pasidlymai, gauti pasibaigus nustatyfam pasitlymy pateikimo  terminui,
neatplésiami.

Visy pasiolymy konfidencialumas
Reikia grieztai saugoti pasilymy ir visos informacijos, susijusios su pasidlymy
nagrinéjimu, konfidencialumgq, atsizvelgiant j afitinkamas perkanéiosios organiza-
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cijos procediras. Jie lieka konfidencialds net ir paskelbus laimétojq.

Pasidlymy vertinimas

Pasiolymy vertinimo kriterijai turi boti ai$kiai nurodyti skelbime arba pirkimo
dokumentuose. I§ esmés pasitlymai turi boti vertinami taikant ekonomigkai naudin-
giausio pasitlymo principg.

Laimétojas nustatomas remiantis vienu i3 $iy kriterijy:

— matziausig kaing nurodziusio tinkamo pasidlymo (tinkamumas apima, pvz.,
gebéjimus, struktirg, patirtj vykdant ankstesnes sutartis, sutarties vykdymui svarbig
finansine bukle, sutariai nustatyty specifikacijy ar kokybés reikalavimy laikymgsi);

— ekonomiskai naudingiausio pasitlymo (gali bdti atsizvelgioma j tam tikrus
veiksnius, pvz., uzbaigimo laikas, techninés priezigros i$laidos, techniniai priva-
lumai, efektyvumas ir t.t., jei tai pateisinama tam tikromis aplinkybémis).

Jeigu sidloma atmesti pasiolymg, kuriame nurodyta maziausia kaina, reikia
gauti valdybos leidimg.

Informavimas apie atmestus pasiolymus

Konkurso dalyviai, kuriy pasidlymai atmesti, turi boti nedelsiant apie tai in-
formuojami. Vietos veiklos grupei rekomenduojama priimti politikg dél bendro
pobiddzio informacijos pateikimo dalyviams, kuriy pasiGlymai atmesti, jeigu jie
praso paaiskinti ju pasilymy atmetimo priezastis (pvz., jiems gali biti paaikinta,
kad pasidlymai atmesti dél pasitlytos kainos). Tokia informacija pateikiama ne-
atskleidziant informacijos apie kitus pasidlymus, kadangi tokia informacija leisty
identifikuoti kity pasiGlymy kaing ar kitus duomenis.

Pakartotinis kvietimas pateikti pasilymus

Tais atvejais, kai sutarties sudarymg tenka atidéti, o pasitlymo galiojimo termi-
nas baigiasi, perkanciajai organizacijai gali tekti svarstyti, ar kviesti i§ naujo pateikti
pasidlymus naujam konkursui.

Tam tikrais atvejais, kai pirmajame konkurse dalyvavo nepakankamas dalyviy
skaicius, gali reikéti i§ naujo skelbti apie pirkimg.

Rengiant pirkimo objekto specifikacijas, draudziama nurodyti konkrecius prekés
ar gaminfojo zenklus, nejradant Zodziy ,arba lygiavertis”.
Visiems dalyviams turi boti skiiama 40 dieny pasidlymams pateikti.

,Greitesniy” procediry arba, kaip vadinama direktyvose, riboto konkurso pa-
gal greitesne procedirg pasirinkimas turi biti pagrjstas ir pateisinamas priezastimis,
kurios nepriklauso nuo vietos veiklos grupés. Vietos veiklos grupés delsimas pradéti
pirkimy procediras néra pakankama priezastis taikyti greitesne procedirg.

Santrauka

Kq reikia padaryti siunciant kvietimus pateikti pasidlymus:

— parengti specifikacijas ir nepamirsti jradyti Zodziy ,arba lygiavertis”, jeigu
nurodomi konkretGs prekés ar gamintojo Zenklai;

— jtraukti kitas sglygas ir nuostatas;

— pasirinkti bent PENKIS fiekéjus i$ tiekéjy sqrao;
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— numatyti pakankamai laiko pasitlymams parengti ir pateikti;

— kiekvienam tiekéjui nusiysti atgalinj vokg. Ant voko turi bdti nurodyta, kokia
jranga perkama, ir pareiskéjo pavadinimas;

— pasibaigus pasidlymy pateikimo terminui, vietos veiklos grupés paskirtas or-
ganas (komitetas ar kt.) atplésia visus vokus su pasidlymais ir pasiGlymus vertina
remdamasis kriterijais, nustatytais pirkimo dokumentuose. |vertinus pasilymus,
rengiama vertinimo ataskaita, kurioje pateikiamas vertinimas, ar pasidlymai ati-
tiko kriterijus, nurodomos pasitlytos kainos ir pateikiama rekomendacija nurodant
pasitlymo pasirinkimo priezastis;

— ataskaita kartu su paraigka ir laiméjusiu pasidlymu siun¢iama administrato-
rivi, kad boty daromas uzsakymas;

— prie§ darant uzsakymq reikia boti gavusiems TRIS pasiGlymus su kainomis.
Negavus, reikia susisiekti su tiekéjais, kurie neatsake, ir paprasyti dar kartg;

— Siame etape prasoma pateikti pazymg, jrodanciq jvykdytus mokestinius jsipa-
reigojimus; $ig uzduotj atlieka administratorius.



A13 ORGANIZACIJOS

Pobal (anks¢iau — Area Develop-
ment Management Limited (ADM))
Holbrook House

Holles Street

Dublin 2

Tel: 01-661-3611

Fax: 6610411

E: www.pobal.ie

Carmichael Centre for
Voluntary Groups
(Savanoriy grupiy centras)
Carmichael House

North Brunswick Street
Dublin 7

Tel: 01-873-5702

Fax: 01-873-5737

E: info@carmichaelcentre.ie

Citizens Information Centres
(CICs) — Comhairle

(Gyventojy informacijos centrai)
7th Floor

Hume House

Dublin 4

Tel: 01-605-2000

Fax: 01-605-9099

E: comhairle@comhairle.ie

Combat Poverty Agency
(Kovos su skurdu agentira)
Bridgewater Centre
Conyngham Road
Islandbridge

Dublin 8

Tel: 01-670-6746

Fax: 01-670-6760

E: info@cpa.ie

Vietos veiklos grupés — Geros praktikos gairés

Pobal yra nesiekianti pelno labda-
ros bendrové, vadovaujanti prog-
ramoms Airijos Viyriausybés ir ES
vardu.

Suteikia patalpas ir teikia paslaugas
maZoms savanoriskoms organizaci-
joms.

Visoje 3alyje yra daugiau kaip
85 fteritoriniai padaliniai. Adresus
galima rasti telefono abonenty kny-
goje. Teikia informacijq Zmonéms
ir organizacijoms apie jy teises. Fi-
nansuoja ir remia Combhairle.

Veikia kaip nacionaliné agentira,
remianti ir skatinanti bendruomenés
vystymo veiklg. Skelbia tyrimus
skurdo ir bendruomenés vystymo
klausimais, turi visuomenei atvirq
bibliotekq, kurioje yra specializuo-
tos literatdros  Siais ir kitais socia-
liniais klausimais.
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Comhairle

7th Floor

Hume House
Dublin 4

Tel: 01-605-9000
Fax: 01-605-9099

E: comhairle@comhairle.ie

National Women’s Council of
Ireland (anks¢iou — the Council
for the Status of Women)

(Airijos nacionaliné motery taryba)
16-20 Cumberland Street South
Dublin 2

Tel: 01-661-5268; 661-1791
Fax: 01-676-0860

E: admin@nweci.ie

National Youth
Council of Ireland
(Airijos nacionaliné
jaunimo taryba)

3 Montague St.
Dublin 2

Tel: 01-478-4122
Fax: 01-478-3974
E: info@nyci.ie

Combhairle  teikia  informacijos
paslaugas  visiems gyventojams,
jskaitant Zmones su negalia. Or-
ganizacija siekia informuoti as-
menis ir bendruomenes apie jy
teises ir jiems prieinamas socialines
paslaugas, kad jie galéty jomis
naudotis.

Nacionalinis  organas, atstovau-
jantis 144 motery organizacijoms
visoje Airijoje. Teikia informacijq ir
pagalbg moterims ir ju organizaci-
joms.

Organas, koordinuojantis savano-
riskas jaunimo organizacijas. Tei-
kia bendro pobidzio informacijq
bei informacijq, kaip susisiekti su
farptautinémis organizacijomis.
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A14 VYRIAUSYBES DEPARTAMENTAI IR AGENTUROS

Departamentas/agentira Atsakomybe

Kontrolierius ir Kontrolieriaus ir generalinio audi-
generalinis auditorius toriaus jstatymas (su pakeitimais)
Comptroller and Auditor (1993)

General Treasury Block

Dublin Castle

Dublin 2

Tel: 01-603-1000

Fax: 01-603-1010

E: webmaster@audgen.irlgov.ie

Bendruomenés, kaimo ir gély kalba [MEZABIE: e elcolale]

el VR e LR LV Re o lae Bl Oficialivju kalbuy jstatymas (2003)
mentas Department of Community,

Rural and Gaeltacht Affairs

Dun Aimhirgin

43-49 Mespil Road

Dublin 4

Tel: 01-647-3000

Fax: 01-647-3051

E: eolas@pobail.ie

Finansy departamentas Informacijos laisvés jstatymas
Department of Finance (1997)
Government Buildings

Upper Merrion Street
Dublin 2
Tel: 01-676-7571

Fax: 01-678-9936
E: webmaster@finance.irlgov.ie

Sveikatos ir saugos institucija Saugos, sveikatos ir gerovés darbe
Health and Safety Authority jstatymas (2005)

10 Hogan Place

Dublin 2

Tel: 1-890-289-389

Fax: 01-614-7020

E: wcu@hsa.ie
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Duomeny apsaugos Duomeny apsaugos jstatymai
komisaro biuras (1988 ir 2003)

Office of the Data

Protection Commissioner

3rd Floor, Block 6

Irish Life Centre

Lower Abbey Street

Dublin 1

Tel: 01-874-8544

Fax: 01-874-5405

E: info@dataprotection.ie

Tarnybinés etikos komisija Etikos valstybinéje tarnyboje
Standards in Public jstatymas (1995)

Office Commission

8 Lower Leeson Street, Dublin 2,

Ireland.

Tel: 01-639-5666

Fax: 01-639-5684

E: sipo@sipo.gov.ie

ATRINKTA BIBLIOGRAFIJA

Aplinkragtis Nr. 15-02 2002 m. birzelio 14d. BKGRD

Bendroviy jstatymai 1963 — 2005 Vyriausybés leidiniai
(1963 — 2005)

Bendroviy jstatymo 2001 Vyriausybés leidiniai
igyvendinimo aktas

(2001)

Kontrolieriaus ir 1993 Vyriausybés leidiniai

generalinio audito-
riaus jstatymas (su

pakeitimais) (1993)
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LEADER+ programos tarptautiné veikla: praktinis vadovas
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